K PERSONALNIM OTAZKAM
MODERNICH ZAPADNICH ARMAD

K faktorim ovliviiujicim aktivizaci lidského &initele patff zejména Groved vychovné vzds-
lévaciho systému, sociéinf podminky préce a motivaénf soustava. Patf k nim i Grove
organizace a fizeni vyroby. Védeckotechnicky rozvoj vy2aduje vytvorenl takového systému
vzdélavénl, odborné pfipravy a rekvalifikace kédri, ktery odpovidé poZadavkium modemi
vyroby.

V primyslové vyspélych zemich je kladen diiraz na ptipravu pracovnikd $irokého profilu,
schopnych neustéle se pfizplisobovat novym ukolum. VyZaduje se vysok4 Uroveri vieo-
becného vzdélavani. V odbomé vychové se proto upousti od tizké specializace a je kladen
duraz na mnohostrannou kvalifikaci, na znalost skupiny profes!, co2 umoz2iuje i adaptabilitu
pracovnl slly. Vy$&i vzdélanost vede také k ristu zéjmu o dalsl zvySovani kvalifikace.

U odbomych pracovnlky se vyZaduje schopnost Fedit i znaénd rozdiiné ukoly. U viech
odbornlkd se vénuje pozornost znalostem z vypodetni techniky a informatiky. Zna&né
prostfedky se vynaklddajl na neustélé dopliiovan( znalostf pracovniku. Je Zfejmé, Ze takto
vynaloZené prostfedky maijl rychlou névratnost.

V prumyslové vyspélych zemich je vyuZivéno forem aktivizace G&asti pracujicich na
Fizeni, racionalizaci a zvySovénl GZinnosti. Sna2i se utvéfet urdité prvky totoznosti z4jma,
coZ ma prispét k vyuitl tvir&ich schopnostl pracovniku.

Nelze se domnivat, Ze se dostate&nd vyuZiv4 lidsky potencidl, ktery je k dispozici. P¥iginou
jo 2viastd neodpovidajici personéini Fizenl i mzdové politika, kterd nutl kvalifikované
pracovniky vykonévat méné kvalifikované, ale Iépe placené préce.

Pritom si nelze délatiluze o tom, 2e je k dispozici tak G&inny a kvalifikovany lidsky potencial,
ktery pfi vhodném vyuZiti pomuzZe rychle prekonat stagnaéni tendence.

Spole&nym znakem pfetrvévajicich nedostatku je nedocendnf vysoce kvalifikované, inte-
lektudiné néroéné préce, postoj k inteligenci jako Kiovému subjektu védeckotechnického
rozvoje a k prechodu od primyslové k informa&n( spole€nosti viibec.

Tento zdporny rys je nutné prekonata co nejlépe vyuzit disponibilnilidsky potencial. Vude
ve svéts se potykajl s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd, dokonce i v USA, které
se vyznadujf vysokou trovni Skolstvl a tradicl v odbomé pfipravé. Dobfe si uvédomuijl, 2e
pouzivéni modemich technologif a postupti zvysuje naroky na znalosti. Vznik4 obava, 2e je
vytvérena kvalifikaéni mezera, tj. nesoulad mezi kvalifikaci pracovnika a kvalifikacf
poZadovanou zaméstnavateli.

Podle zjisténi Mezindrodnf organizace préce pfedpovédi ukazujl, 2e v USA vice ne?
polovina pracovnich mist, vytvofenych v poslednich 25 letech, bude vyZadovat vzddlan( vys&i
nez stfedodkolské. Tim se zvysi poptavka po kvalifikovanych pracovnicich.

V oblasti tizeni (u Uspé&nych firem) jsou ur&ujicimi faktory rist vyznamu strategického
fizenl, rist pozomosti vénované lidskému ¢initeli, skupinové podilovy styl fizenl, zavadéni
metody Fzenl pomoci cild, pruZnost systému fizenf, G&inné vyuzitf vypodetni techniky v fizen,
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metod tvorivého mysleni, pé&e o fyzicky a psychicky stav pracovniki, zajisténi moZnosti ristu
tvorivych jedincu a piizniva stimulace fidici a vykonné préce.

Na vykon pracovné profesnich roli maji viiv sloZky lidského potenciélu: zdravi a psychicky
stav, hodnotov4 orientace, schopnosti a dovednosti, tvofivost, Groveri podilet se a schopnost
vhodné vyuzit svého potenciélu v pracovnim procesu.

Kvalifikace tvori poZadovany stuperi teoretickych znalosti a védomosti, Zivotnich a zejmé-
na pracovnich zkusenosti, dovednosti a navyku, v8eobecného rozhledu a intelektu,
moralnich viastnosti a osobnich schopnosti.

Vzdélani, skuteény poznatkovy a dovednostni potencidl, tvofi podstatnou sloZku
kvalifikaéniho potencialu.

Tam, kde je pracovnik zafazovan na misto, odpovidajici nejen jeho formalini kvalifikaci,
ale i schopnostem, zku$enostem , dovednostem, znalostem, psychickym i zdravotnim
predpokladiim, je zaroveri zvy$ena jeho motivace a spokojenost.

Pracovisté s kvalifikovanymi lidmi vytvari ovzdusi pro podilovy styl fizeni.

Potvrzuje se rostouci vyznam kvalifikace pracovniki jako jednoho ze z&kladnich
predpokladi Zadouciho rozvoje a zvySovani pracovni vykonnosti. Ukazuje se viak, Ze
pozadavky pfedepsaného vzdélani nesplriuji spise fidici nez fadovi pracovnici. Nejkritictéjsi
mira nespinéni kvalifikaénich poZadavku je u vedoucich pracovniku a prislusniki perso-
nélnfch Gtvard. Tedy predevsim u téch osob, které za personalni fizeni odpovidaji.

S drovni technického vybaveni vzrista i zajem, spokojenost s pé¢i o rozvoj kvalifikace,
vzdélani. Cim vy8&i vzdélani a kvalifikaci zaméstnanci maji, tim vyraznéji usiluji o dalsi
sebevzdélani. To se promita i do zajmu o vzdélani podle profesnich kategorii.

Z hlediska vyuZiti a dalsi kultivace lidského potencialu je nutné odstranit bariéry v
personalnim Fizeni. V z&jmu nejpfirozendjsiho persondlni vnitiniho &lenéni by kvalifikaéni
priprava méla poéitat nejen s tim, aby odpovidala bezprostredné otekavané préaci, ale aby
souéasné byla pripravou ke kvalifikaénim a jinym zménam, které budou potrebné pro
inovace, vyvolané védeckotechnickym rozvojem.

Persondlni tvary velkych firem &asto zfizuji stala hodnotici stfediska, v nichZ uchazeéi o
zaméstnani prochazejf hlubimi formami hodnoceni. Do &innosti hodnoticiho stfediska jsou
napf. zafazeny osobni rozhovory s uchazegi, rozhodovaci hry, studium pisemnych podkladu,
stadZe a do¢asné pinéni uréitych ukold.

Velké firmy v SRN uskute&fuji svou persondlni politiku prostfednictvim persondinich
Gtvard. Jejich velikost pfimo z4visi na po&tu zaméstnanctl podniku. Obvykle pripada jeden
pracovnik personélniho Gtvaru na 130 aZ 150 zaméstnancu.

Personélni Utvary vétsiny firem se nezabyvaji jen persondlnimi otazkami, ale napfr. i
vypodtem mezd. V posledni dobé projevuji snahy ke zvySovani své duleZitosti. Za
nejvyznamnéjsi funkci se poklada zdokonalovani odméiiovani za préci a zvySovéni kvali-
fikace. Podstatnd mensi vyznam se prisuzuje metodam hodnoceni pracovniky, systémuim
informovéni personalu a kolob&hu pracovniku.

Mnoho z&padoné&meckych firem povaZuje zdokonalovéni profesionéini pfipravy
pracovniki za nepretrZity proces. Se znalostmi, ziskanymi na vysoké Skole vystadi
zaméstnanci 3 a2 5 let prace, potom potrebuji uréitou rekvalifikaci. Potreba soustavného
zvys$ovani kvalifikace a rekvalifikace vedla ke vzniku specializovanych podnikovych utvard
(vzdélavaci strediska, ttvary personalini politiky, oddéleni pro rozbor ekonomické Uginnosti
vzdélavani, dilny pro vyvoj, vyrobu uéebnich pomucek a zafizeni atd.).
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Ozbrojené sily USA vstupuiji do obdobi zmén, které vyznamné ovlivnii profesionalitu sboru
dustojniku a serzantd. Pozornost se soustfeduje na kvality profesionalismu a programy
rozvoje vojenskych profesionalu.

Ozbrojené sily se zacaly prebudovavat na mensi, ale zdatnéj$i celky, které budou dobfe
vycvigeny a pfipraveny. Pracuje se na nové koncepci profesionalismu. Z ni je patmno, Ze
profesional v arm&dé je odbornikem ve svém profesionalnim vojenském povolan, je odpo-
védny za podfizené, je zavazén k obrané néroda a je vazan silnymi etickymi principy.

Po prebudovéni ozbrojenych sil se zvysi vyznam profesionality. Armada bude mensi,
uzaviend a vnitiné pevné stmelena.

Zékladnim k&drem v profesionaini arm&dé USA je dustojnik-profesional. V systému
pripravy pfislusniki americkych ozbrojenych sil je vénovana velkd pozornost vychové
prislusnikd dustojnického sboru. Zdlraziiuji se vysoké bojové, lidské, vojenské a odborné
kvality. Tomu jsou podrizeny odborné vojenské a profesiondini pfipravy. Profesionalni rist
a vyuziti odborné zpusobilosti dustojniky zajistuje systém kadrové prace s dustojniky. Je
prub&zné upravovan podle konkrétnich potieb.

V zéjmu udrZeni vysoké pfipravenosti ozbrojenych sil byl vypracovan jednotny plan,
zameéreny na udrZenf vysokého procenta pfipravenych kadru.

Iniciativy v oblasti personalini prace se zaméfuji na:

- zdokonaleni kadrového zabezpedeni vojsk,

- dokon&eni propojenosti pfipravy velitelt véech stupiu,

- ZlepSeni moZnosti vzdélavani.

Problémy s udrzovanim vysoké kvality pfipravenosti vojaku a civilnich pracovniki v
ozbrojenych sildch USA souviseji s tibytkem mladé generace, omezenymi lidskymi zdroji a
vzristajici konkurenci soukromého sektoru.

Z vyzkumu vedeného mezi prislusniky ozbrojenych sil se Zjistilo, Ze kladny vztah ke sluzbé
v ozbrojenych siléch maji lidé, ktefi jsou spokojeni se svou profesi, maji moznost osobniho
rustu a profesionélniho rozvoje. Tuto skute&nost silné ovliviiuje kvalita dustojniku a proces
veleni u jednotky.

Soucasny stav ve vyvoji technologii a tendence poklesu po&tu mladé populace se odrazi
v situaci v americkych ozbrojenych silach. Dochazi k podstatnym zménam ve zpiisobu
naboru, persondinim fizeni, v zavadéni opatfeni k udrZeni a stabilizovani prislusnikd
ozbrojenych sil v odpovidajicim poétu i kvalité v ozbrojenych silach, ale také v usnadnéni
jejich odchodu do vysluzby. S velkou pravdépodobnosti budou rozrugeny zéklady mnoha
tradi¢nich postupt v fizeni.

ProfesiondIni fizeni v americkych ozbrojenych silich se soustfeduje na zajisténi lidskych
zdroju, jejich kvalitu. Bshem pfistiho desetileti se vyskytnou velké zmény na trhu pracovni
sily. Ze studie ministerstva prace vyplynulo, Ze pracovni sila vzroste pouze 0 1 % v
devadesétych ve srovnani se 3 % v sedmdesatych letech. Znamena4 to, 2e pracovnl sila
starne, rezerva mladych lidi kles4. Do filozofie lidskych zdrojii se navrhuje zdiraznit zamér
opétovného vstupu do ozbrojenych sil. Tento zdmar se napf. zagal uplatfiovat v pozemnim
vojsku jiz v roce 1989 a pokratuje i v soudasnosti. Pozemni vojsko se zaméfuje vice
technicky, soustfedi se na personal ve stfednich serZantskych hodnostech pro veleni v
malych jednotkach a posadkéch nebo na udrzbu zafizeni.

Systém kédrové price s dustojniky pozemniho vojska (The Officer Personnel Mana-
gement System - OPMS) fidi profesionalni rozvoj a vyuziti odbornych zpusobilosti
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dustojnickych kédr( v pozemnim vojsku. Systém byl modifikovén pro soucasné potfeby
ozbrojenych sil. Jeho uskuteéndni se naplifiuje u socidlnfho zabezpe&eni, navrhovén(
dustojnickych kadrl v potfebnych poétech a stanovenych kvalifikacich do funkel podie
aktuéinich potfeb pozemniho: vojska, rozvijeni profesiondlnich schopnosti dustojnickych
kédrh prostfednictvim plénované vyuky, zafazovanl, propoustdni kddrl v souladu s indi-
viduéinimi zdjmy a potfebami pozemniho vojska.

Systém vychéz( z ptivodnl profese distojnika. Vzristajlcl sloZitost pracovnich postupl
vyZaduje rozséhlé znalosti, vysokou specializaci, odpovidajlcl vzdélénl a prakticky rozvoj
odbornosti. Uréujlcl principy zdurazfujl v profesionélinl armédé vysoce etické vedenl, zamé-
tenl pozornosti na zvi&stn( talenty a osobnostni potenciél distojnika, zaji§ténl prib&Zného
rustového rozvoje b&hem celé kariéry.

Stiedisko pro Fizen( vojenského personélu vojenského letectva (The Air Force Military
Personnel Center - AFMPC) je Ustfedim pro programy Fizenl kédrd vojenského letectva.
Pracovnimi postupy i metodami, vytvofenymi stfediskem, se fdi tém&F 600 000 ptisludnikd
v &inné sluzbd. Kromé toho stfedisko zaji§uje sluZby pro asi 600 000 ptislugniki vojenského
letectva ve vysluzbé.

Odpovid4 za rozmisfovanl kddri s odpovidajicimi profesiondlnimi schopnostmi ve
vhodném &ase k Utvarim a zatizenim vojenského letectva. Hled4 pfijatelné fesen( pro
bilancovénl vojenskych a civilnich zdroju, ale i potfeb ke sladénl individuéinich pfednostf i
profesiondinich poZadavku velitelskych orgédna.

Toto stfedisko vyrazné spolupracuje se SluZbou pro doplfiovén( vojenského letectva (The
Air Force Recruiting Service) a Sprévou leteckého vycviku (The Air Training Command) v
néboru, hodnocenl, vycviku potfebnych poétl a odbornostl kddrl podle potfeb vojenského
letectva.

AFMPC Hd profesionéin! programy pro distojniky, vede komise pro individudinl povy-
govénl do plukovnickych hodnostl. Oddéleni pro dopliiovéni vojenského letectva je
odpovédné za rozpoznénl soutasnych a budoucich organizaénich nedostatku, vyhodno-
covénl postuply a programu, které ovliviiujl stav ve vojenském letectvu, rozvoj a pindnl
iniciativ.

Odpovidé také za udélovanl cen, propujéovani FAdh a vyznamenénl vojenského letectva,
za kvalitu sil tohoto letectva, za uréeni norem povinné télesné kondice, inovaci vystroje,
stejnokroje | pravidel jejich pouzivénl.

Sttedisko Fidf také propoustdni do zélohy i odchody do vysluZby. Odpovidé za rozvoj,
uskute&nénl a vedenl dustojnickych kédrl, systéml vyhodnocovén( serZantd, mustva a
pusobenl dustojniki ve vysluZbd. Zabezpeduje postupové tizenl a funkénl vedeni perso-
néinich centrél véech operadnich zékladen vojenského letectva. Odpovida za stav
mordlky, socidinl zabezpe&en, rehabilitaci a zotaven! letcd. Ridi centrum pro udrZovén( stykd
s rodinami postizenymi tragickou ztratou.

Béhem dvou pti&tich let bude v pozemnim vojsku nahrazen dosavadnl kvalifikasnf test
2zpusobilosti (Skill Qualification Test - SQT) novym, ktery byl nazvén testem osobniho rozvoje
(Self-Development Test - SDT). PFindsf zejména tyto nové prvky:

- Kvalifika&n test zpusobilosti (SQT) Urovné 1 pro vojiny, vojiny-specialisty a desétn(ky
bude zruden u pravidelné slozky ozbrojenych sil a od Hjna 1991 také u organizované zélohy.
Test osobnlho rozvoje (SDT) nebude pouZivan.
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- Serzanti, $tAbnl serZanti a serZanti prvnl tfidy budou nadéle zkougeni podle pravidel
kvalifikacnfho testu zpusobilostiazdo 1. fjna 1991, U organizované zélohy pozemn(ho vojska
bude tento test zruden o rok pozdéji.

- Test osobniho rozvoje bude jednim ze tff prvkd programu vyhodnocovén( individuéini
ptipravy (Individual Training Evaluation Program). Dal$imi prvky jsou vEeobecny Ukolovy test
(Common Task Test) a vyhodnocenl velitelské zpusobilosti (Commander's Evaluation).

- Prezkousen| testem osobnlho rozvoje u véech vojenskych odbornosti zaéne v jednotkéch
pravidelnych sil bShem rozpo&tového roku 1992, v organizovanych zélohéch v rozpoétovém
roce 1993. U obou sloZek budou pouZity stejné testy.

- Pfisludnici v ¢inné sluzbé budou pfezkusovani jednou roéné, u organizované zélohy
jednou za dva roky. Vysledky testl ovlivn povySovéni, funkci a doporugenl pro studium.

- Piislusnici ozbrojenych sil budou studovat mimo sluzbu, pro studium vyuZijl pfiruéky
vojéka pro svou vojenskou odbornost, troveri zpisobilosti a &tyF bojovych fadu k vyeviku a
veleni.

Nejvyznamnéjsim charakteristickym znakem nového systému prezkouseni bude poZa-
davek pfipravy na spinéni testu samostatnym studiem a pfipravou mimo sluibu.

V ozbrojenych sildch USA se pii povysovani bere v tvahu predevsim:

- celkova doba &inné sluzby,

- vysluha v pfedchozi hodnosti,

- dosaZeny stuperi vojenského vzdélani,

- vysledky atestacl,

- doporuéenl vyssich velitelt,

- rozhodnuti vybérovych komisl (u vy$$ich hodnosti).

Do hodnosti "novagek", "vojin®, "vojin 1. tfidy" a "desatnik" povysujl velitelé jednotek,
Utvard v hodnosti kapitdna a majora. PovySovani do téchto nejnizsich hodnosti je usku-
tecfiovano prakticky automaticky po uplynuti stanovené doby sluZby, ktera &ini napf. pro
hodnost "vojin" u pozemniho vojska 6 mésict, u vojenského letectva 12 mésicu, u ndmorni
péchoty 9 mésicu. .

Do serzantskych a dustojnickych hodnosti jsou opravnéni povySovat pouze ministfi druht
ozbrojenych sil na zakladé rozhodnuti vybérovych komisl. .

O povysSovani distojniki do generaliskych hodnostl rozhoduji zviastnl vybérové komise.
Jejich Elenové se podrobné seznamuiji s osobnimi Gdaji kandid4td na povyseni, berou v ivahu
mj. i podet a druh jejich vyznamenani, odmén a trestd. Provéfuji jejich védomosti ze
spolecenskych, vojenskych a odbornych technickych disciplin. Do hodnosti "brigadnf gene-
rél" a "generalmajor” je opravnén povysovat pouze prezident USA. Pro povyseni do hodnosti
"generélporuc¢ik™, "general”, "armadni general” muZe prezident povy$ovat pouze se souhla-
sem Kongresu.

Prezident ustanovuje do funkce tyto pfedstavitele ozbrojenych sil:

- ministra obrany (civilista, nejméné 10 let uvolnén z ozbrojenych sil),

- predsedu vyboru nadeliniku $tabl (vojak v &inné slu2zbd, dvouleté funkéni obdobi, funkei
muZe zastavat nejvyse 6 let, zvlastnim rozhodnutim prezidenta aZ 8 let),

- prvniho zastupce predsedy vyboru nédéeiniki stabu (vojék v &inné sluzbé, dvouleté
funkéni obdobli, funkei miZe zastavat nejvyse &tyfi roky),

- ministry druhti ozbrojenych sil (civilisté) a na&elniky $tAbu druhl ozbrojenych sil (vojéci
v &inné sluzbé), ktefi mohou zastavat své funkce po dvé étyfleta funkéni obdobi.
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Funkci pfedsedy vyboru naelnika $tabi mize zastévat general nebo admiral po predcho-
zim vykonu nékteré z téchto funkci: prvniho z&stupce predsedy vyboru naZelnikd &tabu,
nadelnika $tabu druhu ozbrojenych sil, velitele namorni pachoty, velitele spojeného nebo
speciainiho velitelstvi ozbrojenych sil. Pfedseda vyboru nédelniki $tabu a jeho prvni
2éstupce nemohou byt zéroveri prislusniky stejného druhu ozbrojenych sil.

Prezident povysuje se souhlasem Kongresu piisludniky ozbrojenych sil do hodnosti
generalporuéika, generéla, viceadmiréla a admirala. K povyseni do hodnosti brigadniho
generéla, generalmajora a kontradmirala se souhlas Kongresu nevyzaduje.

V Usili usnadnit prislugnikim ozbrojenych sil a jejich rodindm prechod z &inné sluzby do
civilniho Zivota byl vypracovan a schvélen Sestibodovy plan. Je souéast navrhu zékona o
obrané, zahmuje opatfeni a pfispévky (piiplatky) tdm piislugnikim ozbrojenych sil, kterym
se sluzba zkracuje.

Kli¢ova opatfeni:

- Odchodné. Vybor senétu navrhuje zvysit odchodné pro distojniky, serzanty a muzstvo
s vice neZ péti lety v &inné sluzbs, ktefi jsou propoustsni v souvislosti se snizovédnim poétu.
V dvahu pro vyplaceni zvySené &asti odchodného piich&zeji ti prislusnici v &inné sluzbé od
5 do 20 let, jejichZ propoustéci list obsahuje sdéleni, e jsou proputéni ze vieobecnych
divodu a s pochvalnym uznanim. Vyplacena éastka by méla byt 10 % ro&niho zakladniho
platu, znasobeného poétem let v &inné sluzbé. Soudasna homi hranice odchodného pro
dustojniky ve vysi 30 000 USD by méla byt zrusena.

- Zdravotnické zabezpedeni. Prislusnici oibrojenych sil nedobrovolné odchéazejici z
&inné sluzby i jejich rodiny by méli byt po dobu 6 mésict, na naklady viady, zahmuti do
programu zdravotnického pojisténi (US VIP - The Uniformed Insurance Program) a do
programu zdravotnické pé&e po dobu jednoho roku. Odpoéitatelna polozka v programu US
VIP &ini 250 USD na osobu, zatimco odpoéitateln4 polozka v programu CHAMPUS (Civilian
Health and Medical Program of the Uniformed Services) je 50 USD na osobu s omezenim
100 USD na rodinu.

Viada zamysli vyplacet zvlastni priplatek podle véku, pohlavi i podle toho, zda osoba,
které se ma priplatek poskytnout, je kurakem.

- Poradenska éinnost. Poradenska &innost pro prislusniky ozbrojenych sil, odchazejici
v ramci sniZovani stavl, se soustifeduje na poskytovani informaci o moZnostech nového
zaméstnani, organizuje tridenni seminére 0 zaméstnani v civilnim sektoru formou konzultaci.

Pfislusnici, odchazejici z &inné sluZby pfi sniZovani stavi, maji prednostni pravo na
ziskani zaméstnéni ve sttni sluzbé, a to napt. v civilnich zaméstnanich na vojenskych
zékladnach (proviantni stfediska), v rekreagnich zafizenich. Neplati to v&ak pro véechna
zaméstnani ve statni sluzba.

- Finanéni pfispévek pfi pfestéhovani. Uplatiiuje se tolerantni pfistup, povoleni k
vyhledani zaméstnéni a bytu kaZzdému, kdo dobrovolné nebo nedobrovoiné odchazi z &inné
sluzby.

- Pfiplatky za dosaZené vzdéléni by se mély poskytnout kazdému, kdo z vykonu &inné
sluZby v ozbrojenych silach odchéazi, a to ve vysi 1 200 USD.

V pozemnim vojsku ozbrojenych sil USA byl zaveden dvoufézovy vyvojovy program, ktery
by mél vést k Easteénému propojeni systému hodnoceni civilnich zaméstnanct a vojaka. V
soucasnosti je mnoho dustojniki a serZantu, ktefi hodnotf civilnf zaméstnance a mnoho
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civilnich odbornikt hodnoti vojaky. Vznikla potreba vytvorit standardni systém, ktery by piné
odpovidal jednak vojenskym, ale i civilnim zaméstnanctm.

V pocateéni etapé projektu, s planovanym po&atkem v lednu 1992, budou kadrovi a
personalni pracovnici zavadét nové formy hodnoceni vykonu civilnich zaméstnancu
pozemniho vojska, které budou odpovidat komplexnimu hodnocent pfislusniki ozbrojenych
sil.

Dlouhodobym cilem na nékolik let do budoucna bude vyvinout podobné systémy hodno-
ceni, které budou vyuZivat stejné formy pro vojéky i civilni zasméstnance. Projekt je soucasti
celkového Usili, zaméfeného ma propojeni éasti systému profesionéiniho rozvoje tam, kde
je to mozné.

V pozemnim vojsku se zamysli vyvinout bdhem nékolika p¥istich mésicl novy systém pro
civilni zaméstnance. Bude se vyuzivat ve dvou forméch: pro hodnoceni vys$iho i sttedniho
stupné fidicich pracovniku a pro hodnoceni mladsich (podtizenych) pracovniku.

Druh& &ast programu bude vyZadovat uplatnéni novych forem pro vojaky (civilni
zaméstnance) a &asteéné propojeni systému hodnoceni. Navrhovany standardizovany
systém by pravdépodobné zahrnoval nejlepsi rysy sougasnych vojenskych systémd hodno-
ceni a nyni rozvijeny systém hodnoceni civilnich zaméstnancu.

Navrhovany systém se v pozemnim vojsku zavadi postupné podle soucasné platnych
pravnich predpisu a nafizeni o statni sluzbé. Koneéné schvéleni musi uginit Urad pro fizeni
kéadrs (OPM - the Office of Personnel Management) ve Washingtonu pred zavedenim nového
systému. Po schvéleni by mély Fidici opatieni a vycvikové programy zacit v 1ét& 1991 s
naslednym zavedenim novych forem v lednu 1992.

Personalni prace v némeckych ozbrojenych siléch zahrnuje tikoly komplexniho kadro-
vého zabezpedeni ozbrojenych sil kazdého stupné organizaéniho vnitiniho élenéni. Ve svém
celku je ucelenym systémem péce o lidského &initele a o jeho pripravu.

Personalini vedeni, jako strukturovany celek a proces, zahmuje personalni planovani,
rozhodovani a kadrova opatieni. Tyto ti oblasti maji své konkrétni Gkoly i formy, které je
moZné rozdélit do péti skupin:

- organizace persondlni prace s jednotlivci i profesionélnimi skupinami,

- provérovani osobnich materiall a vybér osob,

- zpracovani osobnich Udaju a vysledku provérek,

- hodnoceni, rozbory, zpravy a hlaseni o personainim stavu,

- pravni otazky vojenské sluZby.

U spolkového ministerstva obrany je:

- hlavni personalni rada,

- persondlni rada ministerstva obrany,

- persondini oddéleni.

Persondlni oddéleni je &lenéno na pét pododdéleni: |. ob&ansti pracovnici, Il. kontrolni,
I11. kadry pozemniho vojska, IV. kadry vojenského letectva, V. kadry vojenského namofnictva,
zdravotni sluzby a vojenské hudby. Kazdé pododdéleni se jestd Eleni na skupiny, jejichZ
poéet se pohybuje od 6 do 10.

Redaké&né upraveno a zkraceno s pouZitim zahraniénich materidlt a podkladu poskytnu-
tych OVIS CSA.
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