rozhodovani nevyvolavaly pochybnost. V opaéném pripadé i dobfe udslané prognéza muze
zUstat nevyutzita.

O utite&nosti vysledkl prognézovéni je mozné usuzovat na zékladé vyznamu téchto
vysledku pro rozhodovani, ale i podie toho, jak snadno mohou vysledky byt pochopeny. O
presnosti prognézy je moiné soudit na zékladé toho, do jaké miry se obraz budouci
prognézované situace stane jasnéji pfi analyze vysledku prognézovani.

Nezbytnou podminkou uZitenosti prognézy je jeji bezprostiedni vztah k pfijimanému
fedeni. Uzitenost vysledk prognézy je jeji bezprostredni vztah k pfijimanému fesent.
Uziteénost vysledki prognostické &innosti muZe zaviset od stupné pfipravenost udaju a
“jazyka", ve kterém jsou prezentovany. K tomu, aby vysledky prognézovani byly pochopitelné
a jejich uZite¢nost byla mimo jakoukoli pochybnost, je tfeba presné vyjdrit ty neurgitost,
které mohou provazet prognézované jevy v budoucnu, charakterizovat jejich moZnou Uroven
a popsat omezeni, za kterych se prognézovani uskuteénilo. Nejednoznaénost prognézy se
muZe jevit jako pfirozeny dusledek velkého poétu neuritosti, provézejicich prognézovany
proces. V kazdém pfipadé nejednoznainé prognéza neusnadiiuje, ale naopak ztéZuje
rozhodovani.

-MW-

PRVKY ZABEZPECENI ,
MOBILIZACNIHO ROZVINUTI
UTVARU

Mobilizaéni rozvinuti ozbrojenych sil bylovZdy tézkym a sloZitym opatfenim. V jednotlivych
historickych obdobich byl stupef obtiznosti rozdilny, zavisel hlavné na operaénich, orga-
nizaénich a situaénich (podminkovych) prvcich.

K operaénim prvkam patrily: &isté &asové reZimy (terminy ukonéeni mobilizace a
dosazeni pIné bojové pohotovosti), nizné varianty uskute&néni mobilizace, nutnost stejno-
mérného plnéni mobilizaénich a opera&nich ukolu.

K opera&nim prvkum bylo zahrnovano: ménici se organizaéni struktury, zavadéni nové
vyzbroje a vybaveni, stupeii zabezpeéeni ttvarl v miru v poméru k vale¢nym tabulkam
(rozli$nost Gtvarti), mnoZstvi branc a systém vycviku zakladni vojenské sluzby, stupefi
profesionalizace ozbrojenych sil, organizace vycviku dustojniku v zdloze (jeho Ucinnost).
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Situaéni prvky jsou: spole¢ensko-politické a ekonomické podminky, Urover védy a
techniky, demografické podminky, naruseni, které zpusobila ¢innost protivnika.

Z téchto uvedenych prvkl Ize vyvodit obecné pozadavky v oblasti zabezpeéeni Géinné
mobilizaéni €innosti. Jde mimo jiné o soustavnost pripravnych praci (plénovani, organizace,
vycvik, aktualizace dokumentace, zdokonalovani pfijatych feseni), maximalni a raciondlni
vyuziti moZnosti narodniho hospodéafstvi, komplexnost zabezpeceni mobilizace, udrzovani
vysoké Urovné stalé mobilizagni pohotovosti a vhodného vybéru fidicich kadrd, jez se
zabyvaiji pripravou a uskutec¢riovanim mobilizace.

Spravna priprava mobilizaéniho procesu rozvoje vojenskych utvard, véetné udrZo-
vani vysoké pohotovosti k jeho zah4jeni a uskute&iiovani, vyZaduje viestrannou pfipravu.
Uvedena problematika je cilem tohoto &lanku.

Uvodem se zamysleme nad tim, co poé&itame k mobilizaénimu rozvinuti vojenskych Gtvard.
V souéasné dobé pouzivana definice je malo presna. Nezahmuje vSechny organy a otazky,
které maji bezprostfedni vliv na pripravu a uskuteénéni mobilizace. V podstaté zabezpedeni
mobilizaéniho rozvinuti Gtvari spada v praxi do rozsahu plUsobnosti Uzemnich organt
vojenské spravy.

Domnivadm se, Ze mobilizaéni rozvinuti vojenskych Utvar( je souhrnem vzéjemné
odsouhlasenych opatfeni, ktera jsou pinéna veliteli, $taby, nagelniky sluzeb, Gtvary i Gzemni-
mi organy vojenské spravy k vytvofeni nejpfiznivéjsich podminek k pfechodu ke strukture a
stavu za vélky. Tato opatfeni jsou uskuteiovana v pripravném obdobi (v miru) i za mobi-
lizace.

Zabezpedeni mobilizaéniho rozvinuti vojenskych utvari by mélo obsahovat nasle-
dujici opatfenti:

- fizeni (veleni a nafizovani),

- planovani,

- organizaci,

- zabezpedeni bojové ginnosti,

- vyevik,

- udrZovani vojenského pofadku a kazné,

- zabezpeceni z4loh osob,

- zabezpeceni dopravnich a mechanizaénich prostredku,

- ¢innost sluzeb tylu,

- ¢innost technickych sluZeb.

Zabezpeceni mobilizaéniho rozvinuti vojenskych Gtvar( v oblasti fizeni je nutné spatiovat
v aspektu fizeni pfipravy mobilizace (v miru) a fizeni jejiho prubshu. Rizeni pFipravy
mobilizace spoéiva v nepretrZitém pusobeni nadfizenych na mobilizaéni prace (vytycovani
ukol(, hodnoceni jejich pinéni, osobni G&ast osob, které vykonavajl fidici funkce pfi pinéni
mobilizaénich Ukol, vykonavani mobilizaéniho skoleni, kontrola stavu mobilizaénich
pfiprav). Velmi duleZitou véci je zavedeni systematické &innos ti, ktera vychazi z prav oblasti
sluzebniho dozoru. Ugast veleni Gtvart pii mobilizaénich pracich (velitel, zastupce velitele)
nemuze mit symbolicky nebo narazovy charakter. Jejich éinnost musi byt autentické a tvaréi,
ponévadZ na tom z&visi vytvofeni spravnych podminek pro mobilizaci a udrZeni vysoké
urovné mobilizaéni pohotovosti vojenskych ttvaru.

Rizeni rozvinuti vojenského Gtvaru zading okamzikem nafizeni uskutecnit mobilizaci
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(obdrzeni tkolu) a trva do jejiho ukondeni. Musi vychézet z planti dosahovani vyssich stupfit
bojové pohotovosti, harmonogramu &innosti i dalsich pomocnych dokumentl. Je nutné pri
ném uplatnit veskeré dostupné prostredky a feseni, ktera zlepsuiji tok informaci.

Mobilizagni rozvinuti musi fidit pfimo velitelé vojenskych Gtvard s vyuZitim zviast vytvo-
fené skupiny vojaky z povolani. Zvlastniho vyznamu nabyva spravna organizace prace a
rozhodné vylouéeni naruseni véeho druhu.

Planovani mobilizaéniho rozvinuti vojenskych utvarli musi zabezpe&ovat organizované,
G¢inné a véasné spinéni viech opatrent, ktera tento proces vytvari. Vysledky planovani musi
byt zakotveny v planovacich dokumentech (z&kladnich a pomocnych). Planovaci dokumenty
musi byt co nejstruénéjsi, mit jednotnou formu a obsah. To zabezpeluje systematickou
¢innost, usnadriuje zdokonalujici prace, vycvik a kontrolnf &innost. Pomocné dokumenty musi
obsahovatpléany &innosti (smérnice, harmonogramy) jednotlivych funkcionart, skupin a prvku
mobilizani zékladny, nékteré materidini a organizaéni dokumenty - v souladu s poZadavky
konkrétniho Gtvaru nebo osoby.

V plénovacich dokumentech je nezbytné vénovat zvla$tni pozomost praktickému pouZiti
jednotlivych dokumentu. To je otazka nutnd, at jiz vzhledem k rozsahu praci, které dopro-
vazeji jejich vznik, tak i udrzovani jejich aktualnosti.

Zakladem planovacich a organiza&nich praci je koncepce mobilizaéniho rozvinuti
vojenského Gtvaru. Je nezbytné, aby ji vyhotovil velitel )za pomoci nejbliz$ich spolupra-
covnikl), vyuZival pii tom svych znalosti a zkusenosti. Musi vzit v Gvahu:

- platnd ustanoveni (smérmnice, nafizeni, pokyny),

- charakter a specifiku Utvaru,

- stanoveny Ukol (mnoZstvi, velikost poZadavku, specializaci),

- vn&j8i a vnitini podminky (napf. podminky ubytovani, podminky v posadce, stav silnic,
skladu atd.).

Koncepce musi stanovit zpisob, organizaéni éasové a materidini moZnosti prib&hu
mobilizaéniho rozvinuti Utvaru (Utvart). Pokud to vyZaduii cile vycviku, cely zamysl nebo jeho
vyélenéné prvky mohou byt zpracovany graficky nebo mohou byt popsany.

NejduleZitsjsi je zabezpedit aktualizaci mobilizaénich dokumentu, coZ vyZaduje:

- systematické provérovani jednotlivych dokumentt (napf. mésiéné),

- organizovani spravného obéhu informaci (organizaéni a tabulkové zmény, zmény
mobilizaénich piidélu, zabezpeéeni atd.),

- spravné rozdsleni dkolu, '

Organizaéni zabezpe&eni mobilizaéniho rozvinuti vojenského utvaru je opatreni,
které vyZaduje maximélni mnoZstvi prace, ale soutasné ma nejvétsi vyznam. Zahrnuje
veskeré oblasti procesu mobilizaéniho rozvinuti vojenského ttvaru. K hlavnim patfi:

- propolty éasové, mnoZstvi i prostoru,

- stanoveni mobilizaénich poZadavka,

- ur&enl sil, prostredku, osob i funkcl,

- priprava povolavaciho systému zéloh,

- vy¢lenéni vyzbroje, vybaveni a zasob,

- organizovani vydeje techniky a z&sob ze skladu,

- zabezpeceni co nejvétsiho vyuZiti osobnich a vécnych naleZitosti,

- stanovenl prostory ubytovani vojsk,
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- organizovani systému vyuZiti prebytkd,

- organizovéni stravovani, zdravotnické a technické sluzby,

- zabezpedeni rychlého dopinéni jednotek po ztratach,

- zabezpedeni nepretrZité souinnosti se zainteresovanymi zafizenimi, orgény a utvary,

- organizovéani omezovani pobytu (v MHD, na cestéch preskupovani, v poplachovych
prostorech),

- zabezpedeni ochrany opusténych objektd (vyélenéni sil a prostredku, vy&lenéni odpo-
védnych osob),

- organizovani toku zprav (ukoly, hlaseni),

- organizovani (nebo pfizpisobeni poZadavkim) systému dozoréi sluzby.

Tyto prace si vyZaduji aktivni G¢ast vSech organizaénich prvku velitelstvi vojenskych
atvard i velitell jednotek v&etné organu, které zabezpeduji mobilizaéni rozvinuti vojenskych
Gtvart. Rozhodnuti a nafizeni se musi objevit ve viech planovacich a pomocnych doku-
mentech, vycvikovych a instruktaZnich zaméstnanich.

Se zélohami osob, s nimiZ se po&itd na doplnéni Gtvari na valeéné podty, tvofi vojéci,
ktefi v miru vykonavaji zakladni vojenskou sluzbu nebo v zaloze. Nejvétsi vyznam tu ma
kvalita vojak, ktefi mobilizaéné dopliiuji tvary. Kvalitu tvofi odborn4 pfipravenost (vzdélani,
vojensk4 odbornost, dovednosti), piedpoklady, ukaznénost, odvaha, pocit odpovédnosti,
angaZovanost, zdravotni stav.

Zviast pedlivé je tieba vybirat vojaky k nové utvafenym Utvarim s vysokym stupném
profesionalizace. To zabezpetuje (i¢inné avéasné uvedeni do pohotovosti a rozvinuti. Vojéci
také hraji duleZitou roli v procesu bojového sladéni Gtvarl a v prvni etapé jejich operacniho
vyuziti. To je zviast duleZité ve vztahu k velitelskym kadrim jednotek na Grovni roty a praporu
i $tabu jednotek. Tito vojéci jsou povinni se zdcastnit Stdbnich nécviki a cviceni, které jsou
u uréenych jednotek (nebo jinych Gtvart), na téch funkcich, s nimiz se poéita za valky. Jde
o to, aby se zdokonalili a méli odpovidajici taktickou kondici fidicich funkcionaru v zéloze.

Neobvykle duleZité je udrzovani citového spojeni vojaku s velitelskym sborem a utvary,
k nimz jsou povolvani. To neni snadné, je to mozné pod podminkou, e velitelstvi mobi-
lizovanych ttvard budou mit dobrou vuli a budou pusobit promyslenym zpusobem. Musi také
vzit v Gvahu finanéni a materidini naklady, narodn tradice a véeobecné uzivané zvyklosti
(narodni svétky, resortni a cirkevni, narozeniny, svatky, vyroi).

Z riznych divody nabyva stale vétsiho vyznamu napliiovani mobilizaénich pozadavku
dopravnimi a mechanizaénimi prostfedky.Velitelé mobilizovanych ttvarti jsou povinni presné
stanovit pozadavky podrizenych (organickych) Gtvart i pridélenych, Gzemni organy vojenské
spravy pak zdroje ziskavani prostfedku.

Dopravni prostredky musi odpovidat zékladnim pozadavkam ozbrojenych sil a musf byt
vhodné vybavené. Pro pouZiti v armadé je musi vybavit jejich uZivatelé (vyrobni podniky), a
to: zatfit firemnf oznageni a napisy, oznaéit je vojenskymi SPZ, pfipevnit laviky pro prepravu
osob, zabudovat vystrazna oznadeni, pfipevnit drzdky na zbrané, Zenijni prostfedky a
kanystry, maskovani svétel. Vozidla musi mit stanovené mnoZstvi PHM a moZnost nepfe-
rugovand byt provozovana (stanovené mnoZstvi kilometrll a motohodin).

V prostorech rozmisténi mobilizovanych Gtvarl (ubytovaci, hlavni a zaloZni poplachovy,
spa3né zaujaty prostor) je nezbytné organizovat bojové zabezpedeni.

Rozsah uskute&fiovanych opatreni, doba jejich zah4jeni, mnoZstvi pouZitych sil zavisi na
terminech a zpisobech mobilizaéniho rozvinuti daného Utvaru a véeobecné opera&ni situaci.
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Rozhodnuti k organizaci bojového zabezpeéeni pfijimaji velitelé Gtvart na zakladé rozboru
a hodnoceni konkrétnf situace.

Pruzkum a bojové zabezpe&eni v prostorech zmobilizovani musi vylougit nahlé pfepa-
deni protivnikem (v&etn® vzdusného), radiaéni a chemicky prizkum. Utvary rozmisténé
v terénu organizuji pfimé bojové zabezpedeni v pfipadé ohroZeni napadnuti pozemnim
protivnikem - zabezped&eni prostoru rozmisténi. Toto zabezpedeni zahrmuje vedkeré hlavni
cesty a ostatni pristupy k prostoru rozmisténi.

Ve viastnich prostorech je organizovana také poradkové ochranna sluzby, ktera udrzuje
kazeri a stanoveny poradek, kontroluje dodr2ovani maskovacich zasad.

Obrana proti zbranim hromadného nigeni je organizovéna s cilem, co nejvice oslabit
Ucinky poutiti jadernych, chemickych a bakteriobiologickych zbrani protivnika. Zahmuje
rozptyleni vojsk, Zenijni price, pripravu cest k manévrovani a vyuZiti obrannych vlastnosti
terénu.

Maskovaéni v prostorech zmobilizovani je nezbytné organizovat k utajeni skute&ného
stavu sloZeni uskupeni a rozmisténi vojsk. Zavisi na uchovani v tajnosti mobilizanich praci,
skrytém rozmisténi vojsk, opatfovani techniky a vyzbroje maskovacimi nétéry, dodrzovani
maskovaci kazné.

Zenijni vybudovéni mobilizagnich prostort, které jsou rozmistény mimo ubytovaci
prostory je zahajovéno ihned po vytvoreni jednotek, pokud je to mozné, i dive. Pro vojéky
se buduiji akryty; pokud to dovoli &as, pipravuji se Ukryty i pro vyzbroj, bojovou techniku a
materiaini prostfedky.

V3eobecna protiletadlova obrana si kiade za cil zabezpeit, aby mobilizovany Gtvar i v
této oblasti byl sobéstaény proti iderim vedenym ze vzduchu. Jejimi organizétory jsou
velitelé vSech stupiii. Je vytvofena z priizkumu vzduného protivnika, uvédomovani vojsk,
vedeni organizovanych sladénych paleb viech palebnych prostfedku, maskovéani, pfipravy
Ukrytd a krytl PVO i odstrafiovani G&inkd po vzdusnych tderech.

Protichemické zabezpegeni je organizovano s cilem vytvorit tvarim podminky, které
umoZniuji spinit tkoly po zji$téni radioaktivniho, chemického a bakteriologického zamoreni.
Zahmuje prizkum vyuZiti individuélnich a kolektivnich prostiedku ochrany, kontrolu ozafeni
a zamoreni vojsk, speciélni Ukony, odmorovani a dezaktivaci prostiedks, zdravotnické
zakroky.

Dostatek pozornosti je nezbytné v mobiliza&ni oblasti vénovat i tylovému zabezpeceni.
Jednim z jeho prvku je zabezpe&eni materidlem, které musi uspokojit casové naroky véech
potfeb jednotek v oblasti vyzbroje, techniky, munice, PHM, proviantu a vystroje, zdravotnické
techniky a vody. Vyjimeéné je nutné zabezpeéit spravnou &innost proviantni a zdravotnické
sluZby, ponévadz véasny vydej teplé stravy, udrzovani dobré Grovné hygieny ma velky vliv
na naladu a psychickou odolnost vojék.

Technické zabezpeceni u mobilizovanych Gtvart je zavislé na organizovani opatieni
sméfujicich k udrZovani zbrani, techniky ve vysoké bojové pohotovosti a uvadénim qo
provozuschopnosti. Vysoka technick4 nasycenost vojsk svédéi o tom, e tento tikol duleZity
je.

V ramci mobilizaéniho zabezpedeni rozvinuti Gtvard je nezbytné vénovat &as a sily
organizaci mobilizagniho vycviku. Jeho vysoké organizaéni a obsahova troveri je jednim ze
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zakladnich podminek bezvadné se uskutegiiujiciho procesu dosahovani poZzadované mobi-
lizaéni pohotovosti vojsk.

Mobilizaéni vycvik m4 za cil pripravit vojaky z povolanfi a v omezené mife i vojaky
zékladni sluzby, ob&anské pracovniky k G&inné &innosti mobiliza&niho rozvinovani Gtvaru.
Vycvik musi byt veden jak u Gtvant, tak i u ostatnich vojenskych instituci ($kol). U Gtvari musi
byt zaméfen na zdokonalovani zpisob( pinéni mobilizaénich dkold (individuaini znalost
ukolu a ginnosti funkcionari), véetnd ukolu (Einnosti), které jsou pinény skupinami a jednotka-
mi.

Dulezité je spréavné vyuZivani dnu, které jsou vy&lendny na bojovou a mobilizaéni
pohotovost, nizné praktické nacviky (napf. rozvijeni prvkl mobilizaéni zékladny, chod prvk
veleni, evakuaci zasob, atd.).

Velmi dobrych vysledki Ize dosahovat u her s mobiliza&nimi rozhodnutimi, zvi43t& prova-
dénymi pfi organizaénich zménéach vnitiniho &lenéni Utvani, zménach mobilizaénich tkolt a
prezbrojeni.

Ve vojenskych skolach ($kolicich stfediscich) je mobilizaéni vycvik zaméren nateoretickou
pripravu posluchaél (&asteéné praktickou) k pinéni povinnosti u predpokladanych funkei.
Tento vycvik umoZiiuje péstovat samostatnost v praci a prijimani opatfeni pro vylepSovani
platnych systémi. Neméné duleZité je i péstovani tviréiho zpiisobu mysleni a rozvijeni
organizaénich schopnosti.

Zmény, k nimZ ve spoleénosti a armadé dochazi, vyzaduijl nové pistupy k soutasnym
feSenim a principim ¢innosti. Je nutné se snaZit raciondIngji vyuzivat sil a prostredkd,
soucasné vSak zabezpecit udreni vysoké mobilizaéni pohotovosti vojsk. Takovato &innost
by méla smérovat k:

- Uzké soucinnosti koncepce a zpusobu mobiliza&niho rozvinuti Gtvart s predpoklady a
plany obrany statu;

- systematicky odleh&ovat Gtvary od 24téZe Ukoli spojenych s udrzovanim mobilizani
pohotovosti (sniZit pocet dokumentace, vétsi vyuZiti po&itad, omezeni poétu vojaku z povo-
lani, které se pfimo podili na mobilizaéni &innosti atd.);

- poskytnuti velitelim Utvard vy$s$i samostatnosti (moZnost pfizpusobit smémice ke
zvlastnostem Utvaru, posédky);

- ustoupeni od podobného stanovovani zpusobi &innosti niz&im stupfium vedent;

- omezeni po&tu kontrol, sou¢asné vsak pfitvrdit jejich kritéria;

- uz8imu propojenf koll taktického vycviku s mobilizagni problematikou;

- rozsifeni rozsahu mobilizaéniho vycviku u vysokych vojenskych $kol, akademii a
vycvikovych stfedisek.

Q

V tomto redakéné upraveném a zkraceném &lanku plukovnika Polské armédy doc. dr.
Juliana Babuly, DrSc. zvefejnéném v Mysli Wojskové &islo 10-12/1990 je dostatek namétu
k zabezpeceni mobilizaéniho rozvinuti Utvard, které si vyZaduje fedeni viech otazek v celém
rozsahu a jednotlivych vazbach naprosto pfesné, zodpovédné se znalosti véci, tak, aby
mobilizaéni Gkoly, které Utvary pini, mohly naplinit skutkovou podstatu mobilizace.
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