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Studie o mnohotvérnosti postupi pro odvozeni opatfeni na zvydeni efektivnosti
a vykonnosti

Mezi jednotlivymi opera&nimi a inzenyrskymi skupinami zabyvajicimi se vyvojem,
testovanim a vyuzitim vélegnych systémi je jednota v tom, e jejich jednotlivé
soutasti véetné zafizeni, obsluhy, bojovych struktur, filozofie jejich vyuZiti a postup
musi byt vzajemné provazené s ostatnimi &astmi systému, musi dosahnout vysokého
stupné vzajemné opera¢ni jednoty v celku ozbrojenych sil.

Jsou malé néazorové rozdily v ocefiovani u&innosti bojovych sil a pfi prokazovani
jejich konkrétni dlohy v operaénim prostoru, a to v tom, jakym zpusobem Ize .
doséhnout toho, aby kazdd vykonna soudést systému byla objektivné hodnocena.

Nicméné postupy, které byly vyvinuty tvirgi skupinou pro technicky rozvoj
a testovani (EDT), pro méfeni a vyhodnocovani vykonnosti se li&i jak koncepci,
tak i praktickou strankou od feSeni pouzivaného skupinou pro operaéni testovani
a vyvoj (OTE). Také pfistup hodnoceni operaé&ni pfipravenosti a efektivity se u obou
skupin [igi.

Metodologie operaéniho vyhodnocovani operaci

Skupina pro operaéni testovani a vyvoj (OTE) zaloZila spolehlivost svého vy-
hodnocovéni operaéni aktivity na postupu, ktery ocefiuje vykonnost elektronickych
systéml v zavislosti na téch aspektech problému, které pfedstavuji vyuZitelnost
a utinnost celych ozbrojenych sil. To zahrnuje nepratelské prostredi, urovef
ohroZeni, strukturu ozbrojenych sil a pravidla jejich pouziti, neménna operaé&ni
schémata; ocefiovani bojovych prostfedkd se uskuteéiuje pomoci snimady, zpra-
covanim dat a jejich zobrazenim - jde o zbrané i jejich obsluhy.

Prikladem takového postupu vyzivaného skupinou OTE pro vyhodnocovéni
operacni efektivity mize byt modularni velitelsky a fidici vyhodnocovaci systém
(MCES). Tento systémovy pfistup pro ocefiovani vykonnosti systému byl zalozen
a déle vyvijen v pracovni skuping zatinajici s méfenim uUginnosti pro vyhodnocovaci
sympozium, které se zabyvalo velenim, fizenim a spojenim (C3) poradaném Spole&-
nosti MITRE v Bedfordu. Vysledky tohoto setkani, které se zaméfilo na vypracovani
definic, ocenéni techniky pro méfeni stupné bojové efektivity velitelskych a Fi-
dicich (C?) systéma byly pfedneseny v roce 1984 na zased4ni vojenské vyzkumné
operacni skupiny (MORS) v pfispévku Mé&feni G&innosti pracovnich skupin. Vysled-
kem tohoto setkani bylo, ze vojenska vyzkumné operaéni skupina (MORS) finan&né
zabezpecila v namoini postgraduélni skole (NPGS) pracovni skupinu, a ta postupné
odsouhlasila dohodu o definicich, nazvoslovi, mé&feni a vyvoji teoretického modelu,
ktery byl zadkladem modularniho velitelského a fidiciho systému. Nasledujici pracovni
skupina, jeZ byla také podporena finanéné vojenskou operacni skupinou, uplatnila
modulaéni velitelsky a Fidici systém (MCES) jiz v lednu roku 1986 na riizné velitelské
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a fidici (C?) stupné&, déle rozsifila pouziti MCES na stupné typu C? (velitelské,
fidici a spojovaci).

Uziti (MCES) skupinou pro operaéni testovéni a vyvoj (OTE) bylo rychlé, mnoho-
tvarné. Ocefovani bojové Gginnosti, které bylo od té doby uskute¢néno pfi aplikaci
MCES, zahrnuje vyhodnoceni alternativnich vzdusnych obrannych systému a odvo-
zeni rozmérovych parametrll pro ocefiovani némornich bojovych uskupeni. Byly
publikovany studie, které navrhovaly uplatnéni MCES pro fizeni nakupu, zasobovani
a rozsifeni MCES na zlep$eni opera&niho fizeni. Byly navrZeny také automatizované
modely pro u&inné vyhodnocovani, uzivajici MCES za svij z4klad. Podle definice
MCES je soubor vzajemné pfibuznych postupli vyhodnocovani, ktery umoZiuje
uzivateli spojit pfedstavy a vysledky s minimalni moznosti chybné interpretace.

Vlastnosti a charakteristiky vlastni pro fyzikalni systémy, které ocefiuji vzajemné
souvisejici systémové chovani, jsou popsany stile platnym souborem rozmérovych
parametri, z nichz vétsina byla pfed nedavnem pfijata za standard technickym
rozvojem a testovanim (EDT) i skupinou pro operaéni vyzkum.

Uzky vztah k témto fyzikalnim a strukturalnim parametrim ukazuji méfeni ozna-
¢ovana jako méfeni vykonnosti (MOP), ktera méfi pispévky k systémovému chovani.
V maximalnim mozném rozsahu je méfeni vykonnosti MOP v ramci knihovny MCES
objektivni a schopné kvantifikace. Nicméné je zde maly rozdil mezi definici MOP
odvozené z MCES a MOP odvozené skupinou pro technicky rozvoj a testovani
(EDR). Tyto rozdily na zakladé metologie viak neovlivnily tato méfeni.

Méfeni, jez vykonavaji systémy (C?) velitelsky a fidici i (C3) velitelsky, fidici
a spojovaci, svou funkci v oblasti operaéni skupiny jsou v knihovné MCES nazyvany
méfeni u&innosti (MOE) a méfeni bojové vykonnosti (MOFE). Rozdil mezi MOE
a MOFE spotiva v tom, e MOE je méfeno a uréeno mimo hranici systému, ale
v ramci ozbrojenych sil, zatim co MOFE je méfeno a uréovano mimo rdmec ozbro-
jenych sil - viz obr. 1.
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MCES méfeni bylo odvozeno aplikaci vieobecného koncepéniho modelu - viz
obr. 2, ktery je potom uplatné&n na danou architekturu, fyzikalni systém a systém
déje i uroven agregace.

MCES rozklada viechny systémové funkce do $esti kategorii (pfijem, vyhodnoceni,
postup feSeni, vybér moznych eseni, plan, rozkaz), i kdyZ nejsou tyto kategorie
jedinymi moznymi, mohou byt zjednoduleny, nebo rozélenény do vice & méné
obséhlych prvka. Sest funkénich kategorii tak, jak je prosazuje metodologie F2D?
(funkéni schéma a popis), ktera pracuje se CtyFmi kategoriemi: plan, detekce, fizeni
a akce - viz obr. 3, nebo klasické rozhodovaci schéma C? (fizeni a veleni)
pfilem, zpracovani, srovnavani, rozhodovéni a akce.

Model MCES je dostateéné pruzny, aby umoznil pfevod do tfitroviiového vo-
jenského modelu, ktery rozélefuje systém C2 (veleni a Fizeni) do ti funkci, a to:
sbér informaci, jejich zpracovani a rozhodnuti.

B&hem postupného uplatiovani modelu a postupl jsou vyvijena opatfeni, ktera
jsou v souladu s Zadouci drovni ocenéni problému. Postupné vysledky pfi poutiti
MOP (méfeni vykonnosti), které je mozné objektivné kvantifikovat se vnéjskové
mnoho neli$i od vysledkd ziskanych skupinou technického rozvoje a testovani,
ale je mezi nimi zasadni rozdil.

MCES méfeni vykonnosti je pfimo vyuZitelné, matematicky odpovida méfeni
vykonnosti MOE a méfeni bojové vykonnosti MOFE, ktera jsou ziskana pomoci
systematického vyhodnocovéni systému leziciho vné ozbrojenych sil. Podle své
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povahy jsou zaloZeny na subjektivni a véeobecné kvalitativnéjsi vy3si urovni méfeni
vykonnosti.
Inzenyrské vyhodnocovaci postupy

Postupy pro odvozeni vykonnosti (MOP), méfeni uginnosti (MOE) a definice
t&chto termint tak, jak je stanovila skupina pro technicky rozvoj a testovani (EDT),
jsou rozdilné od postupt OTE, ale maji spole&ny zéklad. Pro tuto skupinu je zavazne,
e ocenovani vykonnosti systému musi byt pfisné vynuceno pomoci rozhodovaciho
systému.

Zakladem vyhodnocovacich postupll je platnost systému pro specifikaci vykonnosti.
Z toho jsou odvozeny postupné kroky pro navrh specifikaci, ktery musi byt obdobny
ve svém tvaru, pokud jde o formu i naplné s jemu nadfazenymi systémovymi spe-
cifikacemi. Postupy automatizovanych nastroju, které byly vyvinuty skupinou pro
technicky rozvoj a testovani (EDT), odréZeji toto usili a systém. Jak pfedpoklada
navrh a rozvoj systému, odvozena méfeni zajistuji, Ze kazda &ast systému bude
obdobna s hierarchicky nadfazenymi &astmi systému, coZ pfedpoklada vytvorit
prisnou kvalifikaci. Postupy a automatizované nastroje, které byly vyvinuty skupinou
pro technicky rozvoj a testovani (EDT) vykonavajici tyto funkce, jsou rozsahlé a roz-
manité srovnatelné s poétem ostatnich prostfedkd, které byly vyvinuty k podpofe
bojovych systému.

Hlavni postupy., které maji vieobecné pouZiti v ramci skupiny EDT, jsou: auto-
matizovany softwarovy ovéfovaci a vyhodnocovaci systém (SAVVAS) a skupina
voln& zdvojenych automatizovanych prostfedkd vyvinutych firmou SAIC Comsys-
tems, TESTRAN firmou Westec Service, Inc.; a rizné poloautomatozované a auto-
matizované nastroje vyrobené Stanford Research International.
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Tyto a ostatni nastroje uZivané EDT maji schopnost G&inné napomoci VyVvoji
méfeni vykonnosti (MOP) pro velmi podrobnou uroved navrhu systému, které
je mozné zjistit az do urovné bojovych sil formou operaénich pozadavkd.

Jejich uplatnéni zpravidla vyustuje v testovaci méfeni, ktrera jsou statickd, nepruzna
a schopné spinit jen omezené mnozstvi pozadavkd v pusobnosti daného systému,
coz nespliiuje poZzadavky na vzdjemnou sluditelnost riznych urovni a operativnost
v ramci ozbrojenych sil.

Nicméné skupina EDT odpovédéla na vyzvu skupiny OTE (operaéni testovani
a vyvoj) a vyvinula postupy, nastroje na rozbor, postupny operaéni rozbor pozadavku
pro vykonnostni specifikace, coz nasledn& umozni sledovani a mapovéani pozadavku
na systémové funkce, jak na vrcholové, tak i na nejnizsi Grovni. Nejvhodné;si
z téchto prostupl je model F?D? (funkéni schéma a popis) vyvinuty Pracovni skupinou
pro architekturu valeénych systémi, respektive jeji prvni pracovni skupinou za
podpory Velitelstvi pro vzdugné a namofni sily (NAVSPAWAR). Pfistup zvoleny
v pisobnosti modelu F2D? je prvni, ktery zahrnuje $iroké operaéni funkce pozadované
vojenskymi slozkami a poté je rozklada do zvétdujiciho se mnozstvi funkci (podrob-
nych), z nichZ kada je popsana funk&nimi schématy pro vstup a vystup.

Postup F?D? uréuje funkce, podfunkce pomoci mnoZstvi systémi odrazejicich
rdzné arovné a detaily v pofadi funkei. Zakladni postup a ¢iselné schéma je odvozeno
z postupl, jeZ byly u&inn& provéfeny v popisu Zadoucich funkci pro lodni bojové
systémy. Vstupy spojené s mnozstvim podfunkci jsou obecné vystupy pro funkce
a naopak. Proto je vhodné pro vyvoj spojovacich &lend (interfakce) mezi jednot-
livymi poZadavky i zajisténi sluitelnosti mezi prvky a &leny v plsobnosti systému
dané urovné. Kromé toho jsou identiflkovany vné&jsi vstupy a vystupy pfinasejici
mezi sebou pfikazy z rGznych urovni, vzhledem k danému vojenskému uskupeni.
Tim je dana moznost pro zavedeni mezioperaéni spolupréce mezi riznymi systémy.

F?D? je nyni pouzivan pro funkéni schémata pfepravy ozbrojenych sil, zejména
na mofi a pro vylodovaci operace. Rozifenim tohoto postupu vznikne spojovaci
Clanek, ktery zahrne v plném méfitku systémy, jez se zabyvaji protiponorkovymi
zbrané&mi (ASE), protiletadlovymi bojovymi prostfedky, je uréen i pro obojzivelné
bojové prostiedky, miny a nékteré operace NATO. Kone&né F2D2 je mozné pouzit
i pro popis ostatnich armadnich slozek.

Pouziti F?D? pro jakékoli méfeni vykonnosti (MOP) je uzite&né pro ocefovani
jednotlivych ndmofnich jednotek, pfitom jeho pouziti na slozZit&jsi systémy ma
své hranice. Ukazalo se to, kdy? skupina EDT se snazila pfenést MOP ze systémii
zaloZzenych na vykonové specifikaci, mapovani funkci a podfunkci na systémy
zalozené pfimo na hodnotovém pofadi funkci.

S timto stavem bude skoncovano tim, Ze velitelstvi pro vzdu3né a namotni sily
vyvijeji nové vykonové specifikace, které budou zaloZzeny na urovni véleénych
systémd, ty pak budou voditkem pro vyvoj specifikaci jednotlivych &asti systému.

Testovéni poZadavki, které odpovidaji celkovému véle&nému systému, bude
nahrazovat sougasny Testovy a vyhodnocovaci velitelsky plan (TEMP), ktery potom
bude vyuZivan jako soudést systému.

PfestoZe skupiny EDT a OTE vyvinuly jednotné rozhodovaci postupy, velitelstvi
vzdusnych a namornich sil (SPAWAR) neuskuteénilo svidj cil vytvofit integrovany
vale¢ny systém, ktery bude mit schopnost vzajemné sluditelnosti a operaéni sou-
Cinnosti jednotlivych zbrani. Jako minimalni pozadavek by méla byt vytvofena stale
platné definice pro méfeni vykonnosti a Gginnosti. Termin méfeni ucinnosti (MOE)
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by mél byt uznan jako subjektivni a kvalitativni, majici dulezitost jen ve vztahu
ke zvladt vymezenym ukolim, nebo oblasti Ukold. PFili§ Casto je MOE chépéno
jako rozdil mezi hodnotou méfeni vykonnosti v pusobnosti platné vykonove spe-
civikace a hodnotou pro ty samé charakteristiky vychazejici ze skutegnych vysledka
testd. Dokonce i kdy? je definice MOE spravné vyjadfena ve vztahu k scénari
testl, stale jesté znamena objektivni kvantitativni méfeni zcela odlisné od toho,
které bylo pfijato vétinou pracovniki, jeZ se testy zabyvaji.

Definice (MOE) méfeni G&innosti, kterd by méla byt pfijata, je ta, ktera byla pfijata
v ramci modularnich velitelskych a fidicich vyhodnocovacich systémi (MCES)
a zarovefi vétsi &asti skupin pro operaéni vyvoj, testovani. Nejasné na této definici
je poznani, ze méfeni uginnosti (MOE) neni nic vic, nez nepfesny soud relativniho
dosahu, ktery je navozen souborem cilli a v pisobnosti vztaht subjektivné chapané
hrozby. Je duleZité rozlidit méfeni Uginnosti, ktera je vnéjsi, a ktera je vnitini pro ty
ozbrojené slozky, v jejichz pisobnosti je vyhodnocovaci systém pouzivan. Modularni
velitelské a fidici vyhodnocovaci systémy (MCES) pouzivaji termin MOFE (méfeni
bojové vykonnosti) pravé pro tento ucel.

Mé&feni vykonnosti (MOP) potiebuje byt roztlenéno na jednotlivé funkce a pod-
funkce tak, aby odpovidaly vnitfnimu &lenéni bojovych sil a jejich poradi.

Funk&ni schémata a popis F?D? nabizi systematicky postup pro takové rozélenéni,
déla rozdily mezi spojenim vnitfnich systéml, vnéjsimi vstupy a vystupy, coZ je
velmi dilezité pro vyhodnoceni vzdjemné spoluprace mezi jednotlivymi bojovymi
slozkami.

Mé&feni G&innosti, které je nejkritict&ji pro rozhodnuti zda zahdjit, nebo soustavné
rozvijet razné soudasti systému, se tyka systému ocefiovani hodnot, coZ plné
nezviadly postupy uZivané jak skupinami, jez se zabyvaly technickym rozvojem
a testovanim (EDT), tak operaénim testovanim a vyhodnocovanim (OTE). Jsou
potfebné takové metody, které by pfi méfeni bojove vykonnosti (MOFE), dginnosti
(MOE) a vykonnosti (MOP) byly pfiméfené nakladim i zamérim nebo politickym
z&jmam. Proto musi byt usili zaméfeno na to, jak kvantifikovat a odvozovat takova
méfeni pomoci stanovenych postupd, jako jsou méfeni zasluh (MOM) a méfeni
aspésnosti (MOS).

Po dosazeni jednotné terminologie je daldim ukolem vyvoj nebo vybér jednotné
metody pro vypracovani katalogu véeobecnych méfeni a jednotné je pouZit jako
pro vyvojové, tak opera&ni obdobi b&hem doby trvani potfebného cyklu.

—-MV-
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