kaciu hraniénych priechodov, komunikacii, letisk, vycvikovych priestorov a gasti
teritéria CSSR, v ktorych sa nachadzalo nielen najvécsie zoskupenie vojsk CSLA, ale
i Casti uzemia, ktoré sa dali najlepsie vyuZit pre pripadni obranu. Vietky uvedené
aspekty boli neskorsie v plnej miere vyuzité pre vstup vojsk piatich armad Varsavskej
zmluvy na uzemie republiky v noci z 21. na 22. augusta 1968.

® Cely priebeh cvitenia ukazal na vysoku akcieschopnost $tabov armad (1., 4. A,
10. LA a 7. A PVOS$) zapojenych do cvi¢enia, €o sa prejavilo v samotnych augustovych
diioch, kedy im bola hlavne sovietskym velenim venovana prednostna pozornost.

Pre hibsie objasnenie otdzok samotného cvitenia Sumava a odsunov vojsk z (zemia
CSSR viak bude aj dalej potrebné prestudovat nielen archivne fondy uloZené v nasich
archivoch, ale i v zahranigi.

O ® 0O

RACIONALIZACE ,
RIDICICH PROCESU V ARMADE SRN

Problematika vystavby ozbrojenych sil a uvolfiovani finan&nich &astek na za-
bezpecovani chodu (v nasich podminkdch - prezit) armady neni zaleZitosti ryze
Ceskoslovenskou.

Jednotlivymi otazkami celkového chodu viech funké&nich prvki armady poéinaje
zabezpe&enim osob v zikladni sluzbé i z povolani, vycvikem, vyvojem, nakupem,
provozem i udrzbou veskeré nezbytné techniky, zbrani, systému aZ po zabezpe&ovani
koncepénich, Fidicich, kontrolnich, prazkumnych prvksi se viemi nalezitostmi
se zabyvaji pfislusna funké&né koncep&ni a ekonomicka centra nadi armady. Za
soucasnych podminek tim spiSe, a pravé proto nyni, lze povaZovat zku3enosti
soudobé n&mecké armady v myslenkach plk. dr. R. Kriesinga v oblasti raciona-
lizace fidicich procesti za pfinosné i nasemu pojeti hospodérnosti vojenského
fidiciho procesu a manazerstvi.

Prosazeni , hospodarnosti” ve vojenském Fidicim procesu

Potinaje vznikem bundeswehru NSR do potatku sedmdesatych let byla pro-
diskutovéna a pfijata nezbytnost, ze ve vojenské €innosti musi byt vice sledovano
ekonomické hledisko.

AZ do soutasnosti existovala riiznd omezeni k tomu, jak toto hledisko dobfe
teoreticky skloubit s ,vojenskym podnikové hospodafskym uréenim”, také s po-
chopenim jeho poutiti jako podnikové hospodarského instrumentsfe a metod
prakticky uginnych na vech urovnich vojenské Cinnosti, které je mozné zde prosadit.
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,Hospodéarné zachazeni” s uzitkovymi zbraovymi systémy a vyzbroji musi byt
zdvazné pro kazdého vojaka bundeswehru téméF vSech hodnosti - je uvedeno
v pfiruéce G. Kirchhoffa pro ekonomii obranné politiky, ktera se objevila v roce
1986.

Vychozim bodem k formovani hospodarného mysleni a jednani je stale znovu
a znovu propagovana, dnes vieobecné pfijatd pfedstava, Ze bundeswehr jako
hospodafsky podnik je ,otevienym podnikem” (nebo také podnikem sluZzeb zabez-
pegeni, hotovostni vécné vykonny podnik), ktery vyrabi odstraseni. Tim odpovida
obsahu obganské ekonomie kazdé hospodafské jednani z imaginarniho hlediska,
kde je k dispozici ,nedostatek zboZi"; stalo se také ustfedni kategorii tzv. ekono-
mického principu platného i pro bundeswehr. Zdiraznéni ,nedostatku” nebo
,omezeni” slouzi také jako prostfedek a podnét k tomu, aby bylo pozadovano
co nejefektivnéjsi pouziti téchto penéz. Tedy stanoveni zakonnych podminek
pro uspokojeni u&inného poutiti sil a prostredkd vyélefiovanych ,podniku” bundes-
wehru ze statniho rozpoétu.

V pozadavku je pevné stanoveno, Ze zakladni zasadou, ktera stoji za pozornost,
je hospodarnost. Pri rozdilnych néazorech je zpétné dotaZena hospodarnost do
pFiznivéjsich relaci mezi pozadovanym cilem a vynaloZzenymi prostfedky.

Pravé z jeji puvodni funkce je vyvozena podnikovéa hospodarna nauka (BBWL),
ktera ma ustFedni misto v fizeni. Takze je mozné k ni poéitat i teorii fizeni vojenske
ekonomie uplatiované v bundeswehru. VSeobecna nauka o fizeni je vyuCovacim
predmétem v péé&i odbornych podnikovych skupin a organizaénich védeckych
pfedmétd vojenskych vysokych i odbornych 3kol. V pfiruéce o fizeni v bundeswehru
pouzivané ve velitelské akademii bundeswehru (Rizeni bundeswehru, sedit 2/1988)
byla formulovana hospodarnost pfimo jako zakladni zésada organizace veleni.
Pfi volbé poméru mezi naklady a vysledkem musi byt vybrana ta nejpriznivéjsi
moznost ve smyslu dodrzeni veskerych platnych nafizeni.

Tyz pozadavek se znovu promita a stietdvé v bundeswehru s tim, Ze uskuteéné&ni
se stale vice a Zast&ji (z&asti) stfetava s protichidnym diskutovanym vydavanim
rozkazi, tzv. prikazovym nafizovacim prvkem, ktery sam o sobé je ekonomickym
principem pusobicim:

- &istou a jednoznaénou formulaci,

- nejugeln&jsim nasazenim sil a prostfedki vychazejicich z dlouhodobé budo-
vanych a propojenych sdruzenych fidicich prostredkd,

— dostatkem nezbytného &asu, sil a prostfedkd, jakoZ i poskytnutim patfi¢nych
prav k tomu, aby se velitel mohl rozhodovat a nafizovat dle ménici se bojove
situace v odpovidajicim prostorové dostate¢ném Case pro jednani a

— srovnavanim cilt, prostfedkd pomoci sluzebniho dozoru i kontrolu.

V zakladech pro fizeni v americké armadé zaujimaji vojenskoekonomické poZadavky
vedeni boje obdobné misto (Principles of war). Za z4kladni zasadu je pozadovano
nejuceln&jsi nasazeni sil a prostfedkd (ekonomie boje — ecomomy of war).

Racionalizace Fidicich procesi pomoci EDV
PFi planovani bundeswehru na pfisti léta byly za rozhodujici prvky prohlaseny
priizkum a fizeni, které budou povazovany za podstatny nasobitel bojové hodnoty

vojenskych jednotek, pfedeviim pro vojensky uginné nasazeni zbrafiovych systému.
Dle minéni veleni bundeswehru je vedle ekonomie velkého &asu, sil a prostredkud
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povaZovana informace za dilezitou veli¢inu, protoze je pozadovén neustale vzristajici
prijem informaci pomoci vykonnych prizkumnych a potitaci fizenych zbrafovych
systémd umoZfiujici uspokojovat poptavku po informacich, které jsou nezbytné
k veleni a nasazeni vhodnych prostredk pfi vedeni moderniho boje.

Uvedena presunuta pozornost na platformu tzv. zbrafiovych systémi je uskuteé-
fiovana mimo jiné i dlouhodobym planovanim bundeswehru vyznadujicim se pokro-
kovou a technologickou koncepci.

Napf. z celkovych vydaji 800 miliond DM na rok 1986 bylo poskytnuto pro:

- néklady na nakup zbrani/provoz zbrani asi 29 %,
- pruzkum /veleni asi 26,5 %,
- pohyblivost /dopravu asi 22 %,
- ochranu asi 11 %,
- planovéni, rozhodovani, hodnotici pomoc asi 7,9 %.

Podle odhadu ¢&ini celkové naklady na opatfeni a zavedeni moderni informaéni
techniky v bundeswehru 5 az 10 % ,zvlastniho planu 14,

K acinné fidici &innosti byl pozadovan nepretrzity prizkum vedeny do hloubky
600 az 800 km, bezodkladny a neruSeny pfenos jeho vysledkl z mist veleni ke
zbrafiovym systémim a pouzitelnosti a2 k patfiénym drovnim Fizeni. K tomu maji
byt pouzity technologie, jako jsou EDV fidici a informa&ni systémy, bojové radiové
stanice vyuZivajici milimetrové viny, rizné gidlové systémy, druzicovy priizkum,
pfenos obrazu ve skute¢ném &ase, mobilni a piné digitalizovana komunikaéni sit
s bezdratovymi vyb&rovymi sitémi pro mobilni koncové ucastniky az k automatizo-
vanym ustfednim i pracovnim poéitaéim u praporti a samostatnych rot.

Ridici, dalkové a prazkumné systémy jsou budovény pod znaékou C3l (command,
control, comunication, intelligence — veleni, kontrola, spojeni, prizkum). Uskuteé-
novani programu FOFA umo2iuje a2z do muze druzicovym prizkumem fotoopticky
pohled.

Soutasné je usilovano dosahnout &tyfstranné intermobility v devadesatych letech
mezi narodnimi fidicimi systémy: vojsk SRN (HEROS), Francie (SACRA), Velké
Britanie (WAVELL) a ozbrojenych sil Spojenych stati americkych (MCS) az po urovef
veleni sborim, divizim a brigadam.

Je pokracovano v fidicim systému leteckych sil (Luftwaffe) EIFEL, ktery byl zpracovan
pocatkem 3adesétych let a v letech 1973 a2 1977 prochazel ovéfovacimi zkouskami,
nejprve na tfech stanovistich s pfislu$nymi 80 stanicemi dat. V roce 1989 byl systém
EIFEL 1 hotov se 20 pocitaci a vice nez 700 misty dat ve 240 svazcich a sluzebnich
stanovistich. EIFEL byl doplnén vedlejimi programy, jako jsou DISTEL pro letecky
utok, STYL pro ukoly dopravy a SYSLOG pro tylové zabezpeteni leteckych ozbro-
jenych sil (Luftwaffe). EDV chranény fidici systém bude pouzit nebo vybudovan
obdobné i u namofnictva (AEGIR/MNQ, SATIR, AGEIS, PALIS) a pro obdobné
tylové zabezpeceni (napf. MILSTRIP/MILSTRAP, PERFIS, ILIMS, KOSMOS, MISPL).

Mimo vzristajici vyznam EDV je Fidici &innost stale vice odkazana na to, Ze musi
byt zabezpetena i za podminek ztraty zavedeni informaéni techniky. Vystavba
nového zakladniho fidiciho prostoru - fidici sluzby — zduraziiuje vyznam funkéné
¢inného vojenského fizeni v bundeswehru SRN.
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Zavedeni manazerské techniky

Uginné zavedeni vhodnych fidicich prostfedkd musi byt nejdfive zabezpeteno
odpovidajici organizaci fidicich, planovacich a spravnich praci. K tomu udriuje
také zvlast uzké kontakty veleni bundeswehru s fidicimi misty monopoli.

V roce 1964 byl v navaznosti na plénovaci systém Pentagonu zaveden stfednédoby
pétilety plan, v roce 1965 bylo vybudovano operaéni resortni stfedisko pro systémové
analyzy probléma vyzbrojovani a vedeni valky, v roce 1968 byl pfijat PPB systém
(planing - programming - budgetting, tj. planovani, programovani, dotovani)
uskuteén&ny americkou spoleénosti Rand Corporation. V roce 1984 pfijalo dokonce
spolkové ministerstvo obrany SRN kone&né& dlouhodoby plén na 15 let. K jeho
cili bylo v roce 1985 zcela otevien& feteno na zvlaStnim seminafi bundeswehru
o planu nakupu: ,... primysl véas reaguje na vyhledové plany bundeswehru,
proto mé prilezitost smérovat svoji dlouhodobou politiku odpovidajicim zplsobem”.

jak hluboké jsou vazby mezi zbrojnim pramyslem a bundeswehrem SRN svédéi
i to, e se vzajemné na informaénich pobytech objevuji manazefi spolu s dustojniky
bundeswehru. Intenzivni vycvik manazerl v otdzkach personalniho vedeni, tylového
zabezpegeni a vnitfniho (politického) vedeni pro dustojniky na jedné strang, k vychové
k zoceleni, pfekonavani strachu a posileni personalnich vazeb pro praomyslové
manaZery na strané druhé, byly ujasnény cile ,nacviku pfeziti” ve Skole bojovych
jednotek. Zde na jedné strané odolnost k bojové Einnosti — na druhé odolnost
v obchodovani, sté&zi se &inil rozdil.

Jako podstatny prostfedek planovani, organizace i kontroly zbrojeni a vojenské
&Ginnosti byl v bundeswehru zaveden v roce 1970 rozpoltové pocetni systém.
Je mozné ho vyuzit ke kalkulaci vojenskych procest, k vygisleni konkrétnich
i daldich pozadovanych nakladu.

Praxe u vojsk sice prokazuje uréité hranice, kdy jsou naklady pfevedeny Cisté
na penize, které se viak tézko pfi fizeni jednotky mohou vystihnout, jakozto vojenské
&innosti s podilem fiktivni hodnoty vojenského vykonného procesu.

Proto mohou byt pouzity k racionalizaci vojenskych ekonomickych procesi
metody systémové analyzy, nauka o organizaci REFA, analyzy vydaju a pozadavkd
a jiné matematicko-ekonomické metody. ~JM-
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