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SOCIALNI DUVODY
A ROZMER PROFESIONALIZACE
CESKOSLOVENSKE ARMADY

Po revoluénim zvratu 17. listopadu 1989 se poZadavek na podstatnou preménu Ces-
koslovenské armady soustiedil do tfi vzajemné spjatych procest: demokratizace,
reorganizace a profesionalizace. Jsou vyznamné determinovany jednak vyvojem v me-
zistatnich politickych, vojenskych a ekonomickych vztazich, jednak vnitrospoleten-
skymi zménami v nasi federativni republice a v neposledni fadé také faktory vyvoje
soudobého vojenstvi.

Bez ujasnéni pozadavki, které klade vyvoj v téchto trech oblastech na Ceskoslo-
venskou armadu, tedy bez pfesného vyjadreni otazky, proé je profesionalizace armady
nutnd a vyhodna, by nebylo mozné uréit, jakou profesiondlni armadu mame mit.

Ujasnéme si nejprve alespofi v hlavnich rysech, co vyplyva pro profesionalizaci
armady ze svétové i evropské vojenskopolitické a ekonomické scény.

Svétovy vyvoj mifi k celkovym zasadnim zmé&nam. Mezi nimi je nejmarkantné;jsi
demokratizace, jez zasdhla v8echny staty stfedni a vychodni Evropy, zemé tfetiho
svéta, vystupuje z nacionalni a statni urovné do uspofadani mezinarodnich vztahu.
Konfederativni idea Evropského domu je jejim zfetelnym vyrazem.

Svétova ekonomika se sjednocuje ve své riznosti na trznim zakladé, stava se zdrojem
demonopolizace a plurality. Tento ekonomicky souvztazny pojem demokracie se zaéina
chovat humanistictéji a respektovat ekologicka, zdravotni, eticka i esteticka kritéria.

Informatizace vyspélych zemi signalizuje novy civilizaéni zaklad lidské spoleénosti.
Zbytnéni tfidniho boje ustupuje pfed obecné lidskymi hodnotami zéchrany lidstva
pred hrozici katastrofou.

Rozpadaji se hegemonie zalozené na nasili, vojenské bloky se blizi ke spolupraci na
zdsadé rozumné dostate¢nosti obrany.

Po desetileti antagonisticka Evropa naléza cesty sjednoceni, rodi se evropsky bez-
pecnostni systém.

Zacinaji se formovat pfedstavy o spole¢nosti schopné zamezit hrozbé celosvétovych
nuklearnich valek, nevéleéné spoleénosti (warless society), jak ji nazval Charles
Moskos.

Hledani narodnich identit probouzi nacionalistickd hnuti splyvajici s rozpadem
kryptokolonialnich vztaht. Nebezpeéi regionalnich konfliktd aktualizuje potfeby defi-
novani vojenské politiky spole¢enstvi demokratickych statli. Demokraticky svét je
ohroZovan agresivnim vpadem irdcké diktatury do Kuvajtu a sjednotil se v OSN ke
spoleénému odporu. Valka za osvobozeni Kuvajtu urychlila proces koordinace vojen-



stvi demokratickych zemi a vyznaéila, ze ohroZeni bezpelnosti nezavislych statd
muze presahnout hranice kontinentd.

Tendence k potlaceni demokratického vyvoje vojenskou diktaturou v SSSR sili a pro-
jevuji se jako statni terorismus viéi osvobozujicim se pobaltskym republikam.

CSFR se za téchto situaci zafazuje do spole&enstvi demokratickych stati svéta i Evro-
py. &ini tak jako svrchovany stat se svou armadou. Zaruéuje snizeni po&tl pfisludnika
ozbrojenych sil 0 60 000 a zna&ného podilu své vyzbroje do roku 1993, pfijima koncepci
obranné vojenské doktriny a rozumné obranné dostate&nosti, je pfipravena poskytnout
své ozbrojené sily v rdmci mirovych sil OSN.

Obranné strategie Ceskoslovenské armady zajistujici svrchovanost a uzemni celist-
vost nikoli proti apriornimu nepfiteli, ale pfed ohroZenim z jakéhokoli sméru, vedle
rovhomérného rozmisténi vojsk, vyZaduje vy3si samostatnost a pohyblivost jejich
utvari. Tuto moznost poskytuje profesionalizované vojsko relativné rychle zabezpe-
¢ované teritoridln& aktivizovatelnymi zalohami.

Soub&zné s t&mito ,svétovymi” & ,evropskymi” divody k profesionalizaci CSA se
vyrazné prosazuji dlivody éeskoslovenské, a to zvlasté politické, spoletenské a eko-
nomické. Prvnim podnétem byla obava rodici se demokratické spoleénosti, Zze nema
dostate€nou kontrolu nad arméadou, kterou prevzala z totalitni spole¢nosti. Mohu
popravdé fici, Ze oddanostarmady statu v prib&hu revoluénich udalosti po 17. listopadu
1989 v prvnich mésicich roku 1990 byla prosazena, pfestoZe armada na zasah proti
lidu pfipravovana byla. Loajalni armada viak nezabezpe&ovala dostateénou ochranu
statni svrchovanosti, zejména v pripadé vnitfnich politickych krizi. Kli¢ovym probié-
mem se stal dustojnik z povoléni a divéra k nému.

Nizka prestiz a divéra k vojakum z povolani je dlouhodobym jevem, ktery se zhorsil
vznikem armady totalitniho komunistického statu. V roce 1937 dosahl vojék z povolani
9. misto na stupnici 13 povolani. V roce 1967 je uvadéno ze 30 povolani 26. misto
dustojnika z povoléani. Souéasné vyzkumy vaznosti prokazuji, Ze lidé si vojaku z povo-
lani vazi velmi malo (60 % spide ne a rozhodné& ne, jen 29 % rozhodné& ano a ano). Ta-
bulka z vyzkumu prestize povolani z listopadu 1990 uvadi jako pfedstavitele dustojnika
z povoléni - majora - az na 43. misté z 50 sledovanych povolani. Toto postaveni je

.hluboko pod mezinarodnim standardem, ktery uvadi pro majora devaté misto.

Kritika armady se soustfedovala téméF po cely rok 1990 pfedevsim na kadrové ob-
sazeni vedoucich funkci dustojniky z totalitni éry, na pomalou demokratizaci Fidicich
i socidlnich vztaht v atvarech a $tabech.

Bylo ziejmé, Ze dustojnici s dobrymi vojenskymi a technickymi znalostmi postradali
pfipravu na vedeni lidi a pfevaZné uplatfiovali autokratické metody fizeni. Jejich jed-
nani zesilovalo verejnou kritiku, ktera se snasela na armadu ve sdélovacich prostfed-
cich, v dopisech a stiznostech. Pfitom se zpravidla bral jen maly ohled na ty dustojniky,
ktefi zcela upfimné pfijali demokracii a byli rozhodnuti ji oddané slouzit.

S kritikou dastojnického sboru byl spojovan pozadavek verejné kontroly arméady.
Uskutecrioval se pomoci €innosti brannych a bezpe&nostnich vyborl Federalniho.
shromazdéni opatfenimi k vétsi otevienosti armady vi&i spoleénosti, postupné také
zafazovéanim rehabilitovanych dustojnikd a civilistdl na dualezité funkce, véetné funkce
ministra obrany.

Uginnost vefejné kontroly armady byla spojovéna s pozadavkem na profesionalizaci
armady. Zrejmé se zde vyjadfila zkuSenost se zavedenim principu vysloveného v 60. le-
tech S. Huntingtonem, Ze ,minimalizace vojenské moci” ve staté -se dosahuje profe-
sionalizaci armady, ktera je oddana legitimni civilni moci. PoZzadavek na profesiona-
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lizaci armédy byl v této souvislosti opiran o priklad u¢inné vefejné kontroly uplatfiované
pfedevsim ve vyspélych demokratickych zemich s profesionainimi &i vysoce profe-
sionalizovanymi armadami (USA, Velka Britanie, Francie, SRN aj.).

Zesilujici okolnosti poZadavkl na profesionalizaci armady byl silici odpor velké &asti
muzské mladeze k vojenské sluzb&. Projevil se nejsilngji v tlaku studentd na zrudeni
vojenskych kateder na vysokych skolach, a poté ve vysokém vyuziti nestastné formu-
lovaného zékona o civilni sluzbé.

Podtext, ktery prolinal tlaky na profesionalizaci nasi armady, byl ekonomicky. Ve
zmenseni armady a jejim snizeni na profesionalni jadro byl spatfovan vitany zdroj
uspor, ktery by mohl pomoci zdevastované ¢eskoslovenské ekonomice. Pfestoze se
vefejnost mohla seznémit s tim, 2e naklady na osobni vydaje v profesiondlni armadé
jsou 3 az 4krat vy33i, nez vydava soutasna nase armada (18 % vici 40 a2 60 % z vojen-
ského rozpoétu v profesionalnich ¢&i poloprofesionalnich armagach), tlak na snizeni
vydaji na arméadu pokracuje (viz jednani o rozpoétu na rok 1990 ve FS).

Je ziejmé, Ze profesionalizace armady bude mozna v té&ch tempech, ktera ji dovofi
ekonomicka situace statu. Potom pfedpoklad veleni Ceskoslovenské armady na 43 %
profesionalizace k roku 1993, 60 % k roku 1997 a 75 aZ 78,5 % k roku 2005 by nemél
vzbuzovat ndmitek. Je pravdépodobné, ze ekonomicky imperativ si vyzada zvolit nej-
nizsi velikostni variantu profesionalizované armady, tj. kolem 40 000 aZ 50 000 pro-
fesionalu.

Bliz8i seznameni s poznatky o tendencich k profesionalizaci armad ze 60. let, zejména
v pracich M. Janowitze, |. van Doorna, ¢&i soudobych autori Ch. Moskose, G. Caforia,
J. Kuhlmanna, Ch. Dandekera aj. nas presvédéuje o silici tendenci k profesionalizaci
armad z vojenskosocidlnich a vojenskotechnickych divodu.

Od prvni svétové vélky se podil profesionalnich vojaki v modernich armadach zvysil
ze 3,2 az 3,8 %, z obdobi pred druhou svétovou valkou ze 7,8 % na dnesnich 50 az 100 %.

Vyvoj moderni bojové techniky a prinik informatiky do vojenstvi zuzuje pole odbor-
nych &innosti malo kvalifikovanych osob; zbrafiové systémy mohou obsluhovat tymy,
jejichz spolehlivost musi byt zalozena na vysoké profesionalni dovednosti, odpovéd-
nosti a kooperaéni schopnosti, jichz neni mozné dosahnout za relativné kratkou dobu
vojenské zakladni sluzby.

Soudobé zbrané dovoluji soustiedéni vétsi palebné sily do mensich mobilnich celkd,
jez se stavaji prvkem vojsk rychlého nasazeni, pfipravenymi operovat na kterémkoli
misté ve staté, popfipadé v zahraniéi jako souéast mirovych sil OSN. Pozadavkem
vojenského uméni se stava vycvik, vychova silnych a pohotovych zaloh vazanych na
obranu teritoria i podporu profesionalnich utvarl. To zvy$uje naroky na vojensko-pe-
dagogické schopnosti vojenskych profesionall, z nichz &ast odpovida za soustavnou
pfipravu zélozniku.

Vytvoreni funk&niho, organizaéniho a vojenskotechnického ramce, vniténiho &lenéni
a architektury profesionalizace, bude znamenat zasadni prestavbu Ceskoslovenské
arméady. Dotkne se vieho, z ¢eho se sklada pfiprava a chod armady, od jejich vztahu
ke spole¢nosti az po styl vojenského Zivota v jednotkach a $tabech, pojeti vojenské
kariéry i pravidel fidicich vztahi a ustanoveni vojenskych fadu.

Stejné podstatnou zménou bude pfiprava odpovidajiciho profilu riznych typd vo-
jenskych odborniki. Jde o jejich ziskani a profesionalni pfipravu, pojeti a vykon vojen-
ského povoléni, odpovédnost, profesionalni mysleni a citové zaujeti, etiku, specifickou
kulturu chovani, stimulaci a sociélni jistoty.

Chci zduraznit nékolik uréujicich z celého souboru poZadavki na zménu profesio-
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nélniho lidského potencialu. Souviseji predevsim se zm&nami v odbornych rolich vo-
jakt z povolani, které pfinese profesionalizace armady v demokratické spole¢nosti.
Profesni role predstavuji spektrum o&ekavani urgitych vieobecnych a specifickych
predpokladi a profesionélniho vykonu é&innosti.

Z definovéni t&chto roli, které zatim odvozuji ze zkusenosti profesionélnich armad
vyspélych demokratickych statd, bude mozné formulovat pfesnéji ne? dosud také
soubory pozadavki na osobnost, odborny a obecné vzdélanostni profil vojenskych
odbornosti u nas.

Za nejvyraznéjsi socialni vojenské zmény ve vyvojovych smérech profesnich roli
dustojnika z povolani v demokratické armadé pokladam zejména:

@ Tendenci k prohloubeni ob&anské role vojaka z povolani. Vojensky odbornik
prestava byt nastrojem politického hegemona, stava se nadstranickym a odpovid4 za
uskuteénéni statni politiky. Jeho odpov&dnost jako obéana specialisty na Fizeni a vy-
konu ozbrojeného nasili se vztahuje k ochrané svrchovanosti demokratického statu,
a nikoli zajmu politickych stran. Orientuje se pfedevsim na ochranu podstaty demo-
kracie, ochranu astavy, rezimu demokratického systému. Plni roli pfedstavitele a vy-
konavatele statni politiky ve vnitrostatnim i mezinarodnim méfitku ve zvlastni oblasti
svych pravomoci. .

Obganska role vojaka z povolani vyzaduje fesit problematiku omezeni jeho obéan-
skych prav a dostate¢nou kompenzaci téchto omezeni, aby nezplsobovala demotivaci.
VyZaduje také stanovit pravomoci vojenskych odborniki ve styku s pfedstaviteli poli-
tickych sil a hnuti.

® Vojensti odbornici ztraceji postupné svou roli natlakové & zastradujici skupiny
jako prostfedku politickych zmén ve spoleénosti. Stoupa u&innost vefejné a spole-
tenské kontroly armady, roste otevienost a klesa izolace armady viéi spoleénosti.

® Meéni se role armad a vojenskych profesionall v mezinarodnich vztazich a pro-
cesech pouziti ozbrojené sily v konfliktech mezi staty. Vznikla nova uloha vojenskych
odbornikl jako expertd k zajisfovani miru a bezpe&nosti (mirovy sbor OSN), &i prova-
zejicich mirova jednani v oblasti snizovani zbrojeni.

@ Vojensti odbornici opiraji svou Ulohu a distojnost stale vice o jiné nez tradi&ni
vojenské dovednosti. Velitelsky typ vojenského profesionéla je nahrazovan manazer-
skym, socidlnim a inzenyrskym typem. Roste podil vojenskych odbornika s odbor-
riostmi civilniho pivodu, vznika dalsi novy typ vojenského profesionala — ob&anského
pracovnika s charakteristikami, které se li§i od tradiéniho vojenského profesionalismu.
Vznika otazka, jak zachytit tento smér a jak plnopravné funkéné tento typ odbornikd
v armadé vyjadrit.

@® Méni se pomér vieobecné spoledenskovédni, kulturni a vojenskospecializa&ni
kvalifikace vojenského odbornika, ktery se stava vice odbornikem na vedeni lidi,
prostfednictvim nichz fidi zbrafiové systémy. Do vztahi mezi nadfizenymi a podfize-
nymi vstupuje sociélni podil a informaéni proces. S tim souvisi problém profesionalni
Zivotni drahy a jeji perspektivy. Do popredi vystupuiji otazky druhé kariéry, pfeskolovani
a civilni pouzitelnosti vojenského vzdélani. Myslim, e mohu vyjadfit hypotézu, ze
v této oblasti se projevuiji disledky normalizaéniho obdobi v armadé nejsilngji. Vedly
k potiateni metod socialné podilnického vedeni a redukovéni informa&niho spojeni
na strohé pfikazovani, viru ve viemocnost administrativng byrokratického fizeni,
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s prvky Sikanovani a pferuseni zpétnych vazeb. Spole&ensky a kulturni zéklad pfipravy
vojenského odbornika byl potladen. Vzdélanost v nejsirsim slova smyslu, véetné zna-
losti cizich jazykd, je Achillovou patou nasich souéasnych vojenskych odbornikd. To
nepochybné také ovliviiuje klesajici vaznost tohoto povolani. Informaéni revoluce
jakoby v tomto obdobi armadu, kromé technickych systéms, zcela minula.

® Stojime pred zménou v socialnim typu osobnosti, v hodnotové orientaci, zajmech
a zivotnim stylu vojenského odbornika. Tato oblast je druhou nejsilnéji zdeformovanou
oblasti zplsobenou normalizaénim vlivem komunistické strany. Bude zfejmé nutné
posoudit, co se tu stalo. Odpovédét si na otazku, nakolik se &ast vojenskych odbornikd
zménila pfevazné v namezdni vojaky Zoldackého typu, v jejichz hodnotové orientaci
dominuiji plat, vyhody a kompenzace nevyhod. Domnivam se, Ze bude nezbytné kon-
frontovat svétové sméry vyvoje zpisobu a stylu Zivota vojenskych odbornikd, naplnéni
socialnich jistot naSich vojaki z povolani. Na druhé strané dojdeme zfejmé k poznat-
kim, Ze vojaci z povolani u nas se pohybuiji k rovni svého zabezpe&eni hluboko pod
Urovni zabezpeleni ve srovnatelnych arméadach v Evrop& o armadach velmoci
nemluvé.

® Spoletenskobranné védomi, profesionalni mysleni, citéni, etika, subkultura
vojenské profese, ztotoznéni se s povolanim a motivace k jeho vykonu patfi k okruhu
otazek, které zaznamenavaji silné promény. K vytvofeni téchto hodnot bude nutné
pfekonat tendenci ztraceni spoleé¢enského sebevédomi vojakd z povolani, uréitou
erozi tohoto védomi, jez je nepochybné z&4sti odrazem eroze vojenského profesio-
nalismu tradi¢niho typu a jeho postupného zcivilovéni. U nés je také vyrazem speci-
fického antimilitarismu, protiautoritafstvi, a také proti pfehnanému zduraziovani statu
a statni moci ve vefejném minéni v nasich zemich.

@ Zvlastni ulohu v rozboru vojenského povolani mé role vojaka z povolani v utva-
feni branného védomi spole¢nosti. Jde zejména o jeho ulohu v pasobeni na verejné
minéni, na utvafeni obrazu armédy a jejiho vyznamu pro ob&any, o jeho podil na vy-
chové branného védomi mezi mladezi i ostatnimi popula&nimi skupinami, na spole-
¢ensky vyznamnych aktivitich a spolupraci s civilnimi institucemi, organizacemi,
hnutimi a cirkvemi. Bude zadouci pfispét k vytvofeni obrazu ,vlastni armady” ve
védomi obyvatel, které se po desetileti setkavalo s armadou, ktera nebyla ve sluzbach
naseho, ale ciziho statu.

® Nové se utvari (a po videiiskych jednanich o snizeni poéti armady) se bude jests
vyraznéji utvéfet vztah vojaka z povolani a zakladni sluzby. Je pravdépodobné, ze
v souvislosti s vy3si profesionalizaci armady vznikne v podstatné $ir§im rozsahu novy
typ poddustojnikli z povolani, ktery by nahradil v mnoha smérech vojaka zakladni
sluzby. Mezi nimi se tak objevi profesionalni déleslouzici vojaci, najmuti a placeni na
nékolik let. Uréeni jejich zvlastnich odbornych roli se stane ziejmé ¢asové nejblizsim
pozadavkem.
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