POZEMNIi VOJSKO
A JEHO BUDOUCNOST

Redakce Casopisu Vojenska mysl poskytla &tenafim v nékolika élancich pohled vo-
jenskych odbornikl na to, jak vidi v blizké dobé& moznosti vyvoje pozemniho vojska
pfi vedeni souéasnych bojovych operaci v pribé&hu lokélnich konfliktd (Panama, Ku-
vajt) a jak by mélo vypadat pozemni vojsko v 21. stoleti. Pro doplnéni pfehledu Vas
chceme seznamit s nadzorem jednoho z pfednich americkych vojenskych odbornikd
ozbrojenych sil USA generala Fossa k budoucnosti pozemniho vojska, ktery byl uve-
fejnén v americkém armadnim ¢asopise Army Times ¢&. 3/1990 formou rozhovoru.
Vime, Ze tento zplsob predkladéni informace nasim &tenafim je ponékud neobvykly.
Presto jsme se rozhodli, Ze jej takto ponechame pro jeho vé&tsi autenti¢énost. Rozhovor
uskuteénil osobné séfredaktor ¢asopisu Army Times. Dale si myslime, Ze tato tematika
pfispéje k rozvoji vojenského mysleni kazdého &tenare.

Otazka: Mél bych zajem o va$ nazor a o vasi analyzu udélosti v Panamé. Ve Washing-
tonu jsou pfedstavovany jako &innost pozemniho vojska v budoucnosti. Myslite, ze
je to pravda?

Odpovéd: Panama byla predevsim velice obtiznou vojenskou operaci. Uskuteénil
ji snad jeden z nejvyzamnégjSic:> taktickych veliteld dne3niho svéta generalporuéik
Carl Stiner, ktery zcela pfesné védél, jak ji uskuteénit, a také ji tak uskuteénil. Davod,
pro¢ védél, jak ji provést, byl, Zze jeji uskuteénéni piedem procvitoval a vycvicil pro
ni také své jednotky. Byla to idedlni situace. Védél, co ma udélat, jak to ma dat udélat,
a mél velkou davéru, Ze sily, které tam mél, jsou schopny to udélat. Byl schopen Fidit
velice sloZitou vojenskou operaci a skuteénit ji se zfetelem k €asu a k ostatnim ome-
zenim pfi pouziti vojsk, s nimiz se musel vyporadat.

Otazka: Rozsifme tuto diskusi a pohovoime o uloze lehké pé&choty a mechanizo-
vynych jednotek, které uz tam byly. Co viechno z toho bylo, podie vaseho nazoru,
v Panamé jedine¢né?

Odpovéd: Byly uréité véci, které byly v Panamé jedine¢né, napi. to, ze jsme uz
méli néktera vojska tam na misté, ale musite vzit v Uvahu také to, Ze vétsi ¢ast Cinnosti,
kterou jsme planovali, byla na druhé stran& mésta a Gzemi Panamy. Pfechod z jedné
strany na druhou nebyl snadny. Bylo tfeba se probojovat na druhou stranu a posilit
tam pfitomna vojska.

Proto bylo nutné soustredit se pfednostné na protivnikova vojska a pfitom co nejvice
obyvatelstva udrZet stranou. Nasi vojaci museli byt na mnoha riznych mistech sou-
¢asné. Znamenalo to, Ze valetna operace se musela uskutec¢nit za podminek, které
byly nejvyhodnéjsi pro nas, coz byla noc, a za nejnevyhodnéjsich podminek pro pro-
tivnika, coz byla opét noc. Znamenalo to pfipravit operaci velmi rychle, pfestoZe jiz
mésice predtim se pfipravily uréité zdmysly a plany a zaroven byly probrany viechny
mozné Gasové udaje. Zadny plan se nikdy nerealizuje tak, jak byl vypracovan. Musi
byt proto neustéle pfizpisobovan sou¢asnym podminkam v dané oblasti. Napf. z této
operace musela byt vyélen&na &ast vzdusného vysadku z Fort Braggu, kterou nebylo
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mozné pfepravit z mista soustiedéni pro $patné podasi. Viechny pfepravené sily se
pozdéji spojily a velka ¢ast operace byla v podstaté ukonéena jiz priStiho rana. Pfesto
bylo stile jesté mnoho tvrdé prace pied nami, jak prezident Fekl pfistiho dne ,usekli
jsme Panamé hlavu”.

Co je tfeba demonstrovat, je uz nezbytné prizpisobovani &innosti vojsk se zretelem
k ukolu, coz pozemni vojsko jiz praktikovalo v uplynulych nékolika letech v mimo-
tadnych operacich, a Ze to je odli§né od zptsobu, jakym jsme to délali dosud. Obvykle
jsme brali uskupeni vojenskych sil jako celek. Dostali jsme je celé, at jsme je jiz po-
tfebovali, nebo nikoli. Co general Stiner byl schopen udélat, bylo dat vojenské sily
velmi rychle dohromady a dat jim operaéni sestavu, takze mél pravé ty spravné prvky
sestavy, které potfeboval.

Mél k dispozici jednotky zvladtniho uréeni, které byly pouzity k pInéni vybranych
Gkol. Mél lehkou péchotu a vysadkafe, jez pouzil na neméné vyznamné Gkoly. Vy-
tézil tak z toho, co mél k dispozici maximum, protoze dokazal sestavit nejlep$i mozné
operaéni uskupeni v dobé&, kdy mél operaci uskuteénit. To znamena, ze umél pfizpa-
sobit dané uskupeni vojenskych sil konkrétnim ukolim. Dale dokazal to, ze velitelé
byli schopni reagovat s operaéni sestavou spravng, a to v pomérné kratkém casovém
useku i proti riznym druhim ohrozeni.

Otazka: Nakolik to zatizilo nase statni prostiedky vzduiné piepravy?

Odpovéd: Rekl bych, ze vzhledem ke kratké dobg, jez byla k dispozici, byla nase
vzdu$na vysadkova velitelstvi podrobena znaénému naporu, i kdyz vzduiné vysadkové
velitelstvi ma velky pocet letount C-130 a C-141. Ne viechny posadky letouni jsou
véak vycviéeny pro prepravu vysadkud. Velitelstvi proto muselo takové osadky v pri-
b&hu pripravy operace zajistit. Ne$lo pouze o piloty, ale i ostatni &leny posadky.

Otazka: Budete prosazovat myslenku pfipravy vojsk k pinéni ukolu tim, Ze budete
pokratovat v pouzitém zplusobu vycviku? Uvidime vice vycvikovych obmén mezi
tézkymi a lehkymi jednotkami ve stfediscich bojového vycviku?

Odpovéd: Nedomnivam se, 2e budeme uskuteéfiovat jesté vice této metody vy-
cviku. Pfirozen&, 18. armadni sbor byl jiz timto zpisobem vycvi¢en a predevsim jeho
specialni brigadda 9. pési divize. Obmény tézkych a lehkych jednotek se procvicovaly
i v Narodnim vycvikovém stiedisku. Domnivam se, Zze se bude i v budoucnosti inten-
zivné procvicovat zplsob, jak sestavovat operaéni sily. Snazime se v pribéhu vycviku
vyuzivat silné stranky lidi a minimalizovat jejich slabosti.

Podle mého nazoru, musime se vyvarovat boje lehkych jednotek proti obrnénym
silam, stejné jako je tfeba se vyvarovat pouziti tankd v baZinach proti malym nepra-
videlnym silam. Oboji by skonéilo katastrofou pro kazdou takto nevhodné pouzitou
jednotku. Ne viechny obmény mezi tézkymi a lehkymi jednotkami byly uskuteénény
s nejvy$si moudrosti. V§echny vsak byly uskuteénény s velkym nadSenim.

Otazka: Budou tedy velitelé na stupni praporu a velitelé opera¢nich uskupeni nuceni
k mysleni v §ir§im smyslu?

Odpovéd: Ano, protoze kdyz je diraz na tézkych jednotkach, a kdyz je posilujete
lehkymi jednotkami, pak dlraz z(stane na tézkych jednotkach a lehké prapory pod-
poruji plnéni tohoto ukolu. Kdyz je diraz na lehkych jednotkach a posilujete je tézkym
uskupenim, tak neuvazujete o tankovém praporu, ktery jde do boje jako prapor v bo-
jové sestavé, ale uvazujete: ,Jak pouziji tank na podporu péchoty, aby realizovala
tento druh boje?”

Co jste vidéli v Panamé, bylo posilovani lehkych jednotek tézkymi. Velitelé se musi
nauéit daleko vétsi pruznosti. Napf. za letosniho cvi¢eni REFORGER byla 10. horska
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divize v zémofi a bylo tieba zabezpeéit vhodnym zpiisobem souéinnost mezi 10. hor-
skou divizi a 7. arméadnim sborem a ostatnimi tézkymi divizemi. KdyZ tuto &innost
osobné uskuteéfiujete, zaginate s uréitym druhem doktrinalniho pfistupu. Pak kdyz
vyjedete do terénu, tak najednou zjistite, ze to je ono, co skute&né funguje, a tady je
néco, co tak dobre nefunguje a toto si musim zapamatovat, a2 s nimi budu zase spo-
lupracovat.

Velitel obrnéného uskupeni se stale snaZi zvy$ovat svou silu a odstrafovat zjisténé
slabosti, to samé plati i o veliteli lehkého uskupeni. Kdyz je date dohromady a oni
rozumi silnym a slabym strankam svych prot&jskd, nauéi se pak zvySovat svou silu
a snizovat své slabosti, jak je zapotiebi. Nauéi se neo&ekavat, e se velitel lehké jed-
notky pokusi udélat, co udéla velitel t&zké jednotky a naopak. Infiltrovat tankovou
rotu lehkym pé&3im praporem je velmi obtizné.

Prochazime timto procesem proto, protoZe na kterékoli misto se v budoucnu podi-
vate, uvidite lehké a tézké sily. Protoze jde o pozadavek zvy$eni moznosti rozvinout
kvality sil, neni tim fe¢eno, ze viechno bude snadné. Znamena to, Ze tam budete muset
mit néjaké lehkeé sily s urgitou mirou pohyblivosti, at uz to budou bitevni vrtulniky
nebo cokoli.

Otazka: Vite o néjakych zpusobech, jak poskytnout rychle rozvijejicim se silam
uréitou pribojnost? Je mnoho mist, kam by se mohly dostat a kde by narazily na dost
dobfe vyzbrojenou obranu. To byl pro lehké sily vzdycky problém.

Odpovéd: Lehke jednotky se snadno dostanou do prostoru nasazeni, oviem namaji
palebnou silu pro tento prostor. Jaké tedy méte prostfedky, aby se tam snadno dostaly
a mély i potfebnou pohyblivost a palebnou silu? Pfirozené& se rychle vybavi bitevnimi
vrtulniky. Pak se zaénete rozhlizet i po palebnych prostfedcich vétsiho dosahu, jako
jsou napfr. raketomety MLRS.

Otazka: Hodné se ted mluvi o obnoveni programu samohybné obrnéné kanonové
houfnice. Je zapotiebi novy lehky tank?

Odpovéd: jestli si vzpomenete, shodili jsme v Panamé& osm tanka Sheridian.

Otazka: Tyto tanky maji ale omezené schopnosti.

Odpovéd: Ano, maji omezené schopnosti. Ale kdyz zaénete uvaZovat o pouziti
uskupeni pro prvni obtizné hodiny boje, musite mit vysadit néco s nim.

Neni to totéz vozidlo, s nimz je mozné jit na Stfedni vychod nebo do Evropy. Musite
viak mit ur&itou schopnost, ktera by vam zabezpegila delsi dosah, o n&co vétsi po-
hyblivost a pfirozené ur&itou niivost v cili. Jaké to bude smiseni?

Velice uporné ted rozvazujeme, co udélame s Sheridianem, jehoz doba nasazeni
ve vyzbroji skonéi kolem roku 1997. Je to vozidlo, které Ize jen obtizné nahradit, protoze
nemuzete-li uskute¢nit rychlou nastupni operaci, nemizete pak také uvazovat o pofi-
zeni néjakého mezi¢lanku. Pak, ale je lépe rozhodnout se pro kvalitni tank, ktery mu-
Zete prepravit na misto za pomoci dopravnich letount a doufame jednou také C-17.
Nebudeme tedy chtit koupit néco ,mezi”, co by nebylo vhodné k pln&ni zadného
z téchto dvou Ukolu. Af uz to bude cokoli, bude to muset byt néco velmi zpusobilého
s velkym nigivym a¢inkem, nema-li utrpét nezdar.

Priority v bojovém nasazeni se méni v zavislosti na Ukolu. Prioritou &islo jedna je
pochopitelné schopnost nasazeni a &islo dvé je nigivy Uginek, ale musite se vzdat ¢asti
schopnosti preziti, protoze se pfipustné mnoZstvi ztrat posuzuje diferencované podle
vyznamu plnéného ukolu.

Otazka: Jak dulezity je vzdusny shoz vozidla? Jestlize jednoho dne sejde z vyrobniho
pasu letoun C-17 a vy jste tvrdil, Ze dokazete zabezpeéit letisté . . .?
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Odpovéd: Specializuje se to. Jinymi slovy, budete-li mit pfed sebou nepratelské
pohyblivymi silami branéné letisté a budete-li se chtit letisté zmocnit, budete to chtit
udélat vzdusnym vysadkem a budete to chtit udélat v noci. Po uréitou dobu nebudete
moci pocitat s pristanim.

V nejlepsim pfipadé budete moci pfistat s letounem kategorie C-130, a to pravdé-
podobné 3est, osm, dvanact hodin po vasem vzdu$ném vysadku. Otazka tedy zni:
.Nakolik bude rozhoduijici tento boj, s nimz se budete muset vyporadat mezi hodinou H
a ¢asem, kdy bude do ného mozno zapojit prvni tank.” Za starych €asu jste si nemuseli
s pfisunutim obrnénych vozidel délat starosti. Dnes vsichni mozni protivnici néjaka
maiji.

Pro vojaky v poli znamenaji peklo. Podivejte se do jinych &asti svéta. Viude naleznete
urcity stupen zdokonaleni, vdude maiji néjaka obrnéna vozidla, existuji noktovizory
a vrtulniky. Musite proto mit uskupeni schopné se s témito silami stfetnout.

Musi cela armada takto vypadat? Nikoli. Co by jste chtéli mit velmi rychle k dispozici
potom, pouzitelny vrtulnik, schopny vedeni bojové innosti ve dne i v noci, protoze
tan by poskytl palebnou silu i pohyblivost. Existuji rizné vrtulniky, které muzete pre-
pravit letouny, coz je velice ucelné. Kdyz jim zajistite bezpeény prostor rozmisténi,
potom se muzZete spojit se silami, které prichazeji od pobiezi.

Otazka: Kdyz o tom hovofime, zalind debata ve Washingtonu, kde se namofni
mafie z diivodu stahovani vojsk z Evropy zacina prodirat z washingtonského zakulisi.
Nachazi se pozemni vojsko uprostied debaty s namoini péchotou o jejich ulohach a
tkolech?

Odpovéd: Byla to nedtastna zaleZitost, protoZe to nebyla debata na vy3si drovni
a ani tvaréi diskuse.

Na nestésti byl do ni pfilévan olej uréitym poétem byvalych distojnikd namoini
péchoty. Vite, ze pozemni vojsko bylo po léta hluboce zapojeno do koncepce kon-
fliktu o nizké intenzité a je skute&né takto riznymi zplsoby strukturovano. Viimnéte
si 18. vzdudného vysadkového sboru a v3ech technickych jednotek, které jej mély
podporovat. Viimnéte si 1. velitelstvi zvlastnich operaci. Nevymysleli jsme tato veli-
telstvi az v poslednim tydnu.

Je tfeba, aby se diskuse dostala na povrch, protoZe konflikt o nizké intenzité ne-
znamena jen vysazovat rotu nebo prapor na pobfezi nebo z letounu. To je ve skuteé-
nosti snadné&;jsi cast celé zalezitosti. Zahrnuje to jednotky zvlastniho ur&eni, ale i tech-
nické jednotky. Podivejte se na pocet Zenistl, které jsme napfiklad od roku 1983
nechali pracovat v Latinské Americe (Hondurasu, Kostarice, Bolivii, Panamé atd.).
Kazdy rok to znamenalo velké rozvinuti sil.

Podivejte se na vojenskou policii, na zdravotnické usili, které jsme uginili. Déle je
zapotrebi se divat i na rozvinuti zvlastnich operaci a také rovnéz na aspekty mimorad-
nosti zpasobu, jak to udélat velice rychle. Je to klicova zalezitost, vzhledem k tomu, ze
namoini sily jsou sice mohutné sily, aviak rychlost nepatfi k jejich vyznamnym vlast-
nostem. NemuZete Zadat na prezidentovi, aby se rozhodl v nedéli odpoledne, Ze néco
udéla a pak ponechat uskuteénéni na utery.

Dny, kdy vojenska intervence byla jedinou odvetou, jsou asi uz za nami. Vidite, co
se déje ve svété, jak rychle se udalosti rozvijeji a odvijeji na celém svété velmi rychle
a da se fici i sou€asné&. Povstalci se dnes snazi pfednostn& zmocnit televizni stanice,
protoze védi, Zze kdyz je v jejich rukou, tak cela zalezitost se vyviji velmi rychle. Ne-
Zileme v dobé, kdy na reagovani mizeme mit tyden, dva tydny, tfi tydny nebo po-
dobné. Stat musi reagovat rychle.
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Jsou oviem i mnoha adobi, kdy Ize udalosti predvidat, kdy namofni sily by byly silami,
kterym by se dala pfednost, vzhledem k tomu, ze mohou zGstat mimo pevninu, mimo
dohled a byly by k dispozici podle potieby k velmi dobrému uskuteénéni operace. Za
takové situace ma vyznam vojenské namofnictvo a obojzivelné jednotky namofni
péchoty.

Témér ve viech pfipadech si mizZete pfipomenout, ze po druhé svétové valce se
pozemni vojsko a namofni p&chota nakonec vidy setkaly na bojisti. Vzdy dolo k po-
uziti armadniho uskupeni vojska pro rychlé nasazeni a posilujicich jednotek namof#ni
péchoty nebo naopak. Je jasné, ze pozemni vojsko si nepfeje uskuteéiovat obojzivelné
operace jako ndamofini péchota a namofni péchota by nemohla realizovat mimofadné
operace s kratkym uvédoménim, vyzadujici rychlé reagovani.

Otazka: Obratme se nyni k vyvijejicimu se valgi§ti o velké intenzité. Sovétsky med-
véd by se mohl stat pratel§t&jsim a krotcim, ale rozvoj vojenské technologie pokraéuije.
Jak se podle vaseho nazoru méni boj vedeny obrné&nymi silami?

Odpovéd: V nékolika minulych mésicich jsme se rozhlizeli kolem sebe a spatfili
jsme pfichod nékterych dost zajimavych véci. Vychazite-li z E&asového udobi tak kolem
roku 1997, tak si mizete pfedstavit mozny vyvoj, ktery sméfuje ke zbrafovym systé-
mam, jez budou pravdépodobné mit i ni¢ivéjsi uéinky. Za pomoci sou&asnych, ale
i budoucich pozorovacich systémi jednotlivych druhl nasich ozbrojenych sil, je bude
mozné zjistit a popfipadé i znigit.

Néklady na tyto systémy oviem neustale stoupaji. Kdy2 se rozhlédnete po svéts,
zjistite, Ze naklady na moderni armady nuti vétsinou k malym armadam. Neni to pouze
v Evropég, kde pocitujete skutecny tlak, ale také na jinych mistech. Napfisté uvidite
mensi armady a budeme-li mit se Sovéty dohodu o konvenénich silach, pak zpozoru-
jeme i v Evropé méné husté valgiste.

Je proto uz nutné, abychom se zamysleli, jak zorganizujeme nase pozemni vojsko.
Vidime, Ze budeme sméfovat k ,nelinearnimu” ozbrojenému zapasu. TakZe, kdyz se
budete zabyvat dolni ¢ésti spektra, zjistite, Ze je to zpUsob, jak se bude bojovat. Ob-
dobnou bojovou &innost je mozné pozorovat jiz na Stfednim vychodé. A v Evropé,
protoze tam uZ nebudete mit velkou hustotu vojsk, uvidite, ze kdokoli, kdo bude
chtit dobyt cil v operaéni hloubce, bude tam muset soustfedit sily v nékolika mélo pro-
storech. Nepozorujeme tudiz proto, Ze nastavé nelinearni vedeni operace, ale domni-
vam se, ze bychom pro tento zpUsoF vedeni operace méli upravit i struktury vojsk.
Nastava totiz obdobi, kdy bude mozné védét, kde se nepfitel nachazi, a to téméf po
celou dobu jeho soustfedéni nebo i rozptyleni.

Otazka: Co to znamena pro zpusobilost riznych sil vést Gtok na valcisti, kdy na ném
obé strany jsou dobfe vyzbrojeny?

Odpovéd: Znamena to, Ze musite velmi usilovné pracovat, jak se to pravé ted déla
smérem k maximalizaci svych sil a ke kryti svych slabin, zaroven potlaéit sily nepfitele
a zarovefi Utotit na jeho slabiny. Takto se bude vzdycky bojovat, at jiz s obrnénymi
nebo protitankovymi systémy &i s jinymi zbranémi.

Kdyz to budete délat uspésné, ziskate jesté vétsi prostor k dosaZeni uspéchu.

Vytvéfii se velmi odliné bojisté, nez jaké jste znali dFive. Budete védét, kde nepfitel
je a budete schopni na né&j zautogit pfesné i na velkou dalku. Zaginate se tudiz dostavat
do situaci, v nichz skongite az v ,.zoné zjisténi”, jak ji nazyvame, ktera by mohia sahat
az do hloubky 400 km od predniho okraje fronty.

Budete viak vzdy mit takovou situaci? Nikoli. Ale mohlo by tomu tak byt, protoze
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budete moci vyuzit vyhod svych narodnich pozorovacich systémd; ale i tak jsme na-
rysovali ,bojovou zénu” jen do hloubky 100 km.

Pro& to? Takovy je dosah zdokonalenych verzi systému taktickych RS pozemniho
vojska. Skuteén& uz napfi§té nebudete muset na onom Gzemi vést bojovou &innost.
Misto toho pouzijete vzdudnou izolaci bojisté, daleké palby a jiné moznosti jaké ma
sbor, jako jsou bitevni vrtulniky a pfima letecka podpora. Vytvafi se jak odliné vedeni
boje, tak i jiné bojiité, nez jaké tu to bylo dfive a podle toho musite pfizpusobit struk-
turu vojska. Jestlize tam budete mit v umyslu zasadit manévrujici uskupeni, zajistoval
by tento prostor velitel divize a poskytl by veliteli operaéniho uskupeni cokoli by po-
treboval a sdélil mu, aby si nedélal starosti o jiné prostory.

Tak, jak postupujeme do.budoucnosti, zatiname pravé tuto otazku rozpracovavat.
V podstaté bychom mohli sestavit sily uréené k nelinearni bojové &innosti v poloviné
nebo ke konci 90. let. Nejhorsi co bychom mohli udélat, by bylo pfenést pozemni
vojsko, jaké bylo v 70. a 80. letech do 21. stoleti. To je chyba, jakou nechceme udélat.

Otazka: Obratme to tedy a uvazujme, Zze druha strana ma podobné moznosti, co
potom?

Odpovéd: Kdyz nasadite své vojsko do bojového prostoru, tak i pfi pouZiti dalkove
palby bude dosti zranitelné. Domnivame se tudiz, ze musime své sily udrzet rozptylené,
pfitom nemusi byt nezbytné rozvinuté, ale o 20, 30 nebo 40 km vzadu.

Otazka: Jak povedete za téchto okolnosti utok? Neni naprosto nezbytné v urtitém
prostoru vojska soustredit?

Odpovéd: Zajisté, soustiedéni je naprosto nezbytné, ale pijde o to soustfedit od-
lisné sily. Musite se vidy snazit pfimét nepfitele k jednani, tak abyste védéli, kde je
a co déla. Jestlize naSe systémy budou natolik dobré, méli by velitelé védét, kde je
a co déla. Potom byste se velmi peélivé snazili o prilom a o rozdéleni jeho sily.

Neni tomu tak, jak se mnozi domnivaji, 2e pujde o malé boje v kruzich, parametrech
nebo po celém bojisti. Skuteénou podstatou boje by bylo: Zjistit polohu nepfitele,
upoutat ho a zbavit jej pohybu sméfujiciho k protiatoku proti nasim moznostem pohybu.
Jde o schopnost zaGtogit na jeho systémy daleké palby a na jeho prizkumné systémy
dfive, neZ zautoéi na nade. A to je naprosto novou nezbytnosti, novym imperativem.

To, co délame dnes, je v podstaté linearni. V koncepci kombinovaného vzdudného
a pozemniho boje se snazime sledovat pfisun jednotlivych sledd do blizkosti bojisté.
Snazime se spojit pfimy boj s bojem v hloubce, ale dosud to moc dobfe nedélame.
Rikame proto, Ze radéji nez nalézat nepitele za pomoci vojsk a rozvinovat nade vojska
do doby, nez na nas nepitel udefi, je Iépe vyjit na bojisté a objevovat nepfitele za
pomoci systémi. Musite tudiz zjistit jeho polohu, sledovat ho, shromazdit udaje o ci-
lech a zauto¢it na né&j riznymi prostfedky, které mate k dispozici.

Po okamziku, kdy nad nim ziskate iniciativu, at jakoukoli, se snaZite ji udrzet na vdech
arovnich. A spojovacim &lankem mezi tim, co jste zjistili a rozvinutim nasich vojsk by
byl prizkum.

Otézka: Oviem prizkum je pravé to misto, kde technologie neni zddnym zplsobem
v poli pfitomna v té hie, aby mohla velitelim uskupeni poskytnout potfebné zpravo-
dajské udaje. V Narodnim vycvikovém stredisku je prizkum oblasti, kde nepfatelska
strana ma zfetelnou prevahu nad Gto&niky. Pfesto se to dale s lidmi procviéuje. Nezda
se pravdépodobné, Ze nade struktura tomu dnes bude vénovat stejny pocet lidi. Jsme
dosud velice vzdaleni od toho, abychom maéli v poli potfebnou technologii, ktera by
zabezpecila stejny typ ukold. Pritom korelace mezi uspé$nym prizkumem a uspéchem
v boji je velmi vysoka, ze?
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Odpovéd: Velmi vysoka. Je absolutnim rozkazem vyhréat souboj mezi prizkumem
a pruzkumnymi protiopatfenimi.

Otazka: Tim chcete fici, 2e se v této zéalezitosti vskutku musime zlepsit?

Odpovéd: Ano. Rekl bych, ze v nasich strukturach se pocita se znaénym podétem
prazkumnych &et, s prizkumem na stupni divizi a s prizkumem na stupni sboru.

Otazka: Musi se v Narodnim vycvikovém stredisku o prizkum 2Zadat na vy3sim
stupni nez je operacni uskupeni?

Odpovéd: Na nestésti se ndm s prizkumnymi &etami pfili§ nedafilo. Proto jsem
naelnikovi generalniho $tabu doporugil, aby se pieslo od velkych obrnénych vozidel
k mensim viceuéelovym terénnim automobilim se zvy8enou prichodivosti, ktera
nuti k aktivni prizkumné é&innosti.

Jak jste vidéli v Panameé, kevlarova ochrana zadrzi uréity poéet stfepin, i kdyz ne-
chréani proti stfelam. Nejde o to postavit se tanku. Vydaviate se totiz do prizkumné
€innosti, coz je néco odlisného nez boj.

Otazka: Hovorite tudiz o pfezbrojeni prizkumnych jednotek?

Odpovéd: Ano. A také, co ode mne 34da velitel v Evropé a co sam tvrdé probo-
jovavam, totiz dat jim takové o&i, kterymi by vidély v noci dale nez nepfitel. To zna-
menad vic nez pouhé noktovizory. U2 pred léty jsme pouzivali zaméfovate PTRS TOW
a fungovaly velmi dobfre.

Otazka: To je jedna z velkych vyhod BVP Bradley. Ma termovizor?

Odpovéd: To hlavni, k &emu chcete vojéky pfimét, je prizkumné uvazovani, aby
prizkumnici na bojisti nepfitele dobie pozorovali. Prostudoval jsem nasi prizkumnou
doktrinu a zjistil jsem, Ze se pfili§ soustfedujeme na to, co se ma délat, kdyz se dosta-
nete do uréeného prostoru a nikoli, jak se do toho prostoru dostat. Stejné tak je nedo-
state¢né vedeni protiprizkumné ¢&innosti. Myslim, Ze to nyni fesime daleko lépe
nez dfive.

KdyZz uzpusobujete svou strukturu k tomuto druhu bojové &innosti a k tomu, abyste
méli moZnost zpracovat a spojit informace, které dostavate ze systémi narodnich,
véleiste, sboru a nizsich stupfiti veleni, pak velmi rychle pfijimate rozhodnuti a velmi
rychle reagujete, pak ziskavate velké vyhody. Pak jste ve skutecnosti vyhrali prizkumny
boj a porazili nepfitele v protiprizkumné &nnosti.

Vasim hlavnim pfanim je ziskat nad nepfitelem technologickou prevahu, ktera vam
znaCné usnadni vitézstvi v protiprizkumném boji. To, co ziskate, se do znaéné miry
podoba tomu, co byste dosahli pouzitim systému fizeni a uvédomovani AWACS a
letectva, které by rozptylilo, soustiedilo, vedlo pomé&rné kratky a vysoce synchroni-
zovany boj, pak se opét rozptylilo a nakonec obnovilo sestavu, aniz by se snazilo udrzet
urCitou Cast uzemi, zvlasté kdyz je to Uzemi pomérné nedulezité.

Otazka: Podle vas, tedy neni cil nezbytng v dobyti a udrzeni uréitého prostoru, ale
ve zni¢eni nepfatelskych sil?

Odpovéd: Ano. Cilem nadeho snazeni po celou dobu je predevsim nigit vojska.

Otazka: Nechtél byste radéji vojska obejit, nez proti nim bojovat?

Odpovéd: Radéji bychom se chtéli dostat do tylu nepfitele, nez se jeho vojsky
probojovavat. Nedomnivém se totiz, ze bychom k tomu méli dost lidi.

Otézka: | kdyz pomineme, Ze je to méné linedrni boj nez dfive, existuje i tak zietelné
tylovy prostor, do kterého je zapotfebi vniknout, 2e?

Odpovéd: Ano a vzdy tomu tak bude. Vzdycky budou existovat mista, kam nebudete
chtit, aby se nepfitel dostal. Nebudou v3ak tak blizko, jak tomu bylo dfive. Vzdy budete
mit prostor, ktery chcete branit, at uz to bude enklava nebo vychozi prostor pro ne-
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nadalou protizte& nebo dosud obvykly druh prostoru. Zjistili jsme jiz, Ze vojska, ktera
jsme sestavili, musi byt daleko aktivnéjsi a pohyblivé;si.

Nejde o lehka vozidla, jak vdm to néktefi lidé namlouvaji. Jde o dllezité, tézke, ni-
¢ivé zbrafové systémy, ale musi se rychle pohybovat. Nase organizace je viak dnes
vybudovana pro obranu a nikoli pro rychly pohyb. Dfive jsme se nemuseli starat o to,
jak se s nim vyporadat. Proto jsme budovali spiSe robustni organizace. Ctyfi roty a tak
podobné.

Otazka: Budeme muset vést tento druh nelinearni bojové ¢innosti na velkém poctu
mist sou¢asné?

Odpoveéd: Zajisté, ale na mnoha mistech povedeme &innost linearni. Musite se tedy
hluboce zamyslet. MazZete timto zpusobem bojovat v pfedni obrané? Domnivam se,
%e ano. Uzpusobite-li své vojsko pro nelinearni bojovou ¢éinnost, mizete presto vést
linearni boj.

Otazka: Je to viak narocnéjsi?

Odpovéd: V linearni bojové &innosti zahajujete boj silami a prostredky, které jste
drzeli vzadu na Urovni sboru a dovolujete, aby se totéZz délo na drovni divize.

KdyZz mame strukturu uzpisobenou pro vedeni linearniho boje, je velice obtizné
provadét nelinearni bojovou ¢innost. Posuzujeme tedy to, co musime vzit zpét a co
mame vpfedu. Je tudiz nutné provést smiseni spravnym zplsobem. Nechceme dat
veliteli v poli o nic vic prostiedku a sil, nez co potfebuje. Chceme mu vsak zajistit,
aby toho mél dost.

Druhym pouéenim z Panamy je podle mého nazoru to, Ze chceme, aby se nale
vojsko pohybovalo velice rychle. V minulosti byly brigady a sbor v podstaté vyhradné
taktickym stupném veleni. Prozkoumame, zda se to neda uskuteénit na stupni divize.

Otazka: Jaka ma byt proto struktura divize?

Odpovéd: Mizeme bojovat se dvéma, tfemi, &tyifmi brigadami. Budeme se pravdé-
podobné zabyvat strukturou v této oblasti. Uvidime, co z toho vzejde.

Vime, Ze musime zlepsit tylové zabezpeéeni. Mame v podstaté stejnou tylovou kon-
cepci od roku 1942, vybudovanou kolem zasobovaciho mista. V3ichni se k zasobova-
cimu mistu museji vracet pro potfebné zasoby a jejich znaénou &ast vozi sebou i pri
vedeni bojové &innosti. Dnes mame mobilni spojovaci zafizeni, které umoziiuje stis-
kem tlagitka spojeni se sborem. Mame prosté automatizaci na viech stupnich veleni.
Nyni bychom méli byt schopni o zasoby pozadat a dostat je. A ne v kazdém praporu
vozit na dva nebo tfi dny.

Otazka: Zadny vojak, ktery drzi vrabce v hrsti, ho nevyméni za holuba na stfese.
Nikdo nepujde do pole bez balicku nedotknutelné davky potravin, protoze blhvi,
kdy dostane jidlo. Kdyz znasobite tisici, nastanou tak potize?

Odpovéd: Nesete nékolik kouski namazaného chleba a Eokoladovych tyéinek,
ale ne takové zasoby na tii az &tyfi dny. Otekavate, Ze vas za tuto dobu nékdo nasyti.

Otéazka: Ale toto celé nutkani kfekovat je staré jako armady samy.

Odpovéd: To vim, ale jsme také zemi, ktera z pizzy Domino udélala nejrychleji se
rozvijejici vefejné prospé&snou sluzbu na svété. Dnes miZeme zavolat a divefovat jim,
Ze ta pizza bude za 30 minut. Je snadné nosit ji sebou? Budete velice aktivni, kdyz
véechno ponesete s sebou? Nikoli.

Musime se pfirozené v této zalezitosti dopracovat ke koncep&nim zavérim, a pak
oviem je budeme muset zavést do polni praxe. Nemuzete zavadét stale vice komuni-
kaénich systému a stale vice automatizovanych systému a ponechat tylové zabezpeceni
ve stylu 40. let.
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Otazka: Popisujete také bojovou &innost, ktera spotfebovava velmi rychle material,
pohonné hmoty a munici. Snad dostavate tylové zabezpeceni do stejné dekady jako
své ostatni systémy, ale nepozadujete pfitom skok o &tyfi dekady?

Odpovéd: Ale také my, kdy? jsme prochazeli pfechodem pres rizné etapy zmén
za dobu, kdy jsem slouzil v armadé, vzdy jsme narazeli na nedGvéru ke kroku vedou-
cimu k dalsi etapé. Jak jste viak vidéli v Narodnim vycvikovém stfedisku, je tam velka
soucinnost, smélost a divéra ve spolupraci mezi motorizovanym a tankovym vojskem,
délostrelectvem, pfisludniky Utvaru bitevnich vrtulnikd, systému veleni a fizeni a spo-
jovacich jednotek. Neslysite uz hrizostrasné historky o tom, jak nikdo nemluvil s vojaky
roty B po celé tfi dny. Nebylo to ani vidycky pravda. Rota B se nadale ob¢as ztréci,
ale vzdycky s ni muzete mluvit.

Otéazka: Pokud se nepokazi radiova stanice, coz se také stava.

Odpovéd: Ve Vietnamu jsem velel praporu, v némz by lidi dali viechno na svété
za spojeni. V boji nesmite spojeni ztratit. Chci fici, Ze je to vase Zivotni nit. Vojaci byli
celi nesvi, kdyZ neméli pét minut spojeni. Intenzita, s niz pecujete o své spojeni, je
odrazem pravdépodobnosti, s jakou ho budete potfebovat v boji.

K tomu, jaké mnozstvi toho mame, chci fici, Ze radiové stanice mame viude. Vsadim
se, Ze kdyby radiova stanice kapitdna nefungovala, sebral by ji béhem dvou minut
porucikovi, i kdyby mél porugik stat tésné u ného a mluvit s nim osobné&. Takové prak-
tiky vidite v boji neustéle.

Naugili jsme se v3ak, ze ostatnim lidem muazeme davéfovat a spolehnout se, Ze
nafizené ukoly spini. V bojové ¢innosti se zvysila souginnost. To je jedna ze silnych
stranek, kde jsme o hodné dale nez jiné armady.

Otazka: Co se do toho specificky zahrnuje?

Odpovéd: Nejdfive musite zjistit, zda koncepce je v poiadku. Tim se budeme za-
byvat i v pfistich mésicich. Reseni zjisténych probléma si vy24d4 mnoho tvrdé prace.
Nejprve bude treba zjistit, jak maji byt velké jednotky. Jak vybudovat aktivné manév-
rujici prapor.

Otazka: Naznadite nam o tom néco?

Odpovéd: Pravidlo tfi plati dal: tfi &ety v roté a ti roty v praporu vytvéreji zpravidla
snadno fiditelnou organizaci. Tim zaéneme. Zda s tim skoné&ime, to jesté nevime.

Otazka: Mozné je tedy cokoli?

Odpovéd: Systém &tyr se stal neohrabanym v pohyblivé bojové &innosti, je viak
vyhodny v obrané, protoZe jim ziskavate velkou pruznost.

Otazka: Znamena to, ze se budete pf¥idrzovat trojky?

Odpovéd: Domnivam se, Zze manévrové ety a roty mGZeme ponechat, jaké jsou.
Také tankové roty odpovidaji nasim zamyslam.

Otazka: Prichazite, nevime jak to nazvat, ale feknéme s eventualni Gvahou, nejen
o lehkych silach, ale také o t&zkych?

Odpovéd: Nékdo fekne: ,Je to stary vysadkai.” Ale &tyfikrat jsem slouzil v Evropé.

Jak vybudujete aktivné plsobici prapor? Vim, 2e se to neda udélat s 217 vozidly.
Z minulosti muzete zjistit, co vypadalo jako aktivné plsobici a z toho vychazet. Pak
musite presvédcCit nas i sebe, &i s tim mizZete zah4jit a uskuteéiovat bojovou &innost.
Méme uz ted k tomu spravnou strukturu na stupni sboru? A prizkumu? Ne prilis.
Proto jsem pozadal leteckou a tankovou 3kolu, aby nezavisle koncipovaly strukturu
vojska.

Otazka: Do jaké miry to navazuje na nade stanovisko pfi jednani o konvenénich
ozorojenych silach? Jestlize pfirozenym vyvojem o vojenském mysleni se vojska
zrnensi, ale naddle jim zGstane nicivost nebo se ni¢ivost jesté zvysi a hloubka boijiste
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se jesté zvétsi, tak se domnivame, ze mnoho lidi si pomysli, Ze si svymi postoji ve Vidni
prinejmensim vykupujeme velkou chvili oddechu.

Kdyz vezmeme v uvahu stanoviska, ktera ve Vidni predkladame nyni, co mizeme
o&ekavat od situace za 10 az 15 let, o niz tam hovofime? Jednani jsou vlastné ukoncena,
astupky vykonany. Oviem nezméni se z hlediska vojenského problému, ktery bude
muset fesit velitel NATO, charakter ozbrojeného zapasu natolik, ze vojenské hrozba
zistane nadale velika, protoze vsichni budou pokragovat v modernizaci?

Odpovéd: Vojenska hrozba tu bude vzdycky.

Uréité se zvysi prilezitost k chybnému hodnoceni. V dne$nim okamziku kazdy
spravné uvazuijici Elovék fekne, ze jednani vic pomize nez uskodi, protoze se zbavime
velké asymetrie.

Otazka: Aviak pomize nam to tolik, jak si myslime?

Odpovéd: Ne, nebude to absolutni vielék, protoze zaéneme vytvaret model svého
valgisté a udélame-li chybu, bude nesmirné zavazna. |de totiz o daleko obtiznéjsi
bojovou é&innost nez dosud a ta potfebuje silného velitele, ktery ji dokaze zvladnout.
Bude nutno minimalizovat vlastni zranitelnost pfed bojem a boj zahajovat rychle.

Nelze se pojistit proti véem budoucim moznym faktorim. UvaZzovana bojova ¢innost
je takticky obtiznéjsi, operaéné nebezpe&néjsi, ale musime byt schopni ji uskute¢-
fiovat. Jestlize byste se pokusili pfenést dnesni pozemni vojsko do 21. stoleti, nebudete
nakonec s to reagovat zpGsobem, jakym si piejete reagovat a budete bojovat podle
nepfitelova scénafe.

Otazka: |ste pfesvédéen, Ze Sovéti a jini chapou, Ze toto viechno nastane?

Odpovéd: Kdyz se na to podivaji, porozumi, ze to nastane. Pravdépodobné to ne-
budou chépat stejné jako my. Chéapani vyplyvéa z vlastniho kulturniho pozadi.

KdyZ mluvime o téchto otazkach s Brity nebo Némci, vidime véci v ponékud odli§né
perspektivé. Domnivam se, ze budou souhlasit, Ze za Zadnych okolnosti nelze o¢ekévat
rozsahlou linearni bojovou &innost na celé fronté od Baltského mofe po Alpy. Délaji
si starosti s nedostatkem sil a prostfedka v téchto oblastech.

Otazka: K ¢emu presné nam tedy slouzi jednani?

Odpovéd: Prospivaji nam v mnoha smérech. Neni tu pfirozené vSude Cisty terén.
Cim vice se snizi pocet vojsk, tim vétsi je prfilezitost udélat chybu, a proto mobilnéjsi
a aktivnéji pusobici se musi stat vojsko.

Vojsko, které bude pouzito v boji, musi mit velmi nigivou palebnou silu, byt velmi
aktivni a rozhodné. Pfirozené zakladnim kamenem k dosazeni tohoto stavu je moder-
nizaéni program nasich tézkych vojsk. Je zalozen na predpokladu, Ze uvedena bojova
¢innost bude takto napfisté vedena.

Vojakovi starého mechanizovaného praporu se bude v poli tento zplisob vedeni
bojové &innosti zdat velmi odlisnym od linearni bojové &innosti, na kterou je dnes pfi-
praven. Velitel praporu bude muset byt velice pohotovy a inciativni, aby mohl rychle
premistovat a rozvinovat své jednotky.

Vrétite-li se do druhé svétové valky, zjistite, ze opera¢ni Udery viech armad, ne-
mecké, americké a sovétské, byly zaméfeny na ziskani nelinearniho bojisté dostatetné
hlubokého, aby se z ného dalo utogit. Udélali jsme to dvakrat, na jafe roku 1943 a v lété
roku 1944. Po zbytek éasu byly armady zaméstnany bojem na vyCerpani.

Otazka: Nezda se vam, Ze se to zméni?

Odpovéd: Panuje vieobecna shoda, Ze se boji§té pohybuje nelinearnim smérem.
Nefekl bych, ze jsme se zastavili na tomto bodé, aniz bychom uvaZovali dal, protoze
jesté mnoho toho nevime. Bude to pro pfistiho velitele praporu snadnéjSi prace?
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