nych feseni je vybudovani pracovi§té (pracovidt) podle izemniho &lenéni pro pfipravu
generala, dastojnika a $taby, které by slouZilo ke zdokonalovani individuélnich znalosti,
sladovéni &innosti §tabu, hlavniho zaméstnani vojenskych 3kol i pro vyuku v kursech.
Pracovisté by bylo vhodné budovat samostatné jak pro ptipravu operaénich, tak i tak-
tickych stupiid.

Vyznamnym a zcela novym ukolem je vyfeSeni problematiky preskolovani nebo pfi-
pravy pro civilni povolani u vojaku, ktefi vykondvaiji ¢asové smluvné omezenou sluzbu
v armadé. Tato otazka by se méla, podle mého nazoru, stat soutasti fedeni komplexu
socidlniho zabezpe&eni budouci profesionalizované armédy.

Pietvoieni Ceskoslovenské armady na armadu profesionalniho typu si vyzada znaéné
zasahy do viech oblasti jejiho Zivota. Kvalita jejiho fizeni bude vyZadovat mimo jiné
i zvy8eni naro&nosti na vybér a pfipravu velitelského sboru. Vhodné bude studovat
zku$enosti z armad, které se jiz profesionalnimi staly, jejich poznatki vyuZit k vy-
tvofeni systému celozivotniho vzdélavani vojaki z povolani.

O m O

Plukovnik Ing. Vaclav Vyborny

K PROFESIONALIZACI
ZENIJNIHO VOJSKA

Ve vnitinim organizaénim é&lenéni Zenijniho vojska je zafazeno velké mnoZstvi
specialisty - vojakd zakladni sluzby (v zaloze) a slozité Zenijni techniky. Na funkce
velitell druzstev, obsluh sloZité techniky a nékterych daldich specialistd byli dosud
zafazovani vojaci, ktefi se pfipravovali k vykonu funkci v poddustojnickych $kolach
(PS) nebo v kursech na jeji trovni. Stejné jako u ostatnich druhi vojsk se doba trvani
P a kurst postupné zkracovala az na souéasnych 4 a pul mésice. Pivodni predstava,
ze po ukonéeni PS nebude jeji absolvent zafazen pfimo na funkci velitele druzstva,
se ukéazala jako neskute¢nd. V soulasnosti se s touto mozZnosti jiz nepocitd. Za
samozfejmé je dnes jiz povazovano, 2e pro ziskani opravnéni k obsluze slozité
Zenijni techniky (rypadla, dozery) stagi odpracovat s uvedenou technikou, v porovnani
s podminkami v civilnim sektoru, prakticky asi 10% hodin, které civilnim obsluham
stanovuje platnd vyhla§ka ministerstva stavebnictvi &. 77/1965 Sb. Obdobné je
tomu u pfipravy vojenskych potapé&c&u, odbornosti, které maji vykonat samostatnou
praci s vybuninami, obsluh sloZité a nadrozmérné Zenijni techniky apod.
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Tabulka

Vojenska odbornost Nazev funkce Poradi
profesionalizace
Cislo Ndzev 1 2 3
500 | Zenisté Velitel druzstva / /
501 | Zenisté — vysadkari Velitel druzstva /
503 | Zenijni priozkumnici Velitel druzstva /
Starsi prizkumnik /
504 | Obsluhy pdsovych obojZivelnych | Velitel druZstva /
vozidel Starsi ridi¢ /
505 | Pontonisté Velitel druzstva /i
506 [ Maskovaci Velitel druZstva /
507 | Obsluhy motorovych plavidel Velitel druzstva /
Velitel clunu /
Starsi kormidelnik /
. 508 | Obsluhy pdsovych Velitel druzstva /
samohybnych soulodi Velitel polosoulodi /
509 | Potdpéci Velitel druZstva /
Starsi potipéc
510 | Hydrozenisté Velitel druZstva /
511 | Obsluhy buldozeri Velitel druzstva /
Starsi strojnik /
512 | Obsluhy kolovych dozeri Velitel druzstva /
Starsi strojnik /
513 | Obsluhy zdkopovych stroju Velitel druzstva /
Starsi strojnik /
514 | Obsluhy automobilnich Velitel druzstva /
rypadel Starsi strojnik /
515 | Obsluhy zemnich vrtiki Velitel druzstva /
Starsi strojnik
516 | Obsluhy clektrocentral Velitel druzstva /
517 | Obsluhy motorovych pil Velitel druzstva /
518 | Obsluhy kompresoru Velitel druzstva /
519 | Obsluhy beranidel Velitel druzstva /
520 | Obsluhy raketovych Velitel druzstva /
odminovacu Velitel odminovace /
521 | Mechanici Zenijnich Velitel druzstva /
stroju Starsi elektromechanik, /
mechanik, opravar
522 | Skladnici Zenijniho materidlu Spravce skladu /
a Zenijni munice
526 | Obsluhy mostnich automobili Velitel druzstva /
Starsi ridi¢ /
528 | Obsluhy ukrytovych Velitel druzstva /
pracovist Starsi strojnik /
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Pfi tom obsah &innosti velké ¢&asti vojenskych odbornosti Zenijniho vojska je
srovnatelny s é&innosti civilnich pracovnich profesi.

Rozvoj Zenijniho vojska CSA vyzaduje dal$i zvy3eni urovné odborné pfipravenosti
velitelského sboru a specialistd Zenijniho vojska, o temz svédé&i i vyvoj v modernich
arméadach svéta.

Pfi soucasné 18mési¢ni zékladni vojenské sluzbé& je jiz u¢innost pripravy pod-
distojnikl a specialistd Zenijniho vojska mala.

Umérné zkraceni doby, po kterou jsou absolventi P§ a dlouhodobych kurst
zafazeni na funkce, snizuje uroveii jejich odborné pfipravenosti pfi odchodu do
zélohy. To se projevuje i v urovni vycviku a pfipravenosti pfislusniki muzstva
i ve stavu techniky.

Pii daldim zkraceni zakladni vojenské sluzby Ize olekédvat, Ze se toto opatieni
projevi zéporn& na urovni odborné pfipravenosti jednotek Zenijniho vojska.

Vyhodnéjsi podminky k dosaZeni vy3si urovné odborné pfipravenosti specialistd
Zenijniho vojska a uginné&jdiho vyuzivani Zenijni techniky mize vytvorit profesiona-
lizace Zenijniho vojska. Toto opatfeni také umozni sladit civilni a vojenské normy
pro ziskévani opravnéni k obsluze techniky a vykonavani zviastnich &innosti.

Profesionalizace v Zenijnim vojsku pfi tom neznamena odtrZeni vojenskych odbor-
niki od civilnich profesi a ztrdtu kontaktu s rozvojem v civilni oblasti. Vé&tsina vo-
jenskych odbornosti Zenijniho vojska je srovnatelna s civilnimi, nebo v civilnim
Zivoté vyuzitelnd. Nemam tim na mysli jednoduché manudlni prace, ale odborné
prace a Cinnosti v civilnim Zivoté dosud velmi dobfe penéZné hodnocené.

K profesionalizaci funkci veliteli druZstev a nizdich specialisti Zenijniho vojska,
k tzv. ,malé profesionalizaci” bych rad uvedl, Ze v Zenijnim vojsku jsou 24 vojenské
odbornosti, u nichz je celkem 39 riznych funkci planovano pro poddustojniky.

DosaZeni potrebné urovné pfipravenosti a Uspé&sny vykon téchto funkci v miru
vyZaduje absolvovat dlouhodobé 3koleni (4 az 5 mésicli) v poddustojnické $kole
nebo v kurse, nejméné ro&ni pusobeni ve funkci. V obdobi zdokonalovaciho
odborného vycviku je moZné vétdinu specialistd (i s pfidélenou technikou) vyuzit
pfi plnéni hospodafskych nebo vyrobnich ukold v armadé a v civilni oblasti. Pro
Zenijni vojsko by bylo také vyhodné, vzhledem k moznosti $ir§iho vyuZiti vojaku
po odchodu do zéalohy, aby velitelé druistev a specialisté ziskali b&hem vojenské
sluzby dalsi vojenské odbornosti nebo opravnéni k obsluze Zenijni techniky, pro
préci s trhavinami, ¢&i dalsi odborné &innosti. To vée muzZe profesionalizace vojenské
sluzby zabezpetit.

Funkce a odbornosti Zenijniho vojska, které je mozné, podle mého nazoru,
vzhledem k naro&nosti pfipravy stanovit pro vojiky z povolani (profesionalizovat)
- viz tabulku 1.

Myslim, ze vzhledem ke sloZitosti profesionalizace by bylo mozné jeji uskute&néni
rozdélit do nékolika obdobi. V prvnim pofadi profesionalizovat funkce zastupcu
velitelt &et, veliteld 1. drustev a viechny funkce velitels druZstev, které se v jednot-
kédch vyskytuji jen jednou. Ve druhém pofadi naplnit vojaky z povolani zbyvaijici
funkce veliteld druZstev, funkce s pldnovanou hodnosti desatnik, funkce veliteld
obsluh speciélni Zenijni techniky a &ast starich specialisti, které nejsou srovna-
telné s civilni odbornosti.

Ve tfetim pofadi pokradovat u daldich poddustojnickych funkci vyZaduijici pfipravu
v dlouhodobych kursech (PS).
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Tabulka 2

Cislo vojenské odbornosti Ci;;lo vojenské odbornosti

Oprivnéni /CVO/, kterd oprivnéni | /CVO/, kterd oprivnéni
ziskd miZe ziskat jako dalsi
odbornost
Strelmistr 500, 501, 503,505,506, | 518,519,526, 528,522
509, 520
Kormidelnik 507 504, 508
Potipéc 509
Ridi¢ — obsluha — strojnik 511,512,513,514,515

/zemnich stroju/

Ridi¢ nidkladniho automobilu 526,528,512,515, 508,
513,514

Mechanik /opravir, elektro- 521
mechanik, svdie¢/

Strojnik — obsluha malé me- 510,516,517,518,519, | vSechny odbornosti Zenij-
chanizace /Cerpadel, elektro- 509 niho vojska

centrdl, motorovych pil, kom-
presorti a beranidel/

U Zenijniho praporu vievojskové divize, kde je nyni 17% funkci planovano pro
vojaky z povolani, by doslo k nasledujici situaci:

- po ukonéeni prvniho obdobi by bylo v miru naplné&no vojaky z povolani (na éas)
30 poddustojnickych funkci, tedy 28 % profesionalizace,

- po druhém obdobi by &inila profesionalizace 33%; po tfetim obdobi naplnéna
81 funkce (nyni planované pro vojaky zakladni sluzby) ,profesionaly”, &imz by bylo
dosazeno 41% profesionalizace.

V tabulce 2 uvadim, ktera opravnéni, pouitelnd v civilnim 2ivoté, by mohli
ve spojitosti s vykonem své funkce, ziskat specialisté Zenijniho vojska pfi vojenské
sluzbé. Pfedpokladam, 2e pro vojenskou profesi rozhodujici vzdélani a opravnéni
by specialisté ziskali v dlouhodobém kursu na Urovni PS. Pfi pInéni sluzby vojika
z povolani (na ¢as) by si svoji odbornou pfipravenost rozdifili v kratkodobych
kursech — viz tabulku 3.

Pro zafazeni do odbornosti strojniki Zenijnich stroji - fidica (CVO 504, 508,
512, 513, 514, 515, 526, 528) zustane i nadale zakladnim pfedpokladem vlastnictvi
opravnéni fidi¢e nakladniho automobilu, které ziska branec pfed nastupem vojenské
sluzby.

Bé&hem sluzebni drahy vojakd z povolani (na &as) by mohly byt zfizeny kratkadobé
a preskolovaci kursy.

V 1. kratkodobém kursu by mohl byt poddustojnik pfipravovan ke druhé specializaci
Napf. velitel druzstva kompresorti (CVO 518) muze absolvovat kurs stielmistrd,
velitel polosoulodi (EVO 508) kurs kormidelnikd apod. Témé&F vichni profesionalové
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Tabulka 3

Prabéh sluzby
Skupina funkci 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok S.rok
T T 1}
Velitelé druzstev PS ! AT I M Pi
' KK i TKK!
!
T ¥ T
Poddustojnici E 1. E 12, E Pr
specialisté kurs ' KK! KK}
- H
Legenda: PS —  poddistojnicki skola
1.KK — krdtkodoby kurs 2.KK - krdtkodoby kurs
Pf -  priprava na civilnf povolani

mohou ziskat opravnéni k obsluze jednoduché Zenijni techniky, kterd jsou vyuZitelna
v civilnim zaméstnani.

Ve 2. kratkodobém kursu by mohl byt vojak pfipravovan k vykonu daldich funkci
v rozvinuté armadé. Velitelé druzstev k vykonu praporickych, nebo nizSich du-
stojnickych funkci a poddustojnici-specialisté k vykonu veliteli druZstev nebo
vykondavani praporéickych funkci.

V zévéru vojenské sluzby by méla byt Zadatelim umoznéna placend pfiprava
na dalsi civilni povolani (i v civilnim zafizeni). Tém, ktefi nebudou tuto pfipravu
pozadovat, by mélo byt pfizna..» finanéni zvyhodnéni. V ptipadech, kdy vojak
bude chtit pokracovat v dalsi &inné sluzb&, by mu mélo byt umoznéno, aby dale
setrval ve stejné funkci, popripadé jej preskolit podle vlastniho zdjmu nebo potreb
armady.

Profesionalni sluzba ve funkcich velitell druzstev vytvafi, podle mého nazoru,
podminky pro snizeni poétd odbornikl v Zenijnim vojsku. Vychazim-li z pfedpokladu,
Ze profesionaini vojaci budou mit vétsi zajem o vojenskou sluzbu ve své odbornosti
a podobnosti vycviku nékterych odbornosti, dojdu k zavéru, Ze napf. tito lidé u od-
bornosti Zenista, Zenijni prizkumnik, pontonista a maskovaé¢, mohou absolvovat
stejny odborny vycvik v PS. Uvazuji obdobné i o slougeni vycviku v PS u nékterych
veliteld druzstev jednoduché Zenijni techniky (pil a elektrocentral, beranidel a kom-
presort apod.).

Stupen vycvi€enosti vojaku, poZadavek na udrzovani i pozadavky nakladi na
vycvik, zvySovani ekonominosti provozu Zenijni techniky nabizi moznost vyuzivat
specialisty a Zenijni techniku intenzivnéji k G¢inné ¢&innosti v armadé i mimo ni.
V dosavadnich podminkach byla velkd ¢ast Zenijni techniky, zejména stroje pro
zemni prace, ale i néktefi specialisté Zenijniho vojska, vyuzivani k plnéni nevycvi-
kovych ukold.

Predpokladém, ze i v budoucnu se témto poZadavkim nevyhneme. Lze vsak
pocitat s tim, Zze pfi nasazeni Zenijni techniky s profesionalni obsluhou bude provoz
u¢inngjsi. Na druhé strané bude vyZadovat penéZni nebo jiné zvyhodnéni pro-
fesionalnich obsluh techniky a lepsi celkové zabezpeéeni pfi plnéni ukold.

Pro nékteré odbornosti bude tfeba zabezpeéit pravidelny ,udrzovaci” vycvik
(s ostrou munici, potapéni apod.). Pfi tom neni vyloueno takto pracovat v ramci
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hospodafskych smluv pro civilni oblast. To by oviem muselo byt zabezpeceno
upravou dosavadnich pravnich norem.

Dalezitym predpokladem toho, aby sluzba vojenskych profesionéll niZSich ve-
litelskych funkci byla pritazliva, je vytvofit systém materidiniho zabezpegeni a zvy-
hodnéni jednotlivcd.

V zenijnim vojsku se naskytd moZnost poskytovani priplatky, které jsou asteCné
priznavany i nyni. Kromé pfiplatki za tfidnost specialisty, praci s ostrou Zenijni
munici, pod vodou, by mohly byt poskytovany i dalsi pfiplatky a zvyhodnéni,
a to napf.: za praci ve zdravi $kodlivém prostfedi, zvyhodnéni pfi dlouhodobém
pobytu ve vojenskych vycvikovych prostorech, priplatky za motohodiny odpracované
s technikou pfi vypomocich, cilové prémie pFi plnéni hospodaFskych ukold, za
sluzby v celodenni smé&né, za ziskani dalsi vojenské odbornosti apod.

Myslim, e schopnym poddustojnikim by mélo byt umozn&no dalsi vojenské
vzd&lani, pfijeti za vojaka z povolani v praporgické nebo dustojnické hodnosti.

Profesionalizace vojenské sluzby v Zenijnim vojsku se jevi jako nejvyhodnéjsi
cesta k odstran&ni rozporu mezi naro&nosti odborné pfipravy, pozadavkem na
stuper pfipravenosti a malym zajmem o vojenskou zakladni sluzbu i jejim perspek-
tivnim zkracovanim.

Reseni nema zvlastni platnost pouze pro Zenijni vojsko, v modernich armadach
vyspélych statd je piné prijato.

V Ceskoslovenské armadé by mohla byt profesionalizace uskuteénéna postupné
podle konkrétni situace ve spoleénosti. V obdobi pfipravy opatfeni k profesionalizaci
mize byt vyuzito zkusenosti armad N&mecka, Francie, ale i Belgie, Norska, Svédska,
Rakouska a dalSich.

V Zenijnim vojsku jsou pro profesionalizaci sluzby nejnizSich velitelskych funkci
vyhodné podminky vzhledem k tomu, Ze pracovni néplii vétSiny funkci je srovnatelna
s civilnimi odbornostmi. Ziskané odborné znalosti, navyky a zkuSenosti jsou pfi
odchodu do zalohy piné vyuZitelné.
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