- uzakoné&ni komplexniho programu vystavby dobrovolnické Ceskoslovenské ar-
mady (profesionalizace), jehoz nosnymi programy budou: socialni, systému vojenského
vzdélavani, systému vojenského vycviku i uskuteénéni odpovidajicich organizacnich
zmén vnitiniho élenéni CSA,

- podrobny rozbor potfeb CSA, zdroja jejich pokryti a spole¢enskych podminek,
které ovlivni vyuzitelnost téchto zdrojd,

- kategorizace potfeb mirového a véale¢ného dopliiovani CSA, rozpracovani kon-
cepci vzdélavani, vycviku, systému organizagnich, socialnich, ekonomickych, inves-
tiénich a materialnich opatreni,

- postupné ovéFovani zivotaschopnosti i G¢innosti jednotlivych koncepci, jejich
postupné za&lenéni do jednotného systému personalni vystavby,

— upraveni branného zakona az na zakladé ovéfeni spravné a spolehlivé funkce
systému v Zivoté.

O = O

Plukovnik Ing. Rostislav Jan¢a

K PRiIiPRAVE VELITELSKEHO SBORU

Soucasné i pristi obdobi je a nadale bude charakterizovano mnozstvim vyznamnych
celospolecenskych zmén, sméfujicich k zvy$eni celkové spoletenské prosperity
cestou podstatného zefektivnéni veskerého naseho konani. Tento proces probiha
i v Ceskoslovenské armadé. V relativné kratkém obdobi byly uskuteénény nékteré
zasadni zmény, které jsou zaméfeny ke zvy3eni jeji kvality, ale i k humanizaci a de-
mokratizaci.

V pristim obdobi budou uskute&néna opatieni, vyplyvajici z perspektiv dalsiho roz-
voje CSA do roku 2005, ktera sméfuiji k profesionalizaci, znaénému pocetnimu snizeni
osob a bojoveé techniky se souéasnym zvy$ovéanim kvality armady. Jednim ze zékladnich
predpoklad(i aspésného spinéni téchto ukold je vysoka uroven procesu fizeni.

Vytvofeni efektivng fungujiciho systému fizeni CSA bude vyzadovat i dalsi zdoko-
nalovani komplexniho systému personalniho zabezpeceni, coz pfedpoklada:

@ vias vytvorit specializovanéa vycvikova stfediska pro pripravu nejnizsich veliteld
a specialisti - profesionald,

@® vypracovat Géelny a Gginny systém vojenského $kolstvi, funkéné propojeny
s civilnim,

@® postupné zabezpecovat podminky pro Zivotnost systému celozivotniho vzdéla-
vani osob, které veli CSA,

® dovedné vyuzivat metod moderniho zabezpeéovani osob k zajisténi stabilizace
vykonu funkci veliteli a $tabnich dastojnikd vSech stupiil veleni,

@ vytvorit podminky pro podstatné zvy3eni kvality naboru do profesionalizované
armady, zvlasté do velitelskych a 3tabnich funkci.
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Uskuteénéni t&chto ukold si vyzada zasadni zmény v systému vojenského skolstvi
i zdokonalovani znalosti a dovednosti pfi vykonu funkci. Navic bude potfebné fesit,
jak ziskat kvalifikaéni pfedpoklady pfi odchodu z vojenské sluzby do civilniho povolani.

Soutasné vojenské Skolstvi nevytvari, podle mého nazoru, plné podminky pro spl-
néni pozadavki na pripravu Fidicich kadra v profesionaini armadeé, zvlasté pfi vychové
nizdich velitel( (Ceta, rota, prapor) a §pickovych Ffidicich pracovnikii - profesionalnich
vedoucich (manazert) operaénich stupiiti a v Fidicim centru. Dostateéné rovnéz neni
feSena priprava pro pfechod do vyssich funkci. Vé&tsi pozornost si rovnéz vyzada vy-
uZiti absolventd civilnich $kol pro sluzbu v armadeé.

U fidicich kadrd - nizich veliteld — budou do popfedi vystupovat pozadavky feme-
sinych znalosti, pedagogickych schopnosti, spole¢enské trovné a vysoké fyzické pfi-
pravenosti (zdatnosti). Splnéni téchto zakladnich pozadavki bude vyzadovat, aby skoly
v pfipravé velitelského sboru téchto stupii orientovaly svoji pozornost na dosazeni
jejich:

- vysoké moralni pfipravenosti a psychické odolnosti,

- vy38ich obecnych i specifickych znalosti zasad pedagogiky, psychologie, etiky

a estetiky,

- dokonalé znalosti bojové techniky a pouzivaného materialu,

— vysoké urovné metodické pfipravenosti,

- znalosti pravnich norem,

- urovné spole¢enského vystupovani,

- vysokeé fyzické zdatnosti.

To v podstaté znamena vychovavat mistry s femesinymi znalostmi a dovednostmi.
Tento ukol vcelku dobie zabezpe&ovaly byvalé vojenské akademie, pfipadné i vojenska
ucilisté, z jejichz zkusenosti by bylo vhodné &erpat. Souasné s prestavbou napiné
vyuky by bylo vhodné fesit i uréitym soustfedé&nim kol tohoto typu vytvoreni ti stie-
disek: pro viechny odbornosti pozemniho vojska v arealu VVS ve Vyskové, pro vojsko
PVO a PVOS v Liptovském Mikulasi a pro letectvo v Kosicich.

Pro stfedni vojenské kadry, kromeé obecné platnych vojenskoodbornych pozadavki,
bude vhodné dalsi pfipravu zamérovat na znalosti modernich metod fizeni s vyuzitim
vypocetni techniky, fizeni ekonomiky, znalost pravnich norem (i mezinarodniho préava)
a zasad strategického fizeni.

Pfipravu vy$Sich fidicich kadrd nebude pravdépodobné mozné, vzhledem k poméru
potFeb vysoce védecky vzdélaného pedagogického sboru k po&tu 3kolenych, uskuteg-
fiovat ve specializované vojenské $kole.

Novy systém této pfipravy by mé&l byt zaméfen na vyuziti postgradualnich kursd
profesionalnich vedoucich u civilnich §kol ekonomického a technického typu (podle
odbornosti $koleného) a na studium, smluvné zaji§tované ve vybranych zahraniénich
vojenskych vysokych $kolach.

Soucasné s témito opatienimi by bylo vhodné Fesit i podizenost vojenskych $kol.
Jako gelné se mi jevi fizeni vojenskych kol decentralizovat a podfidit je tomu, jemuz
tyto $koly kadry vychovavaji (napf. VVS PV podtidit Hlavni spravé pozemniho vojska).
Tato podfizenost umozni pfimo ovliviiovat naplf i kvalitu vychovy. Ke strategickému
fizeni pFipravy kadru lze zfidit u strategického fizeni ministerstva obrany po¢etné maly
organ, ktery bude zaroven fidit védeckou praci v armadé.

U v3ech typl vojenskych $kol bude tfeba v&novat vétsi pozornost vybéru a pFipravé
velitelsko-pedagogického sboru, kterému vytvofit viestranné podminky pro kvalitni
vychovnou praci.
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Dal3im vyznamnym opatienim, které by se mélo stat souéasti systému celozivotniho
vzdélavani pfislusnikl velitelského sboru, at uz vojakl slouzicich doéasné, nebo vo-
jaki z povolani, je systém uelovych kursi. Zakladem by se mély stat kursy, které by
byly u vojenskych 3kol. Jejich hlavnim posléanim by mélo byt zabezpeé&eni prechodu
mezi jednotlivymi velitelskymi stupni, nebo pfiprava na konkrétni funkce ve &tabech
podle odbornosti.

Dalsim zdrojem kadrti pro armadu se musi v nasleduijicim obdobi stét civilni vysoké
Skoly. Z téchto kol by pro armadu méli byt, at uz pro celozivotni povolani, nebo jako
vojaci dotasné pfijati do sluzby, ziskdvani zajemci s takovymi odbornostmi, jejichz
vychova neni v samostatnych vojenskych $kolach ekonomicky unosna (napf. pravnici,
veterinafi, néktefi pracovnici Useku socidlniho i strategického fizeni, tylovi a tech-
nicti odbornici, automatizatofi apod.). Ziskavéni téchto odbornosti by nemélo byt
uskute¢iiovano formou naboru pfed, nebo po ukoneni $koly, ale smluvni formou
pfi zahdjeni studia, aby v jeho priib&hu mohli byt tito budouci pfislu$nici armady pfi-
pravovani i pro specifiku prace v ni.

Zménu také vyzaduje systém pripravy veliteli a 3taba uskute&iovany u vojsk.
Jeji roztfisténost do dvou dnti v mésici (kromé hlavnich funkcionafd, zdokonalovanych
na velitelskych shromézdénich) vede, a to u viech stupil, k formalnosti. Takovato
pfiprava podcefiovana hlavnimi funkcionafi pfinasi minimalni vysledky. Jako vhod-
néjsi se mi jevi uskuteéiovat ji v nasledujicich zakladnich formach:

O Stanovit systém soustiedéné pfipravy v dobé trvani nejméné 5 dni ve vycviko-
vém obdobi (dobu trvani stanovit diferencované jednotlivym stupiiim), pfi niz sezna-
movat s novymi poznatky vojenské védy, pfistupy k problematice operaéniho uméni
a taktiky, poznatky teorie fizeni, sjednocovat metodické pfistupy a organizaéni
problémy.

O Vytvofit systém kratkodobych a stfedn&dobych kursi (v trvani od 3 do 10 mésici
podle rozsahu latky). Kursy organizovat pfi pfechodu funkcionaid na vyssi velitelské
funkce, pro dustojniky 3tabi jednotlivych odbornosti, zvIa3té pfi prechodu z taktickych
na operaéni stupné veleni, kursy pro specialisty (pracovniky personalnich organu,
organizatné mobilizaéniho tseku apod.). Obsahovou naplh a trvani Fesit odliné podle
odbornosti a funkci.

O S novymi poznatky seznamovat vojaky z povoléani metodou sdéleni, pro niz vy-
hradit jeden den v mésici, ktery vyuzivat podle potieby.

O Zaméstnani polni pfipravy uskute&iiovat odligné podle potfeb jednotlivych stup-
nd veleni metodicky ke zdokonalovéani osobni pripravenosti vojaki z povolani.

O Samostatné studium vojaki z povolani. Tuto pfipravu nevymezovat pouze jeden
den v mésici, studovat podle potieb; pro studium zabezpe&ovat dostateéné mnozstvi
kvalitnich a atraktivnich podkladu.

O Zaméstnani sluZebni télesné pfipravy, jako souéasti udrzovani fyzické kondice.
Naroénym kontrolnim systémem donutit vojaky z povolani k udrzovani vysoké fyzické
odolnosti.

Profesionalizace armady si vyzada i zna&né zkvalitn&ni pfipravy nejnizsich veliteld,
at uz poddustojnikd, ¢i praporéiki. Nové bude tfeba pripravit pogateéni vycvik bu-
doucich vojaka profesionalii na zakladni funkce. Ke spinéni tohoto ukolu bude ne-
zbytné s pfedstihem pfipravit materialng, personainé i obsahové vycvikova stiediska.

Vyznamnou roli v systému celozivotniho vzdélavani velitelského sboru by méla mit
kvalitni u¢ebni zakladna, vyuzitelna jak vojenskymi kolami, tak §taby. Jednim z moz-

65



