- poskytuje ve skute&ném C&ase udaje potfebné k fFizeni vyrobnich podnikd
a investic i nakladd vyroby, '

- snadno zvlada napory vyroby za podminek zvy3eného ohrozeni nebo za
mobilizace.

V soucasné dobé je pruzna vyrobni technologie, kterou lze vyuZit pro vyrobu
a opravy mnoha souéasti, podsystémi, nahradnich dili a slibuje moZnosti irsiho
vyuziti. Domnivam se proto, #e by modernizace obranné vyroby méla tvorit
hlavni prvek jakékoli dlouhodobé akviziéni strategie, ktera si klade za cil zkracovat
dobu potiebnou k zavedeni systému a snizovat jednotkové vyrobni néaklady.

@ Akvizi¢ni strategie by méla zabezpetovat budouci potieby, proto nemuze
byt statickd. Osvojeni integrované akviziéni strategie vyzaduje trvalé sledovani,
vyhodnocovani a pfizptisobovani. Dulezité je zejména kaidodenni shromaZdovani
a hloubkovy rozbor Gdaji, umoZfujici poskytnout strategickému fizeni informace
potfebné k vyhodnocovéni dlouhodobych uginkd zmén akvizieni politiky a vytvofeni
nové, nebot musi reagovat na charakter ohrozeni, dostupnost zdrojti, rist jednot-
kovych cen, omezenou mo2nost zahajovat nové programy, starnuti systéml
a nepfedvidatelné potreby.

O m 0O

Plukovnik Ing. Jaroslav Némec

VOJENSKA SLUZBA
A PROFESIONALIZACE ARMADY

Demokratické staty buduji své ozbrojené sily pfevazné nebo vyluéné na zakladé
dobrovolné vojenské sluzby. Terminy ,dobrovolnicka armada” a ,profesionalni ar-
mada” maji stejné vyznamové podstatné znaky: bud je vojenska sluzby vykonavana
dobrovolné za podminek stannvenych ve smlouvé, kterou uzavrel ob&an s vojenskou
spravou, nebo je vojenské sluzba vykonavéna jako povolani za plat, ktery je zdrojem
uspokojovani potieb ob&ana. Tyto riizné nézvy jednoho pojmu viak vyvolavaji rizné
predstavy. Pojem ,dobrovolnickd armada” zduraziuje, Ze hlavni motivaci vojenské
sluzby je ztotoznéni obéana s dominantnimi hodnotami spoleénosti a odhodlani bréanit
je proti ohrozeni. termin ,profesionalni armada” zduraziuje jako motivaci vykon od-
borné &innosti za plat. UmozZfuje tuto skute¢nost oznalit i za ?oldnéfskou armadu,
jejiz prislusnici jsou za plat ochotni slouzit jakymkoli silam a cilim. Proto je davana
pfednost terminu ,dobrovolnickd arméada”.
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Vojenska sluzba je ve vdech armadach svéta vnitiné ¢lenéna na rizné druhy, typy
vojenske sluzby a jejich varianty. Bohatost vytvoreného vnitiniho &lenéni se v jed-
notlivych armadach podstatné lisi. Vojenska sluzba je vykonavana v kazdé armadé
nejméné dvéma druhy a nékolika typy.

Zakladnimi druhy vojenské sluzby jsou:

@ povinna vojenska ¢inna sluzba stanovena na zakladé branného zakona o vse-
obecné nebo éasteéné branné povinnosti:

- pravidelna,

- miliéni (s pohotovostnim prodlouzenim zévazku k &inné sluzbé se zkracuje nebo
rusi povinnost k zalozni sluzbé, a stalym — po ukonéeni zakladni vojenské sluzby a?
do stanovené vékové hranice);

® dobrovolna vojenska &inna sluzba, tj. sluzba vojaka z povolani za plat na zakladé
uzaviené smlouvy:

- na dobu ur¢itou (na dobu kratkou 3 az 11 let a na dobu delsi 12 az 15 let),

- na dobu neurditou (s poc¢ateénim zamyslem vykondavat ji jako podstatnou &ast
Zivotni drahy, vyjimeéné jako celozivotni povolani, a miliéni za podminek stanovenych
smlouvou);

® vojenska zalozni sluzba:

- povinna (vykonédvana po skonéeni povinné zakladni vojenské &inné sluzby az do
stanovené vékové hranice),

- dobrovolna (vykonavana po odchodu z vojenské &inné sluzby na zakladé uzaviené
smlouvy a pinéna jako jediny druh vojenské sluzby po dobu uréitou nebo do stanovené
vékoveé hranice).

Mezi jednotlivymi druhy, typy a podtypy vojenské sluzby vznika v ozbrojenych silach
svébytnd matice vztaht, ktera umoziiuje optimalizovat vnitfni &lenéni vojenské sluzby
podle aktudlnich podminek, zejména ji dlouhodobé nebo kratkodobé (i na jeden rok)
pfizpisobovat demografickému vyvoji, ekonomické a vojenskopolitické situaci, za-
méstnanosti i potfebam dopliiovani ozbrojenych sil. Vzhledem k vazbam nelze ze
systému vojenskeé sluzby vytrhovat jeho jednotlivé &asti a posuzovat je samostatné.

Systém vojenské sluzby musi zabezpecovat potfeby mirového i valeéného dopl-
fiovani ozbrojenych sil. Zakonodarstvi vétsiny statl (véetné stati s dobrovolnou vo-
jenskou sluzbou) dava proto moznost zavést vieobecnou brannou povinnost pfi vy-
hlé3eni stavu narodniho ohroZeni nebo narodni nouze k zabezpeceni valeéného do-
pliiovani. K zabezpeceni mirového dopliiovani ozbrojenych sil pfi vzniku zvyseného
ohrozeni se zpravidla dava hlavé statu moznost povolat zalohy k vojenskeé &inné sluzbé
bez pfedchoziho vyhlaseni stavu narodniho ohrozeni nebo stavu narodni nouze.
Nejvyssi pocet povolavanych osob a doba jejich povolani jsou stanoveny zakonem.

Systém vojenské sluzby je u mnoha armad pruzny a umoziuje do urcité miry volit
druh a typ vojenské ¢inné sluzby, napft.:

- prodlouZenim zakladni vojenské &inné sluzby dosahnout zkraceni zalozni sluzby
nebo se zavazku k zalozni sluzbé zcela zprostit,

- prodlouzenim zavazku k zalozni sluzbé dosahnout zkraceni délky zakladni sluzby,

- absolvovat vojenskou pfipravu pfi studiu civilni vysoké $koly a vykonavat pouze
zalozni vojenskou sluzbu.

Vnitini ¢lenéni vojenské sluzby v kazdé armadé vychazi ze spoleé¢enskych podminek
a narodnich tradic. Je neprenositelné v prostoru i ¢ase na jiné spole¢enské podminky.
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Pro dobrovolnou vojenskou sluzbu ma rozhodujici vyznam motivace. Duilezitymi
motiva¢nimi prvky jsou vedle ztotoznéni se s dominantnimi hodnotami spoleénosti
i spoleCenské postaveni vojaka, moznost sebeuplatnéni, penézni ohodnoceni, per-
spektiva osobniho rastu a uplatnéni v civilnim zivoté po odchodu z armady, vysoka
uroven zabezpeéeni kulturnich, socidlnich a materialnich podminek Zivota vojaki a
jejich rodinnych pfisludnikd aj.

Myslim, Ze z hlediska postupného pfechodu k dobrovolnické armadé bude i v CSA
ucelné stanovit potfeby pro dopliiovani ozbrojenych sil s pfihlédnutim k zahrani¢nim
zkuSenostem.

Pro dopliiovani ozbrojenych sil budou potfebné tyto kategorie vojaku:

@® muistvo (vojini, ¢lenové druzstev, osadek, polocet jednotlivych druhl vojsk a
sluzeb); tato kategorie bude nejpocdetnéjsi; z hlediska hmotné zainteresovanosti je
ucelné ji rozvrstvit zavedenim tfid s tim, Zze pro kazdou tfidu bude kvalifikaéni stuperi
vyjadfen uréenou mnozinou dovednosti, které vojin prokazal pfi zavéreéné zkousce
po ukonéeni uréitého obdobi vycviku (napf. vojin 5. az 1. tfidy s viditelnym oznaéenim
tfidy na stejnokroji a pfislusnym platovym ohodnocenim tfidy);

® poddistojnici (specialisté, velitelé druistev, v nékterych armadach az zastupci
velitelt &et); vyznam této kategorie vojakt by se mél v dobrovolnické armadé podstatné
zvysit; v nékterych zahrani¢nich armadach je pocet téchto hodnosti mnohem vétsi
nez v CSA;

@ praporéici (specialisté a nacelnici urgitych Usekd tylovych sluzeb a zabezpeceni
armady, zastupci veliteli ¢et, nékde az velitelé &et); u mnoha armad tato kategorie
vojakl neexistuje, je zahrnuta v kategorii poddustojnikd;

@ dustojnici (tato kategorie je bohaté ¢lenéna, a to podle druhi ozbrojenych sil,
sluzebnich profesnich drah, funkénich oblasti aj. i podle stupfill veleni: jednotka, utvar,
svazek, svaz, ustfedni organy druhu ozbrojenych sil, ozbrojenych sil, koaliénich ozbro-
jenych sil (podplrné i v jinych rozmérech, napf. podle délky smluvniho zavazku k vo-
jenské ¢inné sluzbé).

Pri této kategorizaci pro kazdou dobrovolnickou armadu obecné plati, Zze obtiznost
doplfiovani ozbrojenych sil se zvySuje se snizovanim urovné kategorie vojaka. V eko-
nomicky nejvyspélejsich statech se dafi doplfiovat ozbrojené sily distojniky bez vétsich
potizi, doplfiovani praporgiky muze v uréitych obdobich pusobit problémy, dopliiovani
poddustojniky je vétsinou obtizné a doplfiovani muZstvem je ve viech armadach (s vy-
jimkou USA) trvale neuspokojivé. Nemoznost zabezpedéit dopliovani armady muzstvem
na zakladé dobrovolné vojenské sluzby je odstranéna prevazné uzadkonénim &asteéné
branné povinnosti. Pro zlepseni situace se v jednotlivych armadach vytvareji slozité
systémy motivace, hmotné zainteresovanosti a zvy$ovani pritazlivosti vojenské ¢inné
sluzby pro vsechny kategorie vojaka.

Domnivam se, e ve vystavbé CSA bude vhodné uskuteénit postupny piechod na
dobrovolnickou armadu modularnim zpisobem, ktery umoZzni vytvofit nékteré orga-
nizaéni prvky dfive, nez bude mozné vyuzit vysiedkd Uplného systémového feseni
problému. Nezanedbatelnou vyhodou by byla moznost vyuzit vznikajici poptavky po
pracovnich prfilezitostech a poskytnout pomoc pfi feseni vznikajici nezaméstnanosti.
Zakladnim stavebnicovym prvkem modulérni organizaéni struktury pravidelnych ozbro-
jenych sil by méla byt jednotka na urovni praporu (jimi vytvafet brigady a sbory).
Moznosti je potiebné nejprve provérit v Zivoté a teprve po zjisténi jejich zivotaschop-
nosti prikroc¢it k omezovani nebo zruseni vieobecné branné povinnosti.
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Mozné zdroje dopliiovani dobrovolnické armady pro jednotlivé kategorie vojaki
pfedstavuiji:

- obé&ané se zakladnim nebo nedokonéenym strednim vzdélanim (nekvalifikovani
nebo vyuéeni v oboru),

- absolventi stfednich vieobecné vzdélavacich nebo odbornych $kol,

- absolventi vysokych 3kol,

- vojaci v zéloze, ktefi pfi obnoveni zavazku budou ustanoveni nejméné do funkci,
jez zastavali pfi odchodu z vojenské &inné sluzby,

- Zeny (v nékterych armadach jsou zafazovany i na funkce u bojovych jednotek,
mnozstvi vojakyf z povoldni je u mnoha armad nékolikanasobné vétsi nez v CSA).

Schopnost mobilizovat tyto mozné zdroje a uginné je vyuZit ve vojenské &inné sluzbé
bude zaviset na systémové pojatych a sladéné pusobicich opatienich. Pfedpokladem je:

- dostateéné odhodlani obyvatelstva branit dominantni hodnoty spoleénosti,

- pfimérena spolecenska prestiz, pfitazlivost vojenské sluzby a spoleéenské posta-
veni vojaku,

- znalost spole¢enské situace zejména demografického vyvoje, vyvoje zaméstna-
nosti, hmotnych a duchovnich podminek Zivota, motivace jednotlivych kategorii
obyvatelstva, poskytovani stipendii posluchaéim vysokych $kol,

- zabezpeceni Zivotni perspektivy a snadného obousmérného prechodu mezi civilni
a vojenskou zivotni drahou,

- demokratizace a humanizace vojenské sluzby, dobré pracovni a Zivotni podminky
i pro rodinné pfislusniky, odpovidajici vyrovnani tézkosti vojenské sluzby.

Rozhodovani obéana o vlastni Zivotni draze a vhodnosti zafadit do ni kratkodobé
nebo dlouhodobé vojenskou &innou sluzbu usnadiiuje definovani sluzebnich kariér
pro rizné vojenské profese. Je zakladnim motivaénim prvkem pro vojenskou &innou
sluzbu a G¢inné stimuluje v3estranny rozvoj osobnosti vojaka z povoléni.

Systém vojenského vzdélavani je jednim z nejdulezit&jSich prvka dopliiovani pro-
fesionalni armady dustojniky. Je vyrazné orientovan na co nejvy$si mobilizaci moznych
zdroju dopliiovani dobrovolnické armady, jejich uginné vyuZiti ve vojenské ginné
sluzbé a na vytvafeni predpokladi pro jejich usp&Sny navrat na civilni Zivotni drahu.
V modernich demokratickych armadach jsou vyuZivany a rozvijeny moZnosti pfipravy
vojenskych kadrd v civilnich 3kolach a viechny formy mimoskolského vzdélavani.
Uloha vojenského $kolstvi je zaméfena prevazné (vyluéng) na pfipravu velitelsko$tab-
nich pracovniku.

Pfi projektovéni nového systému vojenského vzdélavani v CSA by bylo ugelné
podrobnéji rozebrat zejména nésledujici charakteristické rysy vzdélavacich soustav
modernich dobrovolnickych armad a vytvofit:

- systém vojenského vzdélavani ozbrojenych sil se soustavou vojenského $kolstvi,
systémem vzdélavani na civilnich vysokych 3kolach a mimoskolské vzdélavani formou
interniho dalkového korespondenéniho studia se zabezpeéenim i ziskani nejvyssiho
vzdélani piimo na vojenské zakladné bez preruseni vykonu vojenské &inné sluzby,

- pojeti soustavy vojenského Skolstvi s vyluénou orientaci na pfipravu veliteli a
distojnikd 3tabu pro jednotlivé stupné veleni; ostatni funkce v ozbrojenych silach jsou
povazovany za odpovidajici funkcim civilni statni spravy,

- podminky ke snizeni podilu vojenské 3kolské soustavy se zvy$ovanim stupné
veleni,

- oborové pojeti studia,
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— pruzny organizaéni systém, ktery je schopen zabezpecit poskytnuti vzdélani pfi-
sludné Urovné a zaméfeni.

Domnivam se, Ze pfi zpracovani koncepce systému vojenského vzdélavani bude
ugelné pfihlédnout i k nasledujicim principim:

- pro vstup do vojenské c¢inné sluzby se nepozaduje maturitni vysvédéeni na
gymnaziu,

— systém vojenského vzdélavani umozniuje kazdému vojaku z povolani zvysit si
kvalifikaci ve vojenskych, civilnich $kolach a riznych formach mimoskolského vzdé-
lavani az na nejvy3si urover formou interniho, dalkového nebo koresponden¢niho
studia, a to v nékterych pfipadech i pfimo na vojenské zakladné& bez pferuseni vykonu
vojenské &inné sluzby, po dobu interniho studia vojak dostéva stejny zakladni plat a
dalsi davky jako v &inné sluzbé,

- vzdélavaci kancelafe a dustojnici na vojenskych zakladnach doporuci kazdému
vojakovi program osobniho ristu a zabezpeci jeho plnéni,

- vojenské skoly zabezpeéuiji pfi internim studiu ubytovani i pro rodinné pfislusniky,
vytvafeji podminky pro plnohodnotny Zivot rodiny po dobu studia (Skolni dochazka
pro déti, zdravotnické zabezpecteni apod.),

- tyto $koly neudéluji akademické tituly, podminkou jmenovani do dustojnické
hodnosti je ziskani akademického titulu (bakalafe) na civilni univerzité,

- systém vojenského vzdélavani je uéelné propojovan se systémem civilniho stfed-
niho a vysokého 3kolstvi, vytvaieji se napf. sdruzeni univerzit, kterd ve spolupraci
s ozbrojenymi silami rozvijeji, podporuji a uznavaji vysledky netradi¢nich forem studia,

~ ozbrojené sily maji pravo organizovat kursy a vydavat osvédéeni o vieobecném
vzdélani, které je v ozbrojenych silach pokladano za rovnocenné maturitnimu vysvéd-
&eni, za specifikovanych podminek je uznavano i nékterymi organy civilni statni spravy,

- vojenska sprava dojednava se sdruzenim univerzit netradi¢ni formy vzdélavani
uznavajici nékteré prvky vojenského vzdélani a vycviku jako zapocitatelné do vysoko-
skolského studia, je vytvafen systém akreditaci, pfenositelnych v celém sdruzeni,

- tato sprava vytvafi uginny systém podpory samostatného studia a uznani znalosti
ziskanych mimoskolskym studiem, zabezpecuje taktéz moznost vojenského vzdélani
pfimo na vojenské zakladné (tzv. ,odlouéené koleje”), v misté odlehlé posadky a i v pfi-
padech &asté zmény mista vykonu vojenské sluzby (pfenos pfedchazejicich vysledka
studia akreditaci).

Zakladnim prvkem systému dopliiovani dobrovolnické armédy muzstvem a pod-
dustojniky je vojensky vycvik. Zahrani¢ni zkusenosti potvrzuji, Ze poZadavky zaklad-
niho vycviku vojina je mozné splinit za jeden az tii mésice. Vycvik specialisti navazuijici
na zakladni vojensky vycvik trva zpravidla 3 az 5 mésicl, jen u nejnaroénéjdich specia-
lizaci je delsi.

Vzhledem k nepfetrzitosti naboru a k zabezpeceni vysoké u&innosti vojenského
vycviku zfidily nékteré armady specialni vycvikova stfediska druhd ozbrojenych sil,
ktera jsou podfizena velitelstvim vycviku. Toto stiedisko je schopno na zakladé po-
zadavki zabezpecit vycvik jednotlivce, druistva, Cety, roty, praporu, pluku a brigady,
vycvik velitelG, $tabud, svazkt a svazd.

Pravidelné ozbrojené sily slozené vyhradné z vojaka z povolani se vojenskym vy-
cvikem nezabyvaiji. Vycvik jednotlivce, jednotky a utvaru jim zabezpeéuje vycvikove
stredisko. Hlavnim poslanim pravidelnych sil je bojova a operaéni pfiprava na pinéni
ukoll v bojich a operacich.
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Soucasti vojenského vycviku ve vycvikovém stredisku (jeho zavrsenim) je provérka
ucinnosti vycviku a sladénosti bojové &innosti ve dvoustranném cviteni s vojsky (do
brigady). ,Nepfitele” potiebné urovné pfedstavuji vojska vycvikového stiediska, ktera
jsou vycvicena ve vedeni operaci a boji podle vojenské doktriny, operaénich a bojo-
vych fadd armad mozného protivnika. Automatizovany vycvikovy systém umoziuje
vyhodnocovat priibéh boje ve skute¢ném ¢ase, stanovit stupef vycviéenosti a bojovou
hodnotu cviticich vojsk, pfipravit programy pro pfipravu vojsk i zdokonalovaci vycvik
velitelli a $tabu ve stalych posadkach. Pro snizeni nakladd na vycvik zapiijcuje vycvi-
koveé stredisko cviticim vojskim své tézké zbrané (tanky, bojova vozidla péchoty aj.).
které neni nutné do vycvikového prostoru ze stalych posadek pfesunovat.

Pritazlivost vojenskeé ¢inné sluzby z povolani u muzstva a poddastojnika je podporo-
vana rozséhlym komplexnim programem demokratizace a humanizace vojenské sluzby,
platovym ohodnocenim, skute¢nym vyrovnanim viech nevyhod a tézkosti vojenské
sluzby i zajisténim pfiznivych podminek pro normalni zivot vojakd, jejich rodin nejen
v dobé vojenske ¢inné sluzby, ale i po odchodu do dichodu. Program sleduije cil, aby
vojaci této kategorie prodluzovali sviij zavazek k vojenské &inné sluzbé a nejschopné;si
z nich usilovali o pfechod do vyssich kategorii.

Vojaci v ziloze jsou nejkvalitnéj$im a jedinym pohotovym zdrojem valeéného do-
plfiovani dobrovolnickych armad. Zavedeni ¢asteéné nebo vieobecné branné povin-
nosti az s vyhlasenim stavu narodniho ohrozeni nebo narodni nouze znamena v dobro-
volnickych armadach mobilizaci zdroju, které nejsou vycviceny a jejichz pfiprava
k bojové ¢ginnosti si vyzada uréity &as i Usili. Proto je pfipravé zaloh vénovana ve viech
dobrovolnickych armadach mimofadna pozornost.

Vedle obecné roziifeného systému vycviku zéloh jejich pravidelnym povolavanim
na vojenska cviCeni do dosaZeni stanovené vékové hranice se pouzivaji i systémy
intenzivniho vycviku zaloh pfi asové omezené zalozni vojenské sluzbé. Mezi neipro-
pracovanéjsi patfi systém vycviku zaloh pozemniho vojska armady USA a Narodni
gardy.

Studenti civilnich vysokych kol maji moznost absolvovat pfi fadném studiu 2 a2
dlety vojensky vycvik organizovany vycvikovym velitelstvim. Po podepsani zavazku
k zélozni vojenské sluzbé (v pripadé dvouletého vycviku na 6 let, pfi Etyrletém vycviku
na 8 let) a slozeni zkousek se stavaji distojniky v zaloze, jsou jmenovani poruciky.
ZéloZni sluzba v Narodni gardé nebo zalohach pozemniho vojska a vojenského letectva
zahrnuje kazdy mésic cviceni v trvani 2 dnu (vikend) a kazdy rok zdokonalovaci vycvik
po dobu 14 dnii u zavazku k zalozni vojenské sluzbé. Zalozni distojnik ma moznost
prejit kdykoli do vojenské ¢inné sluzby a podepsanim zavazku na nejméné ftii roky
zrusit svaj zavazek k zaloZni vojenské sluzbé. Zajem o zalozni vojenskou sluzbu je
podporovén silnymi motivaénimi prvky (napf. stipendium po dobu vysokogkolského
studia, plat za zélozni sluzbu, uhrada nékladi spojenych s vycvikem.

(]

Postupny piechod CSA na dobrovolnicky typ armady pfinese kvalitativng nové
problémy, které v CSA nebyly dosud nikdy feSeny. Predpokladem jejich uspé&sného
fedeni je:

- systémové pojeti profesionalizace CSA jako komplexniho problému, jehoz feseni

vyzaduje vyuZit poznatki védy a jehoz spoleéensky vyznam jej zafazuje do sféry stra-
tegického fizeni,
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