Domnivam se, Ze k tomu, aby poradenské a expertni sluzby dobre fungovaly
Vv nové vytvarené profesionalni armadé, je zahodno vytvofit pro to nezbytné orga-
niza¢ni, institucionalni a ekonomické predpoklady. Navrh k vytvofeni vnitiniho
Clenéni systému poradnich a expertnich organid byl vypracovan ve Vyzkumném
Ustavu generdiniho Stabu a predan k posouzeni veleni CSA. V kazdém pfipadé
by mély byt vyélenény prostiedky k uéasti expertd (pfislusnikd CSA) na mezinarodnich
seminafich, konferencich i kursech pro osvojeni pokrokovych zahrani&nich poznatkd
a pofadani kvalifikagnich kursi pro $irsi zakladnu poradenskych organizaci. Myslim, ze
pouze pfi spinéni téchto predpokladi Ize zachytit dynamicky rozvoj, ktery ve svété
v této oblasti probiha.

O m O

Plukovnik Ing. Jaroslav Némec

SLUZEBNI ZIVOTNi DRAHA
VOJAKA Z POVOLANI

Rozhodovéni ob¢ana o vlastni zivotni draze a vhodnosti zafadit do ni kratkodobé
nebo dlouhodobé vojenskou &innou sluzbu usnadiuje definovani sluzebnich postupu
riznych vojenskych profesi.

Sluzebni Zivotni draha (kariéra) vojaka z povoléni je stanoveni pribéhu vojenské
¢inné sluzby vojaka z povolani urgité kategorie ve vybranych uéelové a problémové
vymezenych profesnich oblastech, které jsou charakterizovany ptibuznosti v nich
vykonavanych odbornych &innosti. Priibéh sluzby ve sluzebni draze se stanovuje de-
finovanim funkci, vojenskych hodnosti, poétu sluzebnich let pro kazdou funkci a pod-
minek, které je nutné spinit pro vstup do sluzebni kariéry, postup a vystup z ni.

Sluzebni Zivotni draha (SZD) neni socidlni jistotou, nelze ji_interpretovat jako
zaruku, Ze kazdy, kdo projevi zajem, ji miZe absolvovat v celém rozsahu. Stimuluje sou-
t8Z, ve které jen ti nejschopnéjsi vojaci z povolani budou pfekonavat kritické body,
ziskavat vy33i funkce a vojenské hodnosti a jen zlomku z nich se podafi dosahnout a2
na vrchol. Ti, ktefi se v soutéZi projevi jako méné zdatni nebo neobstoji, nemohou
ve sluZebni Zivotni draze postupovat nebo odchazeji z vojenské &inné sluzby.

Velmi rozmanité druhy sluzebnich Zivotnich drah (kariér) riznych kategorii vojaki
z povoléni vykazuji tyto spoleéné rysy:

- zpravidla jsou zndzornény jako Zebfiky sahajici od zemé (tj. nejnizsich funkci
a hodnosti) do nebe (tj. k nejvy$sim funkcim statni spravy a vojenskych hod-
nosti), kde pficky Zebriku predstavuji kritické body,

- zahrnuje obdobi maximain& od 18 do 65 let fyzického véku,
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- jasné, srozumitelné a jednozna&né definuji podminky (zpravidla vzdé&lani a praxi,
nékdy i vojenskou hodnost a funkéni oblast, fakultativné i fyzicky vék) pro jednotliva
mozna mista vstupu,

- v ka2dé jsou definovany kritické body, spojené zpravidla s dovréenim uréitého
pottu sluzebnich let i s dosazenim uréitého fyzického véku; predem jsou jednoznaéné
definovany podminky, které musi vojék splnit (nap. usp&sny priibéh dosavadni sluzby,
dosaZeni vy$Siho stupné vzdélani, prodlouzeni zdvazku k &inné sluzbg), aby mohl
kriticky bod pekonat, tzn. byt ustanoven do vy33i funkce a povysen do vy33i vojenské
hodnosti (postoupit na vy33i pfitku Zebfiku); ozbrojené sily vytvéieji potfebné pfed-
poklady pro jejich spin&ni, zejména jsou schopny zajistit pravé v dob& dosazeni
kritického bodu vzdélani, které je v dané profesi pfedepsano pro vy3si funkci a hod-
nost; vojaci, ktefi kriticky bod nepfekonaji, zpravidla setrvavaji na zastavané funkci
v pfiznané vojenské hodnosti, v n&kterych armadach vdak museji z vojenské &inné
sluzby odejit,

- pro pfekonani kritického bodu je zpravidla uplatiiovan slozity systém pravidel,
napr. kazdy rok se sestavuje na zakladé vysledk hodnoceni celoarmadni pofadi ucha-
zetd pro jednotlivé kategorie vojaki z povolani, po absolvovéni $koly se na zakladé
vysledki zévéregnych zkousek stanovuje celoarmadni pofadi, které je zvefejiiovano
v armadnim tisku, uchazeti se zafazuji na uvolnéné funkce podle tohoto pofadi,
neumisténi uchazeti pfechdzeji do pofadniku nasledujiciho roku; pokud neziskaji
umisténi ani ve druhém roce, jsou z vojenské &inné sluzby propusténi apod.,

- dava ,nadéji viem”, mohou se v ni vyhodné uplatnit i vojici se smluvnimi
zavazky na kratkou dobu, zabezpetuje vzdélani a kvalifikaci pro Usp&sny prechod
na civilni Zivotni drahu aj.,

- U vojaki z povoléni je uplatiiovan princip sluzebné starsich (seniority) podle
vojenskych hodnosti; funkce jsou pevné spojeny s vojenskou hodnosti: vojak ne-
muze byt povySen v hodnosti, neni-li ustanoven do odpovidajici funkce, ustanoveni
do vyssi funkce znamena povyseni do odpovidajici hodnosti, ziskani vy3si vojenské
hodnosti to znamena, Ze vojak nemize byt ustanoven do nizsi funkce, odpovidajici
jeho hodnosti vojaka s vy3si hodnosti nemize byt podfizen vojakovi nizsi hodnosti,

- vojak muZe vystoupit ze sluZebni Zivotni drahy a zbavit se dobrovolné pfijatého
zavazku k vojenské ¢inné sluzbé pred uplynutim doby, v dusledku nemoci nebo
pokud byl tohoto zdvazku zpro§tén vojenskou spravou (napi. pro reorganizaci,
sluzebni nezplsobilost aj.); jestlize nedodrzi zavazek bez zavaznych divodu, je
povinen vojenské spravé uhradit vedkeré naklady stanovené prislunymi vojenskymi
predpisy.

Vytvoreni systému sluzebnich Zivotnich drah vojiki z povolani je slozitym kom-
plexnim problémem. Jeho fedeni pfedpoklada uskuteé&nit rozbory v riznych oblastech
védy i praxe, konfrontovat je s pfedpovédmi a skute&nostmi spolecenského vyvoje.
Na soucasné Urovni poznani Ize pouze naznaéit zakladni sméry.

Systém sluzebnich Zivotnich drah by mél idealng:

- postihovat vdechny rozhodujici profesni oblasti ozbrojenych sil,

- zahrnovat do sluzebni kariéry dané profesni oblasti viechny kategorie pra-
covniki, které mohou pozadované &innosti vykonavat (vojaky z povolani o ob&anské
pracovniky),

- zabezpeCovat obousmérny snadny pfechod mezi vojenskou a civilni Zivotni
grai;ouhve viech obdobich Zivota i moznost piechodu z jedné sluzebni kariéry

o druhé,
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— vytvafet potfebné predpoklady a stimulovat pfechod do vyssich kategorii vzhiru,

- pracovat podle principu vzhuru, ,pravé veas” (JIT = just in time), tj. zabezpedit,
aby vSem, ktefi pravé dospéji do kritického bodu sluzebni kariéry, mohlo byt poskyt-
nuto specificky pozadované vzdélani, a ty, ktefi uspésné vykonaji zavére&né zkousky,
bylo mo2né umistit na pfedpokladané vy3si funkce, aby nic nebranilo naslednému
pohybu kadri (napf. rodinné byty v posadkéch, skolach apod.); systém persondiniho
fizeni musi zabezpeéit, aby planovani vychazelo z uvolfiovanych funkci (kriticky bod
muze pfekonat jen takovy poget uchazetu, kolik je volnych mist), nepomér poltu
uchaze&d a poétu volnych mist by byl stimulaci pro zkvalitnéni vykonu vojenskeé
sluzby a nastrojem soutéZe, ktera umozni riist nejuspésnéjsim a odchod neuspésnym,

- poskytovat nadé&ji na postup a jistotu setrvani na dosazeném stupni kariéry viem
za pfedpokladu spinéni definovanych kritérii (extrémné vzato — vojin z povolani, ktery
se stane zapisovatelem u vojenského soudu a vykonava tuto sluzbu dobfe, muiZe zlstat
vojinem a zapisovatelem az do 60 let, kdy odejde do dichodu; ma viak soutasné moz-
nost zvySovat svou kvalifikaci, pfechazet do vy33ich kategorii a stat se tfeba generadlem
justiéni sluzby).

Vymezeni oblasti sluzebnich kariér

V soucasné dobé uplatiovany geneticky pfistup k vytvareni organizagnich struk-
tur (oborové a specializaéni &lenéni systému vzdélani, &innosti podle &isel vojenskych
odbornosti) vytvari slozité stromové vnitini lenéni struktury, které musi nutné vést
k definovani nepfehledného poétu sluzebnich Zivotnich drah. Nemohou se proto stat
vychodiskem reseni problému.

Myslim, Ze vytvofeni systému sluZebnich Zivotnich drah musi vychazet pfede-
viim z potfeb vystavby profesionalni Ceskoslovenské armady. V dvahu pfichazeji
tyto mozné pristupy:

@ Tradiéni, ktery vychézi z toho, Ze systém vojenské sluzby je dan a osvédiuje
se. Sluzebni kariéry se definuji pouze pro pfehodnocované a reorganizujici se,
pfipadné nové vznikajici prifezové profesni oblasti (napf. vojenské nabory, strategické
fizeni, planovani, rozpo&etnictvi a uéetni evidence, véda a vyzkum, sociélni fizeni).

@® Netradiéni - systém vojenské sluzby v CSA zaloZzeny na vieobecné branné po-
vinnosti nelze u nékterych oblasti pouZit na sluzbu v profesiondini arméadé. Vyuziva
poznatki systému sluzebnich Zivotnich drah, a to pfednostné na definovani sluzebnich
kariér v oblastech rozhodujicich pro vystavbu pravidelnych profesionalnich ozbroje-
nych sil. Dale se déli na:

- etapovity, jenz vytvafi jednotlivé sluZzebni kariéry postupné, napf. tak, Ze
postupuje od nejjednodudsich k nejslozZitéj§im nebo od nejpotiebnéjlich k méné
naléhavym,

- komplexni, ktery plosné, ve vsech profesnich oblastech souasné (bez
ohledu na to, zda se jedna o vojaky z povolani nebo obZanské pracovniky a bez
pfihlizeni k jejich kategoriim), vytvafi sluzebni Zivotni dréhy.

@ Integrovany, jen stanovi jednotné schéma sluZebni kariéry v3ech profesnich
oblasti v ozbrojenych silach upravujicich hlavni kritéria sluzebniho postupu (napf.
doby vysluhy potfebné pro jmenovani do vy3§i vojenské hodnosti s tim, Ze funkce jim
odpovidajici budou pfifazovany s pfihlédnutim ke specifiénosti profese).

® Decentralizovany, v némz kaZda profesni oblast si vytvafi sluzebni kariéru
podle vlastnich potfeb bez ohledu na vazby k ostatnim slozkam armady (napf.
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dobrovolnik, ktery nastoupil vojenskou &innou sluzbu jako vojin, mize dosahnout
v pozemnim vojsku podduistojnickou hodnost dfive neZ ve vojenském letectvu, pocet
sluZebnich let potfebny pro poruika k dosazeni hodnosti majora bude v riznych pro-
fesich rozdilny apod.).

Faktory ovliviiujici rozhodovéni o vytvéfeni sluZebnich kariér

P¥i definovani sluzebni Zivotni drahy vznikne vzdy otazka, zda je mozné pro danou
profesni oblast definovat jen jedinou sluZzebni kariéru, nebo zda bude nezbytné pro
ni definovat jejich vétsi pocet.

Z hlediska zadouci minimalizace poé&tu sluzebnich kariér by bylo uéelné definovat
pro kazdou profesni oblast jedinou sluzebni Zivotni drahu. e v8ak nutné potitat s tim,
Ze se budou stfetavat protichidné pozadavky snah:

- ziskat (alespofi v potéate&ni etap& profesionalizace) pro vojenskou &innou sluzbu
i ty obany, ktefi jsou ochotni uzavfit pouze kratkodoby zavazek (na 1 az 3 roky),

® motivovat obana k vykonu vojenské sluzby a stimulovat jeho zadjem o uza-
vieni dlouhodobého zavazku, coZ je mozné jen relativng velkorysymi investicemi
jiz v po¢ateénim obdobi vojenské sluzby.

Z hlediska ekonomické efektivnosti je zfejmé, 2e koncepce jediné sluzebni
Zivotni dréahy povede bud k ztratdm investic vioZenych do vojaku s kratkodobymi
zédvazkem (vojak, kterému bylo poskytnuto vojenskou spravou vzdélani, si zdvazek
neprodlouZi) nebo k odrazeni ob&ana uvazujiciho o uzavfeni dlouhodobého zavazku
(v disledku opatrného dodateéného investovani bude dosaZeni jednotlivych kritic-
kych bodu sluZebni kariéry trvat deldi dobu). Hledisko ekonomické efektivnosti
sméfuje k zavéru, Ze muiZe byt uCelné pro jednu profesni oblast definovat vice
(az 3) sluzebnich Zivotnich drah v zavislosti na délce pfijatého zavazku k vojenské
¢inné sluzbé.

Podobny vliv jako délka uzavieného zdvazku bude mit na stanoveni sluzebni
Zivotni drahy i dosazené vzdélani. Definovani riznych sluZebnich kariér pro jednu
profesni oblast musi umoznit vojakovi s vy3&i vstupni kvalifikaci postupovat po
Zebfitku rychleji, zejména umoznit mu pfimy vstup nebo rychlej§i postup na jeji
vy38i kritické body.

Rozsah SZD vojéka z povolani mize dosahnout z hlediska:

— &asu maximaln& délky celého aktivniho useku Zivotni dréhy, tj. 47 let (od 18 do
65 let),

- vojenskych hodnosti nejvySe rozpéti od hodnosti vojina do armadniho gene-
rala,

- funkci od ¢lena dru2stva a2 po ministra obrany pfi obrovském rozptylu profesnich
oblasti.

Z rozsahu jednotlivych rozméri vyplyva logicky zévér, Ze kaZd4 sluzebni Zivotni
dréha musi byt v kazdé profesni oblasti omezena &asové, vojenskymi hodnostmi i funk-
cemi. Velky rozptyl vstupnich podminek sméfuje ke stanovovani vétsiho mnoZstvi
sluzebnich kariér pro jednu profesni oblast. Jejich nadmérna sloZitost a nepfehled-
nost je pro praxi nepfijatelnd. Tendenci mohou zmirnit tyto pfistupy:

- vytvéfet sluZebni kariéry pouze pro ty profesni oblasti, ve kterych socidlni
situace dovoli definovat vstupni podminky jako standardni (napf. mohou vstoupit jen
ti vojéci, ktefi dosahli pfedepsaného vzdélani, maji pozadovanou praxi, uréitou vojen-
skou hodnost, osvédgili se v zastavané funkci apod.);
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- definovat sluzebni kariéru jako ideélni standardni situaci s tim, Ze odchylky od ni
vyvolaji nestandardni (ale definovany) vstup nebo postup (napé. viichni obéané se
zdkladnim vzdélanim vstoupi do kategorie muZstva jako vojini 5. kategorie, a po
absolvovani zakladniho vycviku postoupi do 4. kategorie, vojaci vyuéeni v urgitém
oboru v3ak budou mit moZnost se Ulastnit ihned specializatniho kursu a ziskat
odpovidajici vy38i kategorii dfive, nez vojaci nevyuéeni; ob&ané, ktefi uzaviou zavazek
k vojenské &inné sluzb& na delsi dobu budou mit v&tsi moznost zvy$ovat si odbor-
nou kvalifikaci a ziskat vy$3i vzdélani apod.).

Netradiéni postupné vytvafeni sluZebnich Zivotnich drah v kategorii muistva
ovlivni zejména tyto faktory:

@ Vékovy rozsah (18 az 25 let) s nejvétsi délkou sluzby 7 let.

@ Vzhledem k potfebam ozbrojenych sil a vékovému rozsahu muize zévazek dosa-
hovat délky 1 a2 7 let, coz umoziuje planovat:

- zékladni vojensky vycvik (1 az 3 mésice),

- specializovany vycvik (miniméiné 3, optimalng 5 mésicu),

— vy$8i tridnost v hodnosti vojina,

- ziskani vyu&niho listu nebo statni zkousky pro ur&itou odbornou &innost,

- studium stfedni $koly pfi zamé&stnani (maturitni vysvéd&eni).

@ Zajem o vojenskou &innou sluzbu mohou projevit obéané se zakladnim vzdéla-
nim:

nedokon&enym,

- ukoné&enym,

- ukonéenym a s vyuénim listem.

Typova sluZebni kariéra vojaka z povolani (kategorie muzstva) — viz tabulku 1.

Tabulka |
Funkce, Fyzicky vék/ Kvalifikaéni pozadavky
hodnost sluzebni léta
zdk kursu, 18/0 vék 18 let, zdkladni vzdélani /vyjimec-
vojin §. tiidy né neukoncené/
¢len pésiho druZstva, 18/0 zdkladni vojensky vycvik 1 mésic,
vojin 4. tiidy 19/1 kvalifikacni zkouska
Clen osddky, druZstva, 19/1 specializovany vycvik 3 mésice,
polocety, kvalifikacni zkouska
vojin 3. tiidy 21/3
operdtor systému, 21/3 specializovany vycvik 2-3 mésice
vojin 2. tiidy 23/5 kvalifikaéni zkouska
specialista, 23/5 specializovany vycvik 5-6 mésicu, vyuc-
vojin 1. tridy 25/7 ni list, kvalifika¢ni zkouska
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Tabulka 2

Funkce, Fyzicky vék/ Kvalifikacni pozadavky
hodnost sluzebni léta
Zak kursu, 18/0 vék 18 let, ukoncené zdkladni vzdélani
vojin §. tiidy
Zdk poddustojnické skoly, 18/0 zakladni vojensky vycvik 1 mésic,
vojin 4. tiidy 18/0 kvalifika¢ni zkouska
specialista, 18,5/0,5 poddiistojnicka skola 5 mésicu,
svobodnik 21/3 zdvérecnd zkouska
starsi specialista, 21/3 specializacni kurs 3-5 mésicu,
desdtnik 24/6 zdvérecnd zkouska
velitel pésiho drustva, 24/6 kurs velitelii druZstev 3 mésice,
cetar 27/9 zdvérecnd zkouska
velitel druzstva druhu 27/9 zdokonalovaci kurs 2 mésice
vojska,
cetar 30/12

Na vytvifeni systému sluebnich Zivotnich drah v kategorii poddiistojniki
pusobi:

Vékovy rozsah kategorie (18 a2 30 letd s nejdel$i délkou sluzby 12 let).

Vzhledem k potfebdm ozbrojenych sil a vékovému rozsahu kategorie muze
zavazek dosahovat délky 3 aZ 12 let, pfitemz je mozné planovat:

- 2zékladni vojensky vycvik v ramci poddustojnické koly,

- specializovany a zdokonalovaci vycvik,

- ziskavani vy33ich poddustojnickych hodnosti a vyuéniho listu nebo statni
zkoudky pro uréitou odbornou é&innost,

— studium stfedni 3koly pfi zaméstnani (maturitni vysvédéeni).

Zajem o vojenskou &innou sluzbu v kategorii muZstva mohou projevit ob&ané
s ukonéenym zékladnim vzdélanim i vyu&nim listem.

Typové sluZebni kariéra vojaka z povolani (kategorie poddistojnika) — viz ta-
bulku 2.

Vytvéfeni systému sluzebnich kariér v kategorii praporéiki ovlivni zejména tyto
faktory: '

Vékovy rozsah (18 az 65 let), nejvyssi délka sluzby 47 let.

Vzhledem k potfebam ozbrojenych sil a vékovému rozsahu miize zavazek dosahovat
délky 3 az 47 let a lze planovat:

— zakladni vojensky vycvik v rdmci praporgické skoly,

- specializovany a zdokonalovaci vycvik,

- rozSifovani vzdélani v odbornych kursech a ziskavani vyssich praporcickych
hodnosti,
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- studium na vysoké kole pfi zaméstnani k ziskani akademického titulu bakalare, .

Zajem mohou projevit obéané:

- s ukongenym odbornym stfedodkolskym vzdélanim (maturita na pramyslové
$kole, obchodni akademii),

- ktefi v prib&hu vojenské ¢&inni sluzby v kategorii muZstva nebo poddustojniki
ukongili sttedoskolské vzdélani a ziskali maturitni vysvéd&eni, projevi zajem o pro-
dlouzeni zavazku k vojenské &inné sluzbé na dostatetné dlouhé obdobi.

Rozsah kategorie praporciku je jiz natolik diverzifikovan, Ze pro ni nelze pfijmout
zjednoduseni uplatnéna v kategoriich mu2stva a poddustojnikd.

Vojenska sluzba muzstva a poddustojniky je uskute&fiovana pfedevsim u jednotek,
které jsou uréeny k vedeni boju. Jednoticim prvkem je podobnost charakteru jed-
notlivych specifickych &innosti, spogivajici v pouZiti (obsluze a o3etfovani) zbrani,
zbrafiovych systému, ostatni vojenské techniky a pfistroji. Tato podobnost je
dovoluje s pfipustnym zjednodu$enim zafadit do jediné klasifikaéni skupiny.

Vojenska sluzba praporéikl je co do obsahu srovnatelna s technickohospo-
dafskymi pracovniky civilniho sektoru. Zahrnuje specifické odborné technické,
ekonomické, administrativaé spravni, zdravotnické a dalsi ¢innosti, které se obsahem
nelisi, ale pouze pfedmétem aplikace a podminkami vykonu této &innosti. Rizno-
rodost se netyka jen &innosti, ale i jejich skupin, které jiz nelze zafadit do jediné
klasifika&ni skupiny.

Systém sluzebnich kariér pro kategorii praporéiki bude pravdépodobné ugelné
vytvéafet za vyuziti dvou pfipravenych etap formulaci: obecného schématu sluzebni
kariéry praporcika, zvlastniho schématu sluZebni Zivotni drahy pro praporéiky
specifické profesni oblasti (napf. administrativni sluzby, sluZeb tylu, technického
zabezpedeni), a pak teprve pfistoupit ke stanoveni SZD specifickych &innosti vy-
Zadujicich uréitou individualizaci.

To umoz2ni dosdhnout potfebného socialniho sjednoceni riznych typa sluzebnich
kariér v ramci celé kategorie praporéiki, které je nezbytné pro zajisténi moznosti
pifechodu mezi sluzebnimi kariérami.

Typova sluzebni kariéra vojéka z povolani (kategorie prapor¢ika — obecné schéma)
- viz tabulku 3.

K problémiim diskutovanym v ramci kategorii muzstva, poddustojnikl a prapor&ikt
pfistoupi v kategorii distojnikli kvalitativné nové problémy.

Vojenska sluzba dastojnikl zahrnuje dvé velké oblasti sluzebnich Zivotnich drah:

- velitelskostabni (sféra veleni),

— oblast statni spravy (sféra fizeni).

Velitelsko3tabni kariéry jsou vyrazem specifitnosti vojenské sluzby v arméadé,
jejimz ukolem je pfiprava, vedeni boju a operaci. Jsou v celé spoletenské &innosti
jedineéné, nemaji v oblasti narodniho hospodafistvi obdobu, mohou je vykonavat jen
vojaci z povolani. Znalosti a praktické dovednosti potfebné k vykonavani téchto
&innosti nelze ziskat v civilnim Zivotd. PFipravu dustojniki pro velitelskostabni
kariéry je nutné zabezpeéovat ve vojenskych $kolach.

Sluzebni Zivotni drahy v oblasti statni spravy svéfené do pusobnosti ministerstva
obrany (obrana a Ceskoslovenskd armada) zahrnuji profesni oblasti obdobné &in-
nostem v civilni statni spravé (fizeni, ekonomika, pené&zni prostredky, zpravodaj-
stvi, véda a vyzkum, 3kolstvi, vychova a kultura, technika apod.). Odborné ¢innosti
v téchto oblastech mohou vykonavat vojaci z povolani i ob&an3ti pracovnici. Od-
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Tabulka 3

Funkce, Fyzicky vék/ Kvalifikacni pozadavky
hodnost sluzebni léta
zakladni, 18/0 vék 18 let, ukoncené stredoskolské
rotny 24/6 vzdéldni, praporcicka skola nebo Kurs
vykonnd, podfizend 24/6 specializa¢ni kurs 3 mésice
rotmistr 30/12
vykonnd, samostatnd, 30/12 zdokonalovaci kurs 3 mésice
nadrotmistr 36/18
vedouci, nizsi 42/24 rozvojovy kurs 6 mésicu
podpraporcik 48/30
vedouci, stiedni, 48/30 zdukonalovaci kurs 3 mésice
praporéik 54/36
vedouci, vyssi, 54/36 zdokonalovaci kurs 3 mésice
nadpraporéik 65/47

borné znalosti a dovednosti potfebné pro tyto innosti je mozné ziskat v civilnim
Zivoté. Pripravu duistojnikd sluzebni kariéry v oblasti statni spravy je ucelné za-
bezpecovat predevsim v civilnich vysokych skolach (pravnici, ekonomové, lékafi,
programatofi, inzenyfi riznych technickych obord aj.) a umoznit absolventim civil-
nich vysokych 3kol byt jmenovani distojniky po absolvovani kratkodobého kursu
poskytujiciho nezbytné vojenské vzdélani.

Obé oblasti sluzebnich zivotnich drah jsou v CSA jiz uréitym zptsobem stanoveny.
Pajde tedy predevsim o jejich prehodnoceni:

- podporovat hlavni cil vystavby profesionélni armady tj. zabezpeéit rozumnou
dostatecnost v obrané s minimalnimi prostiedky a silami,

- stimulovat zajem obé&anl o dobrovolnou vojenskou &innou sluzbu a zabezpedit
efektivni vyuziti jejich civilniho vzdélani i pfi kratké dobé aktivni sluZby.

Specifiénost sluzebnich kariér vyZaduje urcit specifické strategie pro kazdou oblast.

Oblast velitelskostabnich Zivotnich drah je tradiéné bohaté hierarchicky uspo-
fadana, coz umoznuje uskutecnit jeji vertikalni rozlozeni.

Pri stratifikaci lze v oblasti velitelskostabnich kariér identifikovat nejméné tfi
hierarchické vrstvy, a to vrstvu nepfesahujici ramec:

@ druhu vojska (jednotky zahrnujici stupné &eta az prapor),

@ druhu ozbrojenych sil (Utvary, svazky a svazy zahrnujici stupné pluk az armada),

@ druhu ozbrojenych sil (velitelstvi na val¢isti a teritoriu, ministerstvo obrany,
spojenecka velitelstvi, ale i nékteré oblasti ¢innosti mezivédniho charakteru).

V prvni skupiné je nutné pocitat s relativné nejpoéetnéjsi skupinou osob, ktera
bude mit zajem o uzavieni pouze kratkodobého zavazku k vojenské ¢&inné sluzbé.
Je ziejmé, Ze pfi zavazku s délkou sluzby do 10 let vznika otazka efektivnost investic
této skupiné.
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Posuzovani efektivnosti investic zahrnuje tyto rozporné okamziky:

® Mensi slozitost vykonavanych ¢&innosti nevyzaduje odborné vysokoskolské
vzdélani a umoZiuje jako kvalifikaéni pfedpoklad stanovit pouze absolvovani distoj-
nické Skoly v trvani do 12 mésici a zdokonalovacich kurst (veliteld rot, velitell
praport).

® Pro uznani a ocenéni postaveni dustojnika ve spoleénosti je uéelné, aby
dustojnik ziskal akademicky titul (bakalaf) na civilni vysoké skole.

® Daustojnicky patent v mnoha armadach znamend ustanoveni do zakladni
funkce velitele Cety a jmenovani do vojenské hodnosti porutika. Pokud by v CSA
byla tato zvyklost uplatiovana, pak by absolvent dustojnické Skoly mohl byt jme-
novan do vojenské hodnosti podporutika a ustanoven do funkce zastupce velitele
Cety nebo maximalné velitele éety.

Pfi fedeni problému efektivnosti investic prichazi v uvahu pfijeti napf. na-
sledujicich principu:

@ Dustojnické Skoly pfipravuji distojniky a jsou- opravnény vydavat dustojnicky
patent, akademické tituly udéluji pouze civilni vysoké $koly.

@ Podminkou ziskani dustojnického patentu je absolvovani distojnické 3koly
a ziskani akademického titulu bakala? na civilni vysoké $kole.

@ Absolventi dustojnickych 3kol, ktefi nemaji akademicky titul, neziskaji dustoj-
nicky patent a jsou jmenovani do vojenskych hodnosti podporuéika mohou zastavat
funkci nejvyde velitele &ety. Podminkou jejich pfijeti do dustojnické $koly je pode-
psani zévazku k vojenské ¢&inné sluzb&é minimaingé na 3 roky po sloZeni zkousek
v duistojnické $kole.

@ Vojenskd sprava zajisti moznost ziskani akademického titulu t2m absolventim
dustojnické Skoly, ktefi prokazi potfebné schopnosti a uzaviou zavazek k vojenské
¢inné sluzbé minimalné na dobu vysokoskolského studia plus 3 roky po vydani
dustojnického patentu. Studium civilni vysoké $koly bude zajisténo bez pferudeni
zaméstnani (dalkové studium, veéerni koly pfi zkraceni pracovni doby apod.).

¢ Dustojnickym patentem je dustojnik ustanoven do zakladni funkce velitele &ety
a vojenské hodnosti porucika.

Navrh pfedstavuje prvni stupen pfiblizeni se k modelu skuteéného svéta, uplatiiuje
rozdilny pfistup ke sluzebni kariéfe dustojnika z povolani v oblasti velitelsko-
Stabnich kariér v zavislosti na délce zavazku k vojenské &inné sluzbé: 4 roky,
5 az 15 let (na dobu neurgitou).

Tabulka 4
Funkce, Fyzicky vék/ Kvalifikacni poZadavky
hodnost sluZebni léta
posluchac skoly, 18/0 gymnadzium s maturitou
aspirant 19/1
zdstupce velitele Cety, 19/1 dustojnickd skola 6 mésicu, praxe
podporuéik 20/2 nebo specidlni kurs 6 mésici
velitel Cety, 20/2 -
podporuéik 22/4
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Tabulka 5

Funkce, Fyzicky vek/ Kvalifikaéni poZadavky
hodnost sluZzebni léta
poslucha¢ skoly, 18/0 gymndzium s maturitou
aspirant 19/1
zastupce velitele Cety, 19/1 distojnicka skola 1 rok
podporucik 20/2
velitel cety, 20/2
podporuéik 22/4
velitel Cety 22/4 ziskdni titulu /bakalaf/ u civilni vysoké
poruéik 24/6 skoly
zdstupce velitele roty, 24/6 zdokonalovaci kurs 3 mésice
nadporucik 26/8
velitel roty, 26/8 zdokonalovaci kurs 3 mésice
kapitdn 29/11
zdstupce velitele praporu, 29/11 zdokonalovaci kurs 3 mésice
major 32/14
velitel praporu, 32/14 zdokonalovaci kurs 3 mésice
podplukovnik 33/15

U prvniho stupné piiblizovani je model skuteéného svéta nezbytné& neudplny
a nepresny. Kritické body sluzebni kariéry a udaje o mist&, ¢asu a zpUsobu jejich
piekonani maji pouze prvotni orientaéni vyznam. Nenaznaduiji fedeni, ale pouze dovo-
luji uvédomit si komplexnost problému a slozitost vznikajicich vazeb. Toto plati
pro viechny uvadéné modely a jejich varianty.

U typového Feseni nelze zachytit viechny moznosti postupu po Zebfitku sluzebni
kariéry pro velké mnoZstvi variant pfechodli mezi kariérou $tabniho dustojnika a veli-
tele (v oblasti statni spravy pak mezi kariérou Gfednika a vedouciho pracovnika).
Je nutné vychazet z pfedpokladu, Ze pocet pracovnich mist veliteld (vedoucich
pracovnik) bude mnohem mensi, nez po&et pracovnich mist tabnich dustojniku
(ufednikl). Zaroven lze vyslovit hypotézu, Ze zastavani funkce velitele (vedouciho
pracovnika) vyZzaduje odligné vlastnosti a schopnosti, nez zastavani funkce 3tabniho
distojnika (GFednika). Hlavni proud bude proto tvofit postup po 3tabni (ufednické)
kariéfe s tim, ze na velitelskou drahu pfestoupi jen ti, ktefi osvédei zvladtni zpusobilost
(pfestup je pochopiteiné moZny i opaénym smérem).

Sluzebni zZivotni draha dustojnika z povolani se zavazkem ke sluzb& na 4 roky
- viz tabulku 4, na 5 az 15 let — viz tabulku 5 a nad 15 let — viz tabulku 6.

Oblast kariér statni spravy zahrnuje sluzebni kariéry, které jsou obsahové shodné
nebo podobné s zZivotni drahou v civilnim Zivoté a li§i se od nich nikoli charakterem,
ale pouze pfedmétem (zplisobem uplatnéni) &innosti. Pro tyto sluZebni kariéry jsou
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Tabulka 6

Funkce, Fyzicky vék/ Kvalifika¢ni pozadavky

hodnost sluzebni léta
poslucha¢ vojenské 18/0 gymndzium s maturitou
vysoké skoly
pozemniho vojska
nebo letectva,
podporuéik 21/3
velitel cety, ‘21/3 absolvent VVC PV nebo LPVO
porucik 24/6
zistupce velitele roty, 24/6 absolvent VVS§ PV nebo LPVO
nadporucik 26/8 /bakaldf/ na univerzité
velitel roty, 26/8 zdokonalovaci kurs 3 mésice
kapitin 29/11
zdstupce velitele praporu, 29/11 zdokonalovaci kurs 3 mésice
major 31/13
velitel praporu, 31/13 zdokonalovaci akademicky kurs 3 mé-
dustojnik $tdbu divize, sice ve VVS druhu ozbrojenych sil
podplukovnik 34/16
zdstupce velitele pluku, 34/16 == N
podplukovnik 37/19
velitel pluku, 37/19 vojenskd akademie 6 mésicu
plukovnik 42/24
velitel brigddy, 42/24 akademicky kurs na VA 3 mésice

k rozsifen{ znalost{

generdlmajor 47/29
yelitel divize, 47/29 uicelovy kurs vysokého vojenského
generdlporuéik 52/34 uéenf na VA nebo v zahrani¢i 3 mésice
velitel sboru, 52/34 -
generdlplukovnik 57/39
velitel armddy, 57/39 =
armddni general 65/47

potiebné zakladni specifické znalosti, které poskytuji civilni $koly. Pro vykon sluzby
dustojnika z povolani postaéuje poskytnout kratkodoby kurs zeméfeny na seznameni se
specifikou vojenské aplikace znalosti a zvlastnostmi vojenské sluzby. Znalosti ziskané
v civilnich 3kolach mohou byt na vyssich funkcich v potfebné mife obnovovany
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nebo rozsifovany riznymi formami 8kolského i mimoskolského vzdélavani v civilnich
i vojenskych institucich.

Mezi kariéry v oblasti statni spravy je G&elné zahrnout napf. ty z oblasti ekonomiky,
védy, techniky, prava, zdravotnictvi, sociélniho fizeni, vychovy a kultury aj. Rozlozeni
téchto oblasti je mimoradné sloZitou a pracnou ¢&innosti, kterou musi uskuteénit
mezivédni tymy.

Typové feseni modelu sluzebni kariéry je UCelné zaloZit na principu obdoby vykonu
statni spravy v oblasti CSA a narodniho hospodafstvi. Jeho uplatné&ni umozni obou-
smérny pfechod mezi civilni a vojenskou Zivotni dréhou nejen na zadéatku, ale i v kaz-
dém kritickém bodé sluzebni kariéry.

Sluzebni Zivotni draha dustojnika z povolani v oblasti statni spravy - viz tabulku 7.

Kritickymi body kazdé sluzebni Zivotni drihy jsou:
@ vstup na drahu sluZebni kariéry (na jeji potatek nebo do né&kterého z daldich
definovanych vstupnich mist),

@ uplynuti ¢asu uréeného pro setrvani na daném hierarchickém stupni sluzebni
kariéry,

@ vystup ze sluzebni kariéry.
Pro piekonéni kritickych bodi Ize doporuit tato pravidla:

Vstup do sluzebni Zivotni drahy je umoZnén kazdému, kdo spliuje predem
definované podminky vstupu.

Pokud pocet usp&Snych uchazetl prevySuje polet volnych mist, stanovuje se
opakované kazdy rok kompetitivnim zpisobem jejich pofadi, které se zvefejiiuje.
Uchazeéi jsou postupné ustanovovani na uvolnéna mista podle jejich pofadi v po-
fadniku platném pro bézny rok.

Pfed uplynutim &asu uréeného pro setrvani na dané funkci zpracuji nacelnici
na své podfizené hodnoceni zakon&ené konstatovanim, zda distojnik méa nebo nema
predpoklad dalsiho rustu. V kladném pfipadé predlozi navrh na ziskani potfebného
vzdélani a odeslou distojnika k vykonani pfijimacich zkoudek do pfislusné instituce.

Dustojnik, ktery spini podminky prekonani kritického bodu (dosavadni vykon sluzby
je hodnocen kladng&, ma predpoklad pro dalsi rust, vykonal pijimaci zkousky a byl
prijat ke studiu, uspésné sloZil pfedepsané zavéretné zkousky) je ustanoven do vy33i
funkce a jmenovan do odpovidajici vojenské hodnosti.

Dustojnik, ktery byl jmenovéan do vojenské hodnosti, nemuze byt ustanoven do jiné
funkce, nez té, ktera odpovida jeho hodnosti (zdsada vyvazenosti funkce a hodnosti,
princip seniority podle funkci), ma pravo vystoupit ze sluzebni kariéry po uplynuti
smluvniho zavazku k vojenské &inné sluzbé. Pfi nedodrzeni smluvniho zévazku bez
zavaznych divodd bude vyZadovan postih.

Dustojnik, ktery opustil sluzebni kariéru splnénim smluvniho zévazku pifed dosa-
senim naroku na starobni dichod, ma narok na vysluhovy dichod ve vysi 2,5 %
primérného zakladniho mésiéniho platu za kazdy odslouzeny rok (prumér ze 3 nejlep-
sich let sluzebni kariéry). Tento dichod se poskytuje vedle viech ostatnich davek
vzniklych z pracovniho poméru a socidlniho zabezpeteni v civilni Zivotni draze bez
jakéhokoli kraceni. Také ten dustojnik, ktery splnil podminky pfekonani kritického
bodu, byl zafazen do pofadniku, ale nemohl byt ustanoven do vyssi funkce
a povysen do ji odpovidajici hodnosti ani po uplynuti tfi let, mize ukonéit vojenskou
ginnou sluzbu vypovédi i pfed uplynutim zavazku k vojenské &inné sluzbé.
V tomto pripadé se postih neuplatni.
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Tabulka 7

Funkce, Fyzicky vék/ Kvalifika¢ni poZadavky
hodnost sluZebni léta pro vstup v kritickém bodé
referent, odborny 21/0,5 absolvent VS /magistr/ dustojnik v z4-
pracovnik, loze nebo 6 mésicu dustojnicky kurs
porucik 23/2 ve VA
samostatny referent, 23/2 absolvent V§ /magistr/ distojnik v zi-
samostatny odborny loze nebo 6 mésicu dustojnicky kurs
pracovnik, ve VA
nadporuéik 25/4
vedouci referent, 25/4 " - a 2 roky praxe, pri postupu
vedouci odborny zdokonalovaci kurs ve VA 1 mésic a
pracovnik, ucelovy zdokonalovaci kurs v civilni
kapitdn 27/6 instituci 2 mésice
ndcelnik skupiny, 27/6 - 7 -a 4 roky praxe, pri postupu
vedouci pracovisté, icelovy zdokonalovaci kurs v civiln{
major 32/11 instituci 3 mésice
zdstupce ndcelnika 32/11 " -a 10 let praxe, pfi postupu
oddéleni, ndcelnik manazersky nebo iéelovy odborny
projektu, kurs 3 mésice
podplukovnik 37/16
ndcelnik oddéleni, 37/16 " -a 15 let praxe, pfi postupu
ndcelnik programu, manazersky nebo ucelovy kurs
plukovnik 42/21 6 mésici
ndcelnik sprdvy, 42/21 - " -a 20 let praxe, manazZerskd skola
generdlmajor 47/26 6 mésicu
ndcelnik hlavni spravy, 47/26 o
generdlporuéik 52/31
ndcelnik useku, 52/31 %
zdstupce ministra,
generdlplukovnik 65/44

Z hlediska profesionalizace se silné projevuje problém Ucelné&jsi kategorizace vojakui

N

povolani, zejména:

- hlubsi stratifikace kategorii muzstva a poddastojnikd,

— existence samostatné kategorie praporéiky a jeho diverzifikace.

Pro dosate€né rozvinuti sluzebni kariéry Ize diverzifikace této kategorie dosahnout:

= zavedenim ftfid, pfi kterém na stejnokroji viditelnd oznadena tfida odpovida
uréité definované mnozing znalosti a dovednosti ziskanych vojenskym vycvikem
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