K PRIPRAVE ZALOH
PRO MOBILIZACI

Mobilizaéni pfiprava zaloh ma v celkovém systému pripravy Ceskoslovenské armady
pravem své nezastupitelné misto, s nadchazejici profesionalizaci tento jeji vyznam,
podle mého nazoru, zajisté poroste. Svédé&i o tom zkuenosti nikoli pouze nase &esko-
slovenské, ale i dostupné informace rakouské, Svycarské i napf. polské uvefejnéné
v Mysli Wojskové &. 4/1990 autora plukovnika doc. dr. hab. Juliana Babuly, s jehoz
zékladnimi myslenkami chceme timto &lankem seznamit &tenare.

Mobilizaéni rozvinuti ozbrojenych sil je zakladnim prvkem procesu dosahovani
branné pohotovosti statu. Organiza&né je to velmi slo2itd zéaleZitost, protoze veskeré
zékladni oblasti statni spravy a narodniho hospodatstvi se pfimo podileji pFi zabez-
petovani mobilizaéniho rozvinuti vojenskych dtvard (pfechodu mirové organizaéni
struktury na véle€nou s vyuzitim vy&lenénych zasob osob, dopravnich a mechaniza¢-
nich prostredkd a materialnich zasob, které jsou nahromadény v armadé i v narodnim
hospodafstvi).

K nejdulezitéjSim prvkim patfi doplnéni tabulkovych poéetnich stavi dustojniky,
prapor€iky z povolani (posluchaéi vojenskych vysokych kol a ugilidt) i v zéloze, pod-
distojniky a vojiny zakladni vojenské sluzby i v zaloze. ProtoZe jde o rozsahlou proble-
matiku, tak se autor zamé&fil pouze na zasadni otazky soustfedéni, vycviku i vyuZiti
poddustojniki a vojini v zéloze.

Soucasnd spolecenskopoliticka a ekonomicka situace Polské republiky si vyzaduje
zménit nyné&jsi principy fedeni, coz je také diktovano pozadavkem racionalniho a uspor-
ného vyuZiti finanénich i dalich prostfedki v kazdé oblasti. Jde také o nutnost zdo-
konalit soutasné organizaéni struktury, vycvikovy systém a zabezpeéeni chodu Zivota
ozbrojenych sil. Aplikaci novych feseni ma byt dosaZeno snizeni celkovych finanénich
nakladi na armadu v miru, mimo jiné i snizenim po&tu vojenskych Utvarl a zafizeni
veetné zaméstnanych osob, které zde pusobi. Tim se vdak komplikuje pInéni ukolu
pfipravy vycvi¢enych zéloh k zabezpeé&eni mobilizace i ozbrojenych sil.

Hlavni p¥ipravou zéloh k zabezpeéeni mobilizace byl az doposud pouze vycvik vo-
jaka v zékladni vojenské sluzb&. Z praxe je vSak zfejmé, Ze v nékterych uzemnich
oblastech statu neni vZdy mozné z objektivnich priin zabezpeéit pozadované mnozstvi
zaloh né&kterych vojenskych odbornosti. Za této situace by bylo nutné vyuzivat riznych
zpusobl pfipravy vojaki nedostatkovych odbornosti (napf. skolenim vojaka zakladni
vojenské sluzby na ukor limitu uréeného pro vojaky v zéloze, pfecviéeni a pieskoleni
vojdkd v zaloze na pozadované odbornosti).

Dosti znaény vliv na pozadované pocetni stavy zaloh, vycvikové metody, ale i zpu-
soby vyuziti poddustojnika a vojinti v zdloze mé mirova struktura vojsk, velikost a spe-
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cifika polskych ozbrojenych sil, dale také pfeduréené rozmisténi vojenskych utvar(
v miru a za valky, stupefi vytizeni dopliiovacimi Ukoly jednotlivych OVS, Mé&VS a KVS,
pripraveny rozsah zaskoleni vojaku zéakladni sluzby pro danou vojenskou odbornost
za valky, zasady doplfovani vojenskych Utarl a odolnost vojakd. To vse se musi odrazit
v béznych organizaénich a vyhledovych planech, jejich uskuteénéni ovliviiuje i eko-
nomicka situace statu. Proto je nezbytné u mobilizaéni problematiky projevit i urcité
statnické mysleni a ob&ansky vztah k sou¢asnym problémim zemé.

Hlavnim zdrojem, jak zabezpetit zalohy osob pro mobilizagni potfebu vojsk, by méla
i nadale zustat vojenska zakladni sluzba. Po jejim absolvovani jsou vojaci v zéloze nej-
lépe pfipraveni plnit ukol, ktery vyplyva z jejich mobilizaéniho pfeduréeni. Vojenska
cviéeni, jichz se budou zucéastiiovat, pokud budou mobilizaéné zafazeni, jsou uréena
vyhradné k jejich zdokonalovani se v takticko-palebnych dovednostech nebo sezna-
meni se s novou vyzbroji a technikou. To dava mozZnost zkratit dobu trvani vojenskych
cvi¢eni a snizit frekvenci povolavani vojaki v zdloze na né.

Soucasné zkusenosti svéd¢i o tom, Ze zavedena omezeni neméla zaporny vliv na
uroveft vycviku a pfipravu vojsk.

Z charakteru nasich (polskych) ozbrojenych sil vyplyva nezbytnost dalsiho $koleni
¢asti vojaku v zakladni vojenské sluzbé pro dalsi (chybéjici) vojenské odbornosti.

Cilem tohoto $koleni by méla byt pfiprava nutného poctu téch odbornosti, u nichz
jsou moznosti vycviku v miru omezené. Zarover to umozni sou€asné racionalni vyuZiti
prebytku vycviéenych vojakui. Tuto formu §koleni je nutné vyuzit vyhradné pfinacviku
praktické ¢innosti vojsk, jiz spojit s udrzbou techniky a seznamovanim se se zakladnimi
zasadami &innosti na bojisti.

Dalsi uvahy o vojenskych cvi¢enich s vojaky v zaloze by bylo vhodné opfit o sta-
novené zakladni principy organizace vycviku, a to napf.:

- individudlni vytypovani vojakl v zaloze (povolavat pouze ty, ktefi musi byt bez-
podmineé&né preskoleni nebo se musi zi&astnit taktickych stmelovacich cviceni, stre-
leb, ¢i se seznamit s novou technikou),

- presné stanovit cile, ukoly a dobu trvani skoleni,

- vzit v ivahu sezénni obdobi né&kterych praci v ndrodnim hospodafstvi, zvlasté
v zemédaélstvi,

- zabezpeéit slavnostni pfijem zaloh u Gtvard,
provést distojné rozlouéeni s prislusniky ze zalohy,
udélat spravny vybér vojaki z povolani, ktefi zorganizuji a povedou vycvik,
stanovit spravné proporce mezi teoretickym $kolenim a praktickym vycvikem,

- mit na zfeteli, Ze zaloZnici jsou dospéli pracuijici lidé, ktefi jsou vétsinou spolecen-
sky i politicky €inni a vazani rodinnymi povinnostmi,

- dovedné spojovat vycvikové a vychovné cile,

- racionalné vyuzit &as vyhrazeny pro vycvik véetné zabezpeceni dcbrych Zivotnich
podminek,

- pfipravovat a fidit vojenska cvi€eni (vycvik) s vojaky v zaloze osobné veliteli utvard,

- vytvafet podminky, které napomahaji pfipravé velitelskych organi pro veleni
v poli,

- povinné vyhodnotit kazdé cviéeni — stmelovaci, taktické (jak byly splnény plano-
vané vychovné a vycvikové cile, vynalozené finan&ni i dalsi prostfedky, k jakému opo-
tfebeni vycvikovych pomucek, bojové techniky doslo, stav kazné, prace vojaku z po-
volani, navrhy).
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| v dnedni dobé nadéle maiji velky vyznam kratkodoba jednodenni vojenska cviceni.
Jejich cilem zUstava pfedevsim zjistit, zda jsou predur&eni vojaci zpusobili pro dané
preduréené odbornosti, seznamit je s novymi tkoly, vyzkouset stejnokroje. BEéhem nich
je vhodné uskuteénit razné specialni nacviky a stielby z ru¢nich zbrani. Zaroven vé-
novat v jejich prib&hu potifebny &as vychovnému pusobeni (jako napf. individualnim
pohovoriim, setkanim s pfeduréenymi veliteli, distojnym rozlouéenim, pfi nichz jsou
za prokazané vyteéné vysledky udélovany odmény).

Kratkodoba vojenska cvigeni musi byt spojena s praktickym rozvinutim vojenskych
Utvarti nebo alespofi jejich &4sti. Pozornost je také nutné vénovat stielbdm z ruénich
zbrani, specialnimu zdokonalovani, preskolenim na jinou odbornost a zvySovani do-
vednosti pfi opravach vyzbroje a techniky.

Zmény vojenskych odbornosti vojaka v zéloze uskuteciovane ve prospéch ne-
dostatkovych odbornosti by mélo byt vzhledem k finanénim nakladum provedeno
vyhradné doplfiujici formou. Nejvétsim kladem je rychla pfiprava pozadovaného mnoz-
stvi vojaku v zaloze k pfecviteni na pozadované nedostatkové vojenské odbornosti
i pruzné reagovani na zmény, které jsou uskute¢fiovany v organizaci a rozmisténi vo-
jenskych Gtvard. Nelze tedy upustit od této formy pfipravy zéloh, tfebaZe je nezbytné
maximalné omezit naklady na vycvik vojsk v miru. Uginna fedeni je také mozné najit
ve zdokonalujicich odbornych pfipravach. MoZnost provadénych zmén vojenskych
odbornosti vojaki v zaloze je zéavisld pfedevsim na spravném vybéru metod, dobré
organizaci a zabezpedeni vycviku.

Myslim, Ze je vhodné zkratit &as vycviku i téch vojaka v zaloze, ktefi patfi mezi ne-
vycvigené. To ale umozni pouze spravny vybér vojaki podle civilnich profesi. Doba
vycviku u Utvaru musi byt vyuZita vyhradné k tomu, aby se vojaci v zéloze seznamili
s vyzbroji a specialni technikou, &i ukoly, které budou pinit podle svého pravdépodob-
ného funk&niho zafazeni za valky. S poznatky o organizaci &innosti kolektivi ve struk-
turach vojenskych utvari za valky je vhodné pfisludniky zéloh seznamovat jen nezbyt-
nou merou.

Jak jsou tyto vdechny otazky uplatfiovany v denni praxi? Na zakladé provadénych
vyzkumi Ize Fici, 2e predpisy, které maji vztah k mirovému chodu této oblasti, jsou
spravné interpretovany. Pomérné pfesné jsou dodrzovany limity osob, zpusob povo-
lavani zaloh, zasady organizace i zabezpe&eni cviteni a narokl na zabezpeceni Zivota
i vychovnou préci.

| v této oblasti jsou, bohuzel, vyjimky, jichz neni mnoho. Pfesto je vSak nutné o nich
hovotit, podle mého soudu, ze dvou divodi. Jednim z nich je nezbytnost odstranit
vedkeré nespravnosti a zévady ze Zivota armady, druhym jsou negativni postoje spo-
leénosti k takovymto informacim. Lidé jsou nyni zvlast citlivi na pfipadné pozadavky,
které si klade armada. Je tieba postupovat tak, aby bylo jednoznaéné jasné, Ze pfiji-
mana opatfeni jsou nezbytna, dobfe organizovana a vychézeji z ekonomickych moz-
nosti statu.

Mezi nejcastéji se objevujici nedostatky pii vycviku zéloh lze zahrnout:

- nadmérné vytizeni vojakl v zaloze riznymi sluzbami,

- neomluvitelnou benevolenci pfi dodrzovani vycvikového rezimu,

- vyuzivani vojakia k hospodarskym ukolum, které s vycvikem nesouviseji,
- tolerovéni nespravného chovani a porusovéni zakladnich poZadavku Fadu,
— umozhovani vzniku znaénych rozdili v zabezpedeni Zivota a vycviku,

- imitaci vychovné &innosti.
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Soucasné je na misté zduraznit, Ze vici takovymto praktikdm bylo v armadé darazné
zakro&eno.

Domnivam se, Ze je vhodné pfipomenout uréitd pfedvaleéna feseni polské armady,
kterych by bylo moZné vyhodné vyuzit i nyni. )

Pomérné zévaznou otazkou pfi pfipravé zaloh k mobilizaci bylo tehdy vytvofeni
ve spoleénosti priznivého klimatu (vzpomeime i nadich éeskoslovenskych zkusenosti
z roku 1938). Ozbrojené sily nabyly od roku 1918 charakteru pravidelné stalé armady
dopliiované dle zasady vieobecné vojenské sluzby viech obyvatel. Vytvofeni narod-
nich ozbrojenych sil mélo uznani a bezvyhradnou podporu spoleénosti, ktera po letech
poroby ocenila hodnotu samostatné existence.

Armada byla vytvafena za tézkych politickoekonomickych podminek. Nejvy3si
vojenské ufady pfikladaly velky vyznam vycviku a vychové vojika, ponévad: se
domnivaly, Ze arméda ma byt 3kolou ob&anské vychovy. Vychovny systém mél mnoho
pozitivnich prvka. Do popfedi byla stavéna narodni hrdost pfed regionalnim délenim.
Uznani si zasluhuje také osvétova &innost (kursy odstrafiujici negramotnost, rizné
formy pfipravy na civilni zaméstnéni, diky niz méli vojaci usnadnény start do nevo-
jenského Zivota). Také nékteré formy kulturni prace (vojenska divadélka, osvétové
mistnosti, spoletenskokulturni predstaveni atd. umozfovaly zvysit kulturni Urovefi
prislusnikl tehdejsi armady). Armada hréla také uréitou roli jako integrujici &initel —
urychlovala zréni obéanské odpovédnosti za osud ob&ana viéi statu. O vysoké mo-
ralce vojaki svédei také loajalita a péée o podFizené, védomi vojenské soudrznosti
i spravné zachazeni s civilnimi osobami a vileénymi zajatci.

Dulezité také bylo uriit, jaké misto ve vychové vojaka ma propaganda. Zivot svymi
priklady svéd¢il o tom, Zze propaganda mize byt pomocnym prostfedkem vychovné
prace. Nejlepsi u¢inek ma zale nicméné pfimé pasobeni nadfizenych, jejich osobni
pfiklad i pfednost individualnim vychovnym metodam. Z praxe bylo zfejmé, ze vy-
chovna prace s vojaky nemuize byt uskuteéiiovana ,neosobné&” institucemi. Vychovateli
se musi stat nadfizeni, které vojaci znaji a jejichz &iny se nerozchazeji se slovy.

Vychovné a vycvikové ginnosti tehdy napomahal platny systém pribéhu vojenské
zakladni sluzby (stat byl rozdélen na oblasti, které spravovaly oblastni vojenské spréavy;
bylo oblastni doplfiovani vojenskych Gtvard, doba sluzby, vycvikovy systém, velka
samostatnost velitell utvart) i mobiliza&ni dopliovani (vydavani povolavacich rozkazu).
Zaroveh byl pomérné velky pocet vojenskych utvarl v miru pfi srovnani jejich poé&tu
za valky, a to umoznilo i dodrzovat velmi vyhodnou vychovnou a vycvikovou zasadu,
ktera spociva v udrzovani Zivych styki vojaki v zaloze se svym matefskym utvarem.
Tito lidé vykonavali zpravidla svoji vojenskou zékladni sluzbu i nasledujici vojenska
cvi¢eni u téhoz utvaru. Tim se vytvérely silné citové vztahy mezi vojaky z povoléni a
ostatnimi vojéky, coz vedlo ke kladnému vlivu na jejich pomér k pln&ni ob&anskych
povinnosti a vycviku. Proto také byla kézefi a vycviéenost na stupni pluku na velmi
vysoké urovni.

Tehdy byl timto zpisobem vytvofen pfevysujici poéet zaloh, které dopliiovaly pfi
ztratach vlastni mateisky Utvar nebo utvary téhoz svazku.

Za soucasné spoleéenskopolitické a ekonomické situace statu je patrné, Ze je nutné
omezovat dobu a frekvenci vojenskych cvigeni i poéet zaloh, ktery se jich zuéastni.
Domnivam se v3ak, Ze je nutné, aby &as, ktery je pro vojenska cviéeni vyhrazen, byl
maximalné vyuZit. Vycvik vojaka v zaloze musi byt zaméfen k tomu, aby tito lidé
ziskali kladny postoj k armadé i povinnosti branit vlast.
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Pfi Fedeni véech téchto problémi nelze zapomenout na to, Ze zvlastni pozornost je
nutné vénovat pripravé a prib&hu mobilizagnich cviéeni.

Vojaci z povoléni, ktefi za n& odpovidaji, si musi dobfe ujasnit cile, které maji tato
nadmiru nakladné cvi€eni splnit. Jde tu piece nikoli pouze o zji§téni stavu mobilizatni
pripravenosti uréenych vojenskych utvard, ale také o uskute&néni danych névrhi a
zkusenosti o chodu systému, rychlé odstranéni zavad (a to ne pouze u kontrolovanych
Utvard), stavu koleni a vychovnou praci s vojaky v zéloze.

Velmi zjednodusené Ize Fici, ze pokud vojaci v zaloze nepochopi to, ze potFebuiji
sami se té&chto cvi€eni zGéastnit a nutnost vyznamu dodrZzovani &asovych, organiza¢-
nich limitl a norem, pak je u daného utvaru velmi nizka urovei mobilizaéni a vychovné
prace. Organiza&ni nepofadek jiz pfi nacviku mobilizace zpUsobuje znagné finan&ni
a materidlové ztraty, navic snizuje moralni stav vojakid v zaloze. Tyto projevy pak po
skoné&eni musi byt dikladné analyzovany a osoby, které je zpusobily, musi nést pfimou
sluzebni odpovédnost.

Zevieobecné&nim problémi je nutné zduraznit, ze nejvétdim zlem, které bylo pri-
vodnim jevem povolavani vojaku v zéloze, byla improvizace. Vyplyvala z nedostatku
zajmu vojakd z povolani Gtvaru a vy3Sich stupit veleni a nediasledné kontroly, ale
také dozoru nad vycvikem a Zivotem zéloh. -

Stabni kancelaiské prace spojené s pripravou zaloh pro mobilizaéni potieby jsou
velmi pracné, vyZaduji velkou peélivost. Sou¢asné z riznych pfitin stale roste zatizeni
mobilizagnimi ukoly, ale dalsi zvySovani moznosti vykonné funkce 3tabl a instituci
(zvy3ovat poéty pracovnikil), jez se témito otazkami zabyvaiji, nepfipada vibec v Gvahu.
Reseni poskytuje pouze vyuZiti prostfedkl pogitatové techniky (PT), jimiz Ize vytvofit
prizniv&jsi podminky rychlého zpracovéni informaci a zefektivnit analytické a infor-
maéni prace.

Ucinnost pouziti PT je zavislda na mnoha faktorech, pfedevdim na pfipravenosti
uzivatelti a vyhotoveni zékladniho systému dat, o zalohach osob (brancich, vojacich
zakladni sluzby a v zaloze). To umozni komplexni pfesny proces planovani a podani
informace u jednotlivych stupiti (vojenskych sprav) a spolehlivy (rychly, pravdivy) obéh
informace u vy33ich stupil veleni a fizeni.

a

Zavérem lze konstatovat, e mnoho otazek spojenych s pusobenim ozbrojenych sil
v novych vnitfnich i vnéjsich podminkach statd je spjato s tim, aby pfiprava zaloh za-
ujala vyznamné misto. Vyplyvéa to nikoli pouze z pozadavki k zabezpeceni vysoké
urovné vycviku zaloh, ale také postulatl obranné doktriny a restrukturalizace ozbro-
jenych sil.

-M-

57



