moznosti dokon&eni uplného vysokoskolského studia bakalafd po urdité
dobé vykonu funkci u vojsk.

Nové se vytvéri systém zvySovani kvalifikace absolventd vojenskych vy-
sokych $kol nadstavbovym studiem a absolventd vojenskych strednich $kol
pomaturitnim studiem. Ovéfuje se potfeba a moznosti vzdélavani vojakl
z povolani studiem civilnich vysokych $kol a vojenskych 3kol v zahraniéi.
V tomto sméru jsou jiz prvni nabidky.

Pfipravovany projekt pfipravy vojéki z povolani umozni vyrazné diferen-
covat mezi lidmi, dat jim daleko vétsi perspektivu v praci i postupu ve funkci
a omezit ty negativni vlivy, které provazely vojenské Skolstvi i zivot vojsk.
Vojenské Skolstvi se na tyto zmény intenzivné pfipravuje.

I 'v tomto pfipravovaném systému viak bude i nadale zalezet na kazdém
jednotlivci, na jeho vztahu k vojenské sluzbé a procesu vlastniho vzdélavani.

O m O

Podplukovnik Ing. Josef Janosec, CSc.

VYTVARENI VEDNi POLITIKY
V RESORTU FMO

Spole¢ensky vyvoj se stal hnacim motorem viech oblasti zivota Ceskoslovenské
armady. Na mnohé se divame z novych zornych uhlt a hledame postupy, které by na-
pomohly optimalizaci naseho konani. Pfi analyzach uplynulého obdobi odhalujeme
priciny nedostatkil a neGspéchii. Poznavame kofeny dobrych vysledkd, studujeme
zkuSenosti téch, ktefi jsou v Urovni poznani, efektivnosti &innosti a dosazenych vysled-
cich dal. Jednou z pfi¢in nedostatkl je sebeklam, tj. neoznacovani skuteénych pred-
métd, jevd a &innosti pravym jménem, nastavovani zakfiveného zrcadla a vytvoreni
mylné pfedstavy, ze pravé tento obraz je jediny a spravny.

V3iechny uvedené pfiznaky dokumentuji, ze v organismu nepatfi véda a jeji praktické
uziti k hlavnim, ani pomocnym hybnym mechanismdm. Lé&ba spodiva v nasazeni védy
jako objektivizujiciho prvku. Vzhledem k tomu, ze soucasné lé&ivo vyrustalo v nezdra-
vém prostfedi, je nutné v prvé etapé nalézt jeho zdravou kulturu, tu vyslechtit,a po
pfislu§ném ovéfeni pouzivat jako farmaka s pfipustnymi vedlejsimi ucinky.

Resort FMO ma v oblasti védy specifické postaveni v CSFR. Je zadavatelem a taky
fesitelem rozsahlého spektra ukold v oblastech zakladniho i aplikovaného vyzkumu.
Zabezpetuje koordinaci resitelskych pracovist, nalezejicich riznym resortim, pfi jejich
odlisné hospodarskopravni formé. Pro ekonomické zabezpeceni bylo pro tyto ukoly
vyclefiovéno ze statniho rozpoétu 6-7 % prostiedki na obranu. Cast z nich nebyla
vélenéna do rozpoétu FMO a byla pfimo z urovné Statni planovaci komise prerozdeé-
lovéna jinym resortim ve prospéch jejich rozpoétovych organizaci.

Pfi této skutecnosti je zarazejici, Zze nebyl definovan, ani v praxi pouzivan pojem
védni politika resortu FMO, jako jeden z hlavnich prvki vrcholového Fizeni, jako
soucast systému politik, které vytvarely souhrnnou politiku resortu. Pouzivani pojmu,
v podstaté bez $irSiho vysvétleni, bylo zavedeno ve dvou materialech projednavanych



kolegiem ministra obrany CSFR: Koncepce rozvoje védecké prace v CSA do roku 2000
(€erven 1989), Novy systém fizeni védecké prace v CSA (Eerven 1990).

Védni politika existovala. Jeji byti viak bylo neuvédomélé. Cilem mého €lanku je
napomoci vytvareni raciondlni védni politiky v resortu FMO, takové védni politiky,
ktera vybuduje védu jako lék proti nemocem CSA, jako lék pro efektivni a tgelné za-
bezpe&eni obranyschopnosti statu.

Co je védni politika

Védni politika je ¢innost v oblasti fizeni védy, cile této ¢innosti a jeji prostfedky.
Védni politika je obecnym pojmem pro oznadeni smysluplné &innosti v oblasti védy,
jejiho Fizeni, provadéni a uziti. Vyznamnymi prvky realizace védni politiky jsou:

- subjekty fizeni,
- cile,
- prostredky.

Smyslem je vytvofit Zadouci podminky pro napliiovani cild. Jejich stanoveni je vy-
znamnou prognostickou a tvaréi éinnosti subjektt fizeni. V&dni politika neni teoreticky,
ale prakticky pojem. Ma smysl pouze ve vztahu ke konkrétnim historickym podminkam
spole&nosti, resortu, pracovi§té. Obsah pojmu je historicky determinovany a jeho
vlastnosti je dynamika, ktera spoé&iva v reagenci na zménu podminek. Musi tyto pod-
minky pravidelné vyhodnocovat a ménit prostiedky, aby byly napinény strategické
cile, jejichz opodstatnéni je taky predmétem posuzovani.

Subjekty fizeni védy v resortu FMO

Védni politika je uskuteéfiovana konkrétnimi lidmi, ktefi ji na riznych urovnich
prevadéji do spoletenské praxe. Neni produktem neosobniho ,resortu”, ale je sou-
casti pfistupu a prace zainteresovanych osob, vysledkem jejich kazdodennich ¢in-
nosti. V podstaté muzeme rozlisovat dva rozhoduijici typy pracovniku, napliujici védni
politiku:

® pracovnik ve védé — takovy pracovnik, u néhoz Ize uréit aroven vztahu k védeckeé
¢innosti,

® pracovnik mimo védu - takovy pracovnik, u kterého nelze uréit uroven vztahu
k védecke ¢innosti, je pouze jejim ,nahodilym” uZivatelem nebo partnerem.

Urovni vztahu k védecké Einnosti je vyjadifena zakladni typologie charakteru pre-
vazujici pracovni aktivity:

1. - vlastni védecka ¢&innost,
2. - Fizeni védy,

3. - zabezpeceni védy,

4. - uziti vysledka védy.

Jestlize u pracovnikli hodnotime pfevazujici pracovni aktivitu, pak se vyjadfujeme
k tomu, co je jejich profesi a mélo by pfedstavovat alespon 51 % &innosti. Védecka
éinnost je cilevédoma pracovni aktivita k védeckému vyzkumu konkrétniho pfedmétu
zkoumani. V jednotlivych etapach vyzkumu muze byt fesitel zafazen v uvedené typo-
logii do rGznych profesi. Jejich vzajemné odliseni spociva ve vztahu k novému poznéni,
ve védecké tvofivosti, ktera dava vznik védeckému poznatku.



Na tomto Zebfri¢ku je nejvySe postavena vlastni védecka &innost a zejména pracov-
nik, ktery je schopen smyslovym vnimanim a mys$lenim ziskat nalezitou pfedstavu,
nazor, znalost nebo zjistit totoznost (identifikovat) na zakladé predchozi znalosti a
vznikly poznatek sdélit.

Rizeni védy je cilevédoma &innost k vytvareni podminek a usmérnovani védeckého
potencialu ve prospéch rozvoje védy. Zahrnuje zejména vytycovani a realizaci védni
politiky, usmériovani a koordinaci tviréiho usili na feseni védeckych ukoll a problém,
ovliviiovani provadéni, zavadéni a uziti védy, vybéru fesiteld, struktury pracovidt ino-
vacniho a invenéniho charakteru, forem pfipravy pracovnikii ve védé a organizovani
zabezpeceni védy. Vytvari zakladni podminky pro vlastni védeckou &innost. Védecka
tvofivost v této ¢innosti by méla byt orientovana pfedevsim do oblasti fizeni.

Pasobnost fizeni mizeme rozlisit podle funkce a ikoll jedince — pracovnika ve védé.
Bud fidi sém sebe, nebo resitelsky kolektiv, védecky ukol, program, pracoviité invené-
niho nebo inovaéniho charakteru, védni usek nebo oblast, védu v resortu, védu ve
staté apod.

Zvlastni postaveni ma Fizeni resortu, které mimo jiné vytvafi legislativni a normativni
dokumenty, definujici pravni ramec rozvoje védy. PIni zakladni funkce: systémotvor-
nou, poznavaci a konceptorskou, regulacéni, informaéni, normalizaéni a certifikaéni.
Pfi formulaci védni politiky je nutné, aby pracovnici pouzivali objektivnich védeckych
metod, které umozni predikci cili a budouciho stavu. Ma-li byt dosahovano kvalitnich
vysledkl, musi mit ¢ast pracovni aktivity charakter tvliréi védecké &innosti.

Zabezpeéeni védy je souhrn praktickych &innosti, které vytvareji podminky pro
vlastni védeckou &innost a jeji Fizeni. Podle obsahu vytvafenych podminek jde o orga-
nizaéni, personalni, ekonomicke, finanéni, materialni, technické, normativni a infor-
macni zabezpeéeni. Podle pisobnosti podminek Ize rozlidovat urovné jako u fizeni védy
(jednotlivec, tkol, pracovi$té, resort apod.). Pracovnici v této oblasti jsou v roli sluzby
pro pracovniky ve védé, pfevaZzujici ¢ast pracovni aktivity nema charakter tvaréi vé-
decké ¢innosti.

Uziti vysledkd védy je souhrn praktickych &innosti, které vyuzivaji vysledkli védy
ve stanovené pracovni oblasti. Uzivatel vysledkd védy v resortu FMO je pracovnik,
ktery pro vykon povérené prace uziva vysledkd védecké ¢innosti. Typologizace uzi-
vatell podle zakladnich oblasti zafazeni pracovniki: vrcholové Fizeni, vojska, vzdéla-
vani a véda, hospodaFské organizace a spravni organy vné resortu FMO. Vlastni uziti
muze sméfovat bud k rozvoji poznani (znalosti) uzivatele nebo ke zméné vykonu po-
véfené prace, coz nema charakter tvuréi védecké cinnosti.

Uziti vysledkl védy je realizovano i v kategorii pracovnikii mimo védu, kde preva-
2ujici pracovni aktivita neni spojena s védeckou ginnosti. Zvlastni situace je u pracov-
nikli ve vrcholovém fFizeni. Jejich pravomoci mnohdy pronikaji do riznych oblasti
védy a pritom k ni nemaji zadny vztah. Vzhledem k tomu, Ze rozhoduji o vyznamnych
dokumentech ovliviiujicich védu, je nutné jejich ztotoznéni s poznanim, ze Feseni
soucasnych a pfistich problémd na jakékoli urovni jiz neni myslitelné na zakladé
empirickych pfistupli, bez aplikace védy.

Védni politika resortu FMO je pfipravovana fidicimi pracovniky ve védé, ale reali-
zovana je taky fidicimi pracovniky mimo védu. Ti by ji méli zaradit na predni misto
v systému politik, které maji prakticky naplnovat.
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Cile védni politiky v resortu FMO

Kazda politika a zejména védni, je politikou proto, ze stanovuje cile. O jejich vyznamu
presvéddéi autofi zainteresované pracovniky a dbaji o jejich napliiovani. V resortu FMO
byly uskuteénény kroky k vytvofeni nové predstavy o formach existence CSA a za-
bezpe&eni obranyschopnosti statu v dokumentu Cilovy model rozvoje CSA do roku
2005. V ném jsou k éasovym horizontim 1993, 1997 a 2005 formulovany soustavy
cili v péti oblastech:

organizaénich struktur, systému fizeni a veleni,
ekonomického zabezpeceni armady,

lidského potencionalu,

pfipravy armady a statu k obrané,

vztahl armada - spoleénost — zahraniéi.

QUi 8

Cilovy model by se mél stat kostrou politiky resortu. Druhou uréujici politikou je
statni politika v oblasti védy a vyzkumu, jejiz zaméfeni ma byt projednano vladou CSFR
do 30. 9. 1991.

Z citovanych zakladnich dokumentd je vidét, ze se musi odvijet jednotlivé programy,
soustavy cilli, pokud mozno ke srovnatelnym &asovym horizontim. Pro ispé$né feseni
zakladnich otazek rozvoje CSA je v soutasné dobé nezbytné zorganizovat védeckou
podporu, ktera predevsim posili vrcholové fizeni. Tato skuteénost viak znamena
zménu orientace &innosti pracovniki ve védé smérem k problematice fizeni. Promitne
se do restrukturalizace a zruseni nékterych institucionalnich prvkl sougasné vyzkumneé
a vyvojové zakladny CSA a vojenskych vysokych skol, zmény jejich pracovni napiné,
rekvalifikace a zfizeni novych instituci.

Zakladni limitujici avahy pro formulaci cili k jednotlivym €asovym horizontim
jsou nasleduijici:

@ Snizovani poéetniho stavu prislusnikt resortu FMO. Cilovy stav vojéka (nikoli
obc&anskych pracovnikil) ma byt 70 a2 90 tisic osob. Po&ty pracovniki ve védé budou
muset této skuteénosti proporcionalné odpovidat, pfitom zastoupeni vojakli by mélo
poklesnout na trover nezbytnou pro uplatnéni vojenskych aspektl vyzkumu. Pocet
ob&anskych pracovnik, ale i riznych expertli s ivazkem na dobu uréitou by mél vzrist.

@ Snizovani vojenského rozpoétu. Pfechodem na novy systém fizeni, ktery bude
vyzadovat zménu v rozdélovani rozpoétu FMO, by mély byt vytvoifeny ekonomické
podminky pro ovliviovani existence instituci. Demokratizalni proces v novych pra-
vidlech pro vytvafeni a ruseni instituci by mél posilit pravomoci zfizovatel. Na né by
méla byt prevedena odpovédnost za hospodafeni s pfidélenou &asti rozpoétu i pravo
rozhodovat, zda vyzkum bude zabezpecen vlastni instituci, na $kole, mimo resort,
nebo bude materialni vysledky nakupovat na doméacim &i zahraniénim trhu. Ekonomické
nastroje musi zadit pusobit jako pfirozeny regulator existence instituci.

® Omezovani zbrojni vyroby a zbrojniho vyvozu. Ovlivni zejména obsah a strukturu
védy v oblasti technickych a prirodnich véd. Dojde k odklonu od vlastniho vyzkumu
a vyvoje ke kupovani hotovych vyrobki. Zasadné musi byt pfehodnoceno, do jaké
miry je potfeba pfipravovat vlastni technické kadry v systému vojenského vzdélavani.
Nové pojatym problémim se bude vénovat mensi poéet pracovniky s pracovni naplni
v roviné sledovatelského vyzkumu, zku$ebnictvi a manazerstvi pfi koordinaci vyzkumi
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mimo resort. Do popredi vystoupi otazka rekvalifikace pro vojadky a obcanské pra-
covniky.

Jaka je moZna varianta souhrnnych cili védni politiky:

K éasovému horizontu 1993 - véda se musi stat integraini sou&asti Zivota resortu,
nesmi byt jeho cizorodym télesem. K tomu je nezbytné zvysit podil védy na vyznam-
nych aktivitach pfi napliiovani Cilového modelu rozvoje CSA. To znamena: konstituo-
vat novy prvek ve struktufe FMO pro nepretrzité formulovéani a Upravy védni politiky
resortu FMO, realizovat zmé&ny ve struktufe pracovi$t inovaéniho a inven&niho charak-
teru, zménit charakter védecké ¢&innosti posilenim vyznamu ,inZenyrské” préce a
zmé&nou poméru mezi sledovatelskym a vlastnim profesnim vyzkumem. Zahdjit ové-
fovani nového systému fizeni védy a dosdhnout zvy3eni praktického vyuziti vysledkd
védy pfedev3im ve vrcholovém fizeni.

K éasovému horizontu 1997 - dosahnout zkvalitnéni pracovnikli ve védé v resortu
FMO, realizovat dal3i opatfeni pro upravu velikosti a struktury védeckého potenciélu
resortu, aby jeho schopnosti a mozZnosti odpovidaly sloZitosti probléml zabezpeéeni
obrany statu. Dosahnout efektivni organizace a uginnosti fizeni védy. Vyuzivani vy-
sledk védy by se mélo stat nutnosti pro vrcholové fizeni resortu a ve stéle vétsi mife
ovlivitovat vystavbu a Zivot CSA.

K éasovému horizontu 2005 - dosahnout stavu praktického vyuzivani védy, zejména
pfi vrcholovém fizeni resortu a pfi veleni vojskiim, aby do3lo k pfedstihu vojenskych
aplikaci pfed civilnimi. Mit védeckou obec relativng samostatnou, fungujici na demo-
kratickych principech samospravné, uceln& a ekonomicky efektivné.

NavrZenou variantu cili védni politiky je nutné plynule rozpracovévat do soustavy
cili niz8ich fada, az do urovné konkrétnich opatieni.

Jak dosahnout cili védni politiky

Vytvéafieni vé&dni politiky v resortu FMO je proces, ktery byl na zadkladé usneseni
7. zasedani kolegia ministra obrany CSFR k bodu: Novy systém Fizeni védecké prace
v CSA implementovan do &innosti Védecké rady ministra obrany CSFR. Zakladnimi
cili uvedeného kroku bylo zaktivizovéni zajmu védecké obce, optimalizace navrhi
védni politiky, stanoveni vychodisek pro formulaci novych pfistupi. Tuto etapu
miZeme oznaéit jako pFipravnou.

Na bazi védecké rady byla rozvinuta diskuse o pfedmé&tu védni politiky. Plénum rady,
jehoz &leny jsou zastupci vojenskych vysokych $kol a na jehoZ jednani byli pozvani
zastupci pracovist soutasné vyzkumné a vyvojové zakladny CSA, se dohodlo na svolani
mimofadného zasedani pléna, na kterém mélo dojit ke sjednoceni vykladu zékladnich
pojmu. Nazory na vymezeni cili a obsahu védy v resortu FMO a jejiho fizeni byly pfed-
lozeny. Vzhledem k tomu, Ze byly znaéné riznorodé, dohodlo se plénum na préaci
méné pocetné skupiny.

Usneseni vliady CSFR &. 743 ze dne 25. #ijna 1990 o zasadach statni politiky v oblasti
fizeni védy a vyzkumu ulozilo, mimo jiné ve spolupraci s FMO vypracovat:

— néavrh zésad zédkona o védé a vyzkumu do 31. 3. 1991,

- obsahové zaméfeni statni politiky ve védé a vyzkumu do 30. 9. 1991,

- navrhy vyhladek na udélovani garantl a na zadavani, tvorbu a hodnoceni vyzkum-
nych projekti do 30. 4. 1991.
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