Plukovnik Ing. Milan Rezaé

K VOJENSKEMU SKOLSTVi

Stejné jako spoleénost a armada stoji i vojenské Skolstvi na ur€itém rozcesti
a hleda optimalni smér, optimalni cestu, kterou se vydat za jeho novou kva-
litou, ktera by pIné odpovidala potfebam Cs. armady na jedné strang, ale
zaroven korespondovala ve viech ukazatelich s &s. vychovné vzdélavaci
soustavou.

Vojenské 3kolstvi se v uplynulé historické etapé rozvijelo, stejné jako
&s. armada, extenzivnim zpusobem. Vysledkem tohoto extenzivniho roz-
voje je dnesni stav, kdy pFipravujeme vojaky z povolani pro planované funkce
v 7 vojenskych vysokych §kolach a ve stfedoskolské formé ve 12 3kolach.

Praxe ukazala, Ze pied vice nez dvaceti lety schvaleny princip dat kaz-
dému dustojnikovi vysokoskolské vzdélani neodpovida redlné potiebé. Je
siroka 3kala velitelskych, technickych i tylovych funkci u jednotek i v Utva-
rech, které zastavali a mohou i v budoucnu uspé&3né zastavat dustojnici bez
vysokoskolského vzdélani. Podil na tomto stavu ma i nespravné provadéna
personalni prace a redlné hodnoceni potieb armady. Predepsali jsme i pro
ty nejnizsi dastojnické funkce v tabulkach poéth utvarG a zafizeni jako po-
Zzadované vzdélani vojenskou nebo civilni vysokou $kolu, u vyssich funkci
dokonce vojenskou akademii v pojeti tfiletého velitelsko-§tabniho nebo
dvouletého inzenyrsko-§tabniho a organizatorsko-ekonomického studia, po
pétileté praxi u vojsk.

Odezvou toho bylo, ze ve snaze splnit kvalifikaéni predpoklady pro vykon
zastavané funkce a splnit podminky pro povyseni do vyssich hodnosti se
neumérné zvysily pozadavky na formu dalkového studia ve vojenskych
$kolach, ale i v riznych formach nadstavbového a ¢asto samoucelného studia
na civilnich vysokych skolach.

Existujici systém pfipravy vojakt z povolani se vytvofil v uréitych podmin-
kach a mél je zabezpedit v podstaté na celozivotni vojenskou sluzbu. Blizka
a vzdalenéjsi budoucnost vystavby armady vyzaduje uskuteénit v tomto
systému Upravy, aby nevazal ve studiu tak velké poéty zaku a posluchacu.
Lze ocekavat, Ze se pro uréitou ¢ast mladé muzské populace po vyu€eni nebo
absolvovani civilnich stfednich 3kol stane v podminkach budouciho trhu
pracovnich sil sluzba v armadeé, pfi moznosti zvolit si vhodnou délku zavazku,
zajimavou. Pro né musi byt vytvofeny odpovidajici, svym obsahem a délkou
diferencované formy pfripravy.



Novou kvalitu musi doznat systém vybéru a pfijimaciho Fizeni, ktery v mi-
nulosti negativné ovliviioval uroven absolventl vojenskych $kol i nazory
na celé vojenské skolstvi.

My jsme v minulosti poslucha¢e nevybirali, ale nabirali za nepfedstavitelné
slozitych podminek, které se vytvofily pro MVS, jez jsme &inili odpovédné
za splnéni smérnych ¢isel naboru. Pfitom byla tato &isla neustale zvy$ovana.
.Nabirali“ jsme ze spodni poloviny chlapecké populace sice s pfihlédnutim
k intelektudlnim schopnostem posluchacu, ale u¢ebnimi programy i vystup-
nim profilem absolventa byli postaveni na kritéria, jako bychom si vybirali nej-
lepsi z nejlepsich. K dovrieni stavu byly vojenské 3koly zatizeny dal3im
neuvazenym kritériem, kterym byla odchodovost. V fadé pfipadu jsme pfi-
pravovali posluchace-vojaka z povolani ve ¢ty nebo pétiletém studiu, ktery
jiz po pul roce zjistil, ze zvolil chybné, v rozporu se svymi schopnostmi,
predpoklady nebo i zajmem, ale nebylo pro ného uniku a vychodiska. Rada
z téch, ktefi absolvovali vojenské skoly, nebyla motivovana pro sluzbu v ar-
madé a vytvafela u Gtvaru onu problémovou kategorii vojaklii z povolani,
ktera zabirala neimérné mnoho prace, ¢asu a mnohdy bez vysledki.

Vojenské $kolstvi bylo &asto ovliviiovano nekvalifikovanymi, jednouéelo-
vymi vstupy do systému pripravy, do uéebnich plana a programi. Absolvent,
pripravovany na zakladni funkce, tj. ¢etu, piebiral rotu. Zjistilo se, Zze nezna
zasady prebirané roty nebo neni pfipraven v oblasti ekologie a ochrany zi-
votniho prostiedi. Automaticky se objevil pozadavek na upravu uéebnich
programl. Tim dochazelo k naruseni pozic mezi vzdélavacimi a vojenskood-
bornymi pfedméty, ale nastupem tohoto ekologicky pfipraveného posluchace
se zjistilo, ze nezna néco dalsiho, a tak se zacarovany kruh prakticky neza-
stavil. Své misto ve vychovné vzdélavacim procesu nesehraval Casto ani
velitelsko-pedagogicky sbor ve $kolach. Skoly byly &asto doplfiovany stejnym
zpGisobem, jakym byl provadén nabor do téchto §kol. Rada pedagogickych
pracovnikd pasobi ve vojenskych 3kolach cely Zivot bez potfebné vojskové
praxe, ale ¢asto i bez predpokladu a zajmu vzdélavat se v prislusném védnim
oboru. Skola byla v nedavné minulosti degradovéana na odpoginkové zafizeni
a tomu odpovidal i vybér lidi. Pfitom jsme si neuvédomovali, Z2e zmény v ar-
madé mazeme dosahnout jediné zménami mysleni velitelského sboru, tedy
$kolami. Celospoleéenské zmény realizované v armadé, tedy i ve vojen-
ském $kolstvi a praxe leto$niho roku potvrzuji, Ze se stav zaéina zasadnim
zpGsobem meénit. Je to pouze zacatek téchto premén, kterymi Skolstvi musi
projit.

Pfes vSechny slozitosti jsou absolventi vojenskych §kol pfipraveni na vykon
zakladnich funkci, pro které jsou pfipravovani. A to po strance vojenskood-
borné i motivaéni. Ten motivacni faktor je nutné zvyraznit. Vyvstava vsak
otazka, pro¢ absolventi vojenskych $kol zahy po prichodu k utvarGm tak
rychle ztraci motivaci ke sluzbé v armadé a hledaji z ni &asto riznymi cestami
anik. Mélo by to byt predmétem obsahlych sociologickych prizkumd; jsem



viak nazoru, ze neni docenén a ani nejsou vytvoreny podminky pro adaptacni
proces té&chto absolventd u atvar, kde nastupuiji.

Byl pfijat soubor opatieni, kterym se v rezimu prace a zZivota vojenskych
skol priblizujeme studiu na civilnich $kolach. Posluchati vojenskych $kol
maiji stale vice volnosti, stale vice ¢asu pro své zajmy, potfeby, jedinym
a rozhodujicim kritériem pro jejich hodnoceni jsou jejich studijni vysledky.
Tedy ve srovnani s minulosti jdou absolventi nasich $kol do nesrovnatelné
horsich podminek, nez na jaké byli zvykli ve vojenskych kolach. Ani voj-
skové staZe jim v tomto sméru nedaji Uplnou pfedstavu o narocnosti sluzby
vojaka z povolani. Pfechod ze 3kolského prostiedi do podminek utvaru je
n&kdy konfliktni, Sokujici a ne vsichni se s nim vyrovnavaji. To je v fadé pfi-
padil diivod ke ztraté motivace a zajmu o sluzbu v armadé. Ale to je skutec-
nost, za kterou nelze svalovat odpovédnost jen na vojenské Skoly. Tento
proces je pfedevsim v rukou velitell a zalezi na nich, jak dokazi vytvofit pod-
minky pro préaci a sluzbu u utvari. Neobstoji v tomto sméru nazor zménit
organizaci zivota ve $kolach. To je objektivni skute¢nost dana vysokoskol-
skym zakonem i vyvojem ve spole¢nosti a poZzadavek musi znit opatné —
zménit pfistup k lidem, ktefi k Gtvaru nastupuji po absolvovani $koly.

V névaznosti na pfechod k profesionalizaci armady a s tim spojené snizeni
poéti je nutné zménit i cely systém vojenského $kolstvi. V prvni etapé jeho
organizaéni pfestavby pGjde o snizovani poéti posluchacl a zakl a ve vétsim
rozsahu o sniZzovani stalého stavu vojenskych skol a zabezpecujiciho per-
sonalu, kde dosahujeme nepfiznivych ukazatelt ve srovnani s obdobnymi
§kolami v zahraniéi i civilnimi §kolami. Chceme postupné snizovat mnoho-
oborovost ve vojenském $kolstvi, ktera je neinosna. ZvaZzujeme proporci
mezi VG a VSOS a vzhledem k zamyslu profesionalizace se pfiklanime k na-
zoru, Ze by prioritu mély dostat vojenské stfedni odborné 3koly, které v uza-
vieném cyklu pfipravuji vojenské odborniky vyuZitelné v profesionalni
armadé s osobitym vztahem k vojenské technice i odbornym sluzbam. Pri
potvrzeni tohoto zavéru potom vyrazné omezit jejich pfimy prevod ke studiu
na vojenskych vysokych 3kolach, které doplfiovat z VG a z fad ob&anské
mladeze.

Ptiprava na vojenskych $kolach musi délkou a obsahem studia |épe odpo-
vidat pozadavkim funkci, které realné budou v uréitém Casovém obdobi
absolventi $kol zastavat. Ale tyto kvalifikacni pozadavky musi velitelé, na-
¢elnici druht vojsk a sluzeb nové stanovit, vytvorit, obdobnég, jak to maji
bézné v armadach nékterych statd NATO, systém tzv. ,kariér”, ve kterych
je soustfedéna vétsina planovanych funkci. Nad zakladnim vzdélanim dustoj-
nikl i praporéikd by méla byt struktura né&kolika stupriti nadstavbového studia,
kratsich a specifickych, s interni nebo kombinovanou formou. Posluchaci by
do studia trvajiciho jeden rok (denni formou) nebyli pfemistovani do 3kol, ale
pouze vysilani (zafazeni u Gtvari by bylo zachovano). Absolvovani takové
konkrétni specifické pfipravy by mélo byt podminkou spInéni pfed ustano-
venim do funkce, pro kterou je pfedepsana.



Musime se znovu konkrétné rozebrat kategorii distojnikd bez vysokoskol-
ského vzdélani a vymezit funkce, u kterych by méla byt v TP planovana vo-
jenska stfedni $kola. Konkrétné vymezit moznosti zafazeni dustojnikd, ktefi
v minulosti absolvovali DDS, RDS nebo VSOU, &i byli jmenovani distojniky
z fad praporéiki. Do této kategorie mohou v budoucnu patfit i absolventi
prvni, obsahové ucelené é&asti vysoko3kolského studia, kterym muze byt
podle nového zakona o vysokych 3kolach spolu s vysvédéenim, priznan titul
bakalai (ve zkratce Bc). Pfedpokladame, Ze by trvala 6 semestrd.

Bude-li se ménit zékon o pribéhu sluzby vojéka z povolani, stane se vy-
znamnou i otazka vyuzitelnosti vzdélani ziskaného na vojenskych vysokych
$kolach v civilnim povolani. V nékterych specializacich, predevsim velitel-
skych, bude tfeba upravit obsah studia tak, aby se civilnimu vice pfiblizil.
Vzhledem k tomu, Ze postupné budou vznikat ve vojenskych vysokych
$kolach urcité rezervy, bude tfeba vytvaret predpoklady pro vyuziti mate-
ridlnich i pedagogickych kapacit VVS ve prospéch civilniho 3kolstvi. Tato
potieba se netyké jen vojenskych vysokych 3kol, ale i vojenskych gymnazii
a utilist. Mistni organy statni spravy maji o kapacitach a prostorovych pod-
minkach, asto i o naplnénosti zaky a posluchaéi pfehled a porovnavaji se
situaci na civilnich stfednich $kolach.

K témto pozadavkim nemuizZeme byt Ihostejni. Musime vsak védét, jaké
budeme mit nezbytné vlastni potfeby, co mizeme pronajmout, na &¢em by se
mohli uéitelé nasich $kol podilet, aby méli zaru&enou praci a socidlni jistoty.
S tim je spojen pozadavek, aby ucitelé nasich vojenskych 3kol, pfedevsim ti,
ktefi vyuéuji vSeobecné vzdélavaci, zakladni teoretické a odborné predméty,
byli schopni obstat v konkurenci s uéiteli civilnich $kol, aby splfovali kvali-
fikaéni pozadavky, méli pedagogicko-psychologickou pripravu a uméli své
ucitelské poslani a povolani Uspésné vykonavat. Musime si i ve vojenskych
$kolach zvyknout na to, Ze tim, Zze se nékdo stal uéitelem, nema zaméstnani
ve §kole na cely dalsi aktivni zivot az po odchod do dtichodu zajiténo. Na
ucitelsky sbor, ale i na velitele §kolnich jednotek - vychovatele, musime klast
naro¢né pozadavky na jejich pfipravenost i konkrétni vyslednost v zasta-
vanych funkcich. Kdo neobstoji, musi byt nahrazen kvalitngjsim.

Naproti tomu jsem toho nazoru, ze by méla byt redukovana pfiprava zahra-
ni¢nich studentd na vojenskych vysokych 3kolach. Jinymi slovy, mél by byt
omezen pocet studentll ze zemi, jejichz statni zfizeni nekoresponduje s de-
mokratickymi pfeménami v nasem staté a pobyt téchto studentd pfinasi
armadé fadu problému politického charakteru. Naopak chceme posilovat
studium zahrani¢nich studentd formou reciproéniho studia pro viechny
zeme, které pfijmou nase posluchaée ke studiu.

Zmeény, které chceme délat v systému pfipravy kadra CSA, musi respek-
tovat skute¢nost, Zze nase vojenské $koly jsou nedilnou soudasti &eskoslo-
venské vychovné vzdélavaci soustavy. Proto se na né vztahuji, jen s nemnoha
vyjimkami, celostatni $kolské zakony. Po&atkem kvétna 1990 byl zakon



o soustavé zakladnich a stfednich $kol z roku 1984 novelizovéan pfijetim
zékona &. 171/1990 Sb., zakon o vysokych $kolach z roku 1980 byl Uplné
zru$en a nahrazen zakonem novym, &. 172/190 Sb. Oba uvedené zakony
vstoupily v platnost jiz pfed zahajenim nového 3kolniho roku 1990/1991.

Novelou zakona o soustavé zakladnich a stfednich $kol byla zkracena
povinna 8kolni dochazka na 9 roku, kterou budou plnit Zaci na zékladni $kole.
Byla rovnéz dana moznost prodlouzit gymnazium az na 8 ro&nikl, ustoupilo
se od jeho polytechnického charakteru, posilila vyuka cizich jazykd a umoz-
nila fada dalSich zmén. Na stfednich odbornych 3kolach se posiluje vie-
obecny zéklad. Ve vojenském $kolstvi bude tieba ve VSOS obsah vieobecné
vzdélavaci a odborné pfipravy 24ka vic pfiblizit odpovidajicim studijnim obo-
rim civilnich stfednich $kol. Na VG zUstavame u &tyfleté délky studia, ale
jiz jsme upravovali jeho obsah. Problémy vznikaji v tom, Ze narodni minister-
stva $kolstvi, mladeze a télovychovy uplatfiuji ponékud odlidné pfistupy.

Novy zakon o vysokych $kolach pfinesl oproti dfivéj§imu pojeti fadu za-
sadnich zmé&n. Vysoké $koly ziskaly velkou samostatnost, staly se samo-
spravnymi, o jejich organizaci a &innosti rozhoduji v mezich zékona organy
akademické samospravy, kterymi jsou akademicky senat, védecka rada,
rektor a prorektofi (dékani, prodékani fakult). V pravomoci akademického
senatu VS je napt. zfizovani a rugeni fakult, navrZeni rektora, schvéleni sta-
tutu V8, souhlas se jmenovanim prorektorl, souhlas se slozenim védecké
rady apod.

Zakonem byly upfesnény akademické tituly, na technickych, ekonomic-
kych a zemédeélskych V3§ zlstavé inZzenyr, na univerzitach, bohosloveckych
a uméleckych §kolach se zavadi titul magistr. Pfechazi se na jiny zpusob vé-
decké vychovy, jehoZ absolventim se pfiznava akademicky titul doktor (ve
zkratce Dr.). Nazyva se postgraduélnim studiem, proto budeme muset od
dosavadniho nazvu PGS ustoupit a nahradit jej jinym. Mista uditell a védec-
kych pracovniki se obsazuji konkursem. Znaéné jsou rozdifena prava stu-
dentd, ktefi maji zastoupeni v akademickych senatech V§ a jejich fakult.

V navaznosti na zmény v &eskoslovenské, vzdélavaci soustavé bylo usne-
senim 5. zasedanim jeho kolegia FMO uloZeno zpracovat a v lednu 1991
predlozit navrh Systému vzdélavani vojaki z povoléni Ceskoslovenské
armady.

V souvislosti s tim jsou upfesiiovany soustavy studijnich obor( a specia-
lizaci vojenskych vysokych i stfednich 3kol, pfipravovany navrhy na upravy
prabéhu sluzby jejich zaka a posluchatu, je zvaZzovana Uprava systému vybéru
uchazeél o studium.

Pracuje se na upravé znéni zakladnich $kolskych pfedpist a ve variantach
zmén obsahu studia ve studijnich oborech a specializacich se pfedpoklada
realizovat obsahové ucelenou &ast vysokoskolského studia s pfiznanim titulu
bakalaie (Bc.), obdobné jako na civilnich vysokych $kolach. Soucasné se Fesi



