Do jeho pfimé podrizenosti by patfila velitelstvi vojenskych okruht, velitelstvi
letectva a PVOS a zalohy centra.

V podfizenosti velitelstvi letectva a PVOS by mély byt utvary Gdemého letectva,
stihaciho letectva, PLRV a RTV PVOS.

Pravidelna vojska v podfizenosti vojenskych okruht by predstavovala hlavni sily
pozemniho vojska, organizaéné ¢lenéného do armadnich sbort (3 az 5 brigad),
samostatnych motostfeleckych, tankovych, délostieleckych brigad, utvari druhd
vojsk a zabezpeceni.

Takovy systém veleni a podfizenosti vojsk by umoziioval dostateéné centralizo-
vané vyuziti letectva a PVOS, do uréité miry i pozemnich vojsk pravidelnych sil,
praktickou samostatnost a skute¢nou primou odpovédnost za planovani a fizeni
bojové &innosti v uréeném prostoru.

Problematika, kterou jsem se pokusil rozebrat, je znatné slozita a zavisla na
fadé aspektll a politickych rozhodnuti, souvisejicich s celosvétovym vyvojem
a jeho perspektivami. Je samoziejme, ze nemam, ani nemohu mit pro objektivnéjsi
rozbor a stanoveni zasad vojenskostrategické koncepce odpovidajici sumu po-
trebnych informaci. Mél jsem snahu pfistupovat k feseni problému bez souvislosti
s dneskem, radikalnim a principiainé jinym zplsobem, i kdyZ ne absolutné novym.
Nékteré zasady a principy neutralnich a nezi¢astnénych statd jsem se snazil apli-
kovat na nade podminky.

Po obsahové strance pojednani neni rovnéz uping, je potfebné dale rozpracova-
vat otazky pfipravy ekonomiky a souvislosti socialni problematiky i obrany statu.
Ve vojenské &asti rozpracovat zasady planovani a vedeni bojové ¢innosti na ope-
raénim a taktickém stupni, principy materialniho, technického a operacniho zabez-
pedeni, pripravy teritoria atd. '

omd

Podplukovnik Ing. FrantiSek Kyncl

PROBLEMATIKA
ZMOBILIZOVANI CS. ARMADY

Hovofime-li 0 novych podminkach pro zmobilizovani svazkQ, Gtvary, ustavu a zafizeni Cs.
armady, musime je vidét pfedevsim ve zcela odlignych mezinarodné politickych vztazich
mezi narody svéta i vnitropolitické situace v CSFR a z toho vyplyvajicich zménach ve vojen-
ské doktriné nasi republiky a tim vyvolanych zménach ve struktufe Cs. armady.
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Dale je nutné je vidét i v tom, Ze novelizaci dfivéjich zakont (napf. branného zakona,
zakona o statnim podniku apod.) nebo pfijetim zakonti zcela novych (napf. zékona o civilni
sluit;ié) p?stupné 2anikaji nékteré zasady a ustanoveni souéasnych mobiliza&nich predpisy
a nafizeni.

Obdobné Gginky bude mit i planované nové statopravni usporadani CSFR.

Tyto, a cela fada dalsich podminek, pak nasledné vyvolavaji pozadavky na zmény v pri-
stupech k zabezpecovani a zdokonalovani bojové a mobilizacni pohotovosti Cs. armady ve-
liteli a nacelniky vech stupnt veleni.

Tento poZadavek zvyraziuje i skuteénost objektivni potfeby naristu uskuteciiovanych
mobilizaénich opatfeni u véech svazkd, Gtvar a zafizeni Cs. armady, ktery je vyvolan po-
stupnym snizovanim jejich mirovych poétt a tudiz zvétSovanim jejich mobilizaénich Gkold.

Mobilizaéni pohotovost vojsk a mistnich vojenskych sprav (MVS) se tady stava rozhoduiji-
cim ukolem v procesu jejich uvedeni do piné bojové pohotovosti a jeji vyznam bude i v bu-
doucnu nadale vzristat.

ZkuSenosti z dosavadniho zabezpeéovani mobilizadni pohotovosti vojsk potvrzuji, ze
hlavni sméry zabezpecovani jeji vysoké Grovné spogivaji predevim v dosazeni daleko vyssi
urovné pripravenosti kadrového stavu k fizeni a provedeni mobilizace, v zdokonaleni, v zjed-
noduseni celého procesu s dirazem na jeho fizeni a v neposledni fadé i s podstatné vetsim
vyuZitim vypocetni techniky.

Je tfeba si uvédomit, Ze tyto sméry se nemchou zménit ani v novych vy3e uvedenych
podminkach. Bude jen potfebné témto podminkam je uzpusobit.

Proto rozhoduijicim ukolem sougasného obdobi musi byt pfedevsim novelizace dosud plat-
nych zasad organizace provedeni a fizeni mobilizace tak, aby odpovidaly véem nové vznik-
lym zakonnym normam i organizaénim strukturam armady a pfitom fesily zdokonaleni, ale
i zjednoduseni celého procesu.

< tohoto duvodu bylo generainim stabem Cs. armady souéasné s realizaci zmén v GSA
pfistoupeno k zahajeni praci na novelizaci zakladnich mobilizaénich predpisu a nafizeni tak,
aby bylo témto potfebam vyhovéno. Jiz nyni je vsak zfejme, Ze jejich novelizace nemuze byt
zaleZitosti pouze nékolika malo mésicti a Ukolem pouze generainiho Stabu.

Vzhledem k velkému mnozstvi a zna&nému éasovému rozptylu viech Gstavnich, i zakon-
nych zmén ve spoleénosti, které maji vazbu na CSA i vzhledem k octekavanym zménam
v nové Smérnici pro uvadéni Cs. armady do bojové pohotovosti se jevi optimalnim
terminem vydani novelizovanych mobilizaénich ptedpist do vojsk az druha polovina roku
1991.

Pfi novelizaci zasad zmobilizovani CSA se predpoklada vyuZit vdech poznatkl a zkuse-
nosti pracovniky generalniho Stabu, ale také viech ostatnich sprav a samostatnych oddéleni
FMNO i jednotlivych svazii.

Poznatky z doposud organizovanych odbornych shromazdéni s mobilizaénimi pracovniky
téchto stupiiti viak ukazaly, Ze problematika novelizace zasad zmobilizovani vojsk i MVS,
zdokonalovani, ziednodusovani struktury a obsahu dokumentace mobilizaénich plant neni
u vetsiny téchto stupiia dostatené promyslena a fedena. To se odrazilo v malo konkrétnich
a podstatnych doposud piediozenych navrzich.

Ukazuje se, Ze pfetrvava mala efektivnost vyuzivani véech pozitivnich poznatki z dfive
uskuteCnénych mobilizaénich cviteni a kontrol zabezpeéeni mobilizaéni pohotovosti vech
stupit veleni. Vzhledem k tomuto stavu se ukazuje jako nutnost poukazat na nékteré prin-
cipy a zptsoby feseni tohoto i dal$ich problému.

Chceme-li hovoiit 0 zdokonalovani a zjednoduovéni systému Fizeni mobilizace,
je treba pochopit zasady fizeni, jeho systém i podsystémy a moznosti jejich ovliviiovani.

Rizeni je nutné chapat jako cilevédomou &innost fidicich pracovnikll zaloZenou na princi-
pech a poznatcich védy a praktickych zkusenosti uplatiiovanych jak v pfipravé k pinéni ulo-
Zenych Ukolu, tak i pfi jejich realizaci.

Funkce fizeni jsou realizovany systémem fizeni mobilizace, mezi néz patfi zejména tyto
podsystémy:
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@ fidicich, zpracovatelskych, sd&lovacich a vykonnych organu (velitelé, zpracovatelé mo-
bilizaénich planti, mobilizaéni vykonavatelé, dozoréi organy, mabilizaéni zalohy apod.) — tzv.
lidskéa stranka,

@ technickych zafizeni (spojovacich, mechanizaénich, automatizacnich apod.) — tzv.
technicka stranka,

@ &innosti (rozhodovacich, sdélovacich, vykonnych apod.) - tzv. algoritmicka stranka,

@ dokumentd: (fidicich, podkladovych, pomocnych apod.) — tzv. dokumentaéni stranka,

@ mobilizaénich pracovist — tzv. prostorova stranka,

@ cili — tzv. Ukolova stranka.

Véechny prvky téchto podsystému jsou navzajem propojeny vazbami, které smeéfuiji k roz-
hodujicimu prvku celého systému — k pfislusnému veliteli nebo nacelnikovi.

Proto pfi feseni ukolu zdokonalovani systému fizeni mobilizace je treba zvazit mozZnosti
zkvalitnéni jednotlivych podsystému a jejich viivu na cely systém fizeni. Pfitom musime vidét
tento proces jako cilevédomé, soustavné a komplexni vyuzivani neienom véech poznatkl
védy a techniky, zavadéni véech pozitivnich zkuSenosti do praxe, ale také feseni efektiv-
nosti fidici prace, optimalni vynalozeni lidskych i technickych schopnosti, vyuziti daného ¢a-
su, materialu apod.

Z téchto pohledl je zfejmé, Ze nejefektivnéjsi se jevi zdokonalovat lidskou, algoritmickou,
dokumentacni a v nékterych pfipadech i ukolovou stranku fizeni mobilizace.

Za zkvalithovanim lidské stranky systému Ffizeni mobilizace musime vidét pfedevsim
dosazeni vy$&i Grovné phpravenosti kadrového stavu k provedeni mobilizace. Dosahovani
potfebné Grovné pfipravenosti velitel, $tabi a vykonavatelli musi byt zabezpecovano mobi-
lizaéni pripravou téchto kategorii osob. Proto je nutné ji i nadale povaZovat za rozhodujici
formu zvySovani Urovné nejenom systému fizeni mobilizace, ale celé obiasti mobilizaéni po-
hotovosti vojsk Cs. armady.

Hiavni ukoly mobilizaéni pripravy uréené kazdoro&né vycvikovymi dokumenty jsou pre-
vazné pinény dobrym zpisobem. Postupné se zvysuje pfipravenost veliteld, $tabu i mobili-
zaénich vykonavatelli k fizeni a provedeni mobilizace, coZ potvrdily dosahované vysledky
mobilizadnich cvideni uskuteénénych v poslednich letech.

Ptes toto konstatovani viak nemizZeme byt s dosazenou trovni spokojeni, nebof nékteré
ukoly mobilizaéni pHpravy jsou i nadale nedostate¢né pinény, jako napf. nespravny vybér
zaloh povolavanych do organizaénich jader, jejich vyrozuméni, povoléni, evidenéni podchy-
ceni a predevsim jejich vyuZiti a rozdéleni do jednotek; nepfesné sledovani a vykazovani
naplinénosti jednotek jak vojaky v zaloze, tak i prostfedky z narodniho hospodarstvi, mensi
vyuZiti mechaniza&nich prostredkd, skiadové mechanizace pfi nakladani a vyvaZeni zasob.

Je nutné poukazat i na nizéi efektivnost vedeni mobilizacni pfipravy a nedocenéni jejiho
vyznamu u nékterych svazkd a Utvart stalé pohotovosti. To ma potom za nasledek, Ze pfe-
trvava mensi zpusobilost nékterych jejich funkcionahl a mobilizatnich vykonavatell. Tyto
nedostatky je tfeba, zejména s ohledem na predpokiadané snizeni mirové napinénosti
i u t&chto soudasti, v nasleduijicim obdobi disledné fesit a vénovat jim trvale zvysenou pozor-
nost nadrizenymi organy.

Proto je zapotfebi, na zakladé téchto zkuSenosti, upravit a upevnit systém mobilizaéni pfi-
pravy, roz&ifit jej o dalsi formy, konkrétnéji specifikovat jejich posloupnost, navaznost a sta-
novit prioritu forem a metod. S ohledem na vyrazny narast vyznamu mobilizacnich opatfeni
je nutné vytvorit potrebné organizaéni, personalni, prostorové, asoveé a materialné tech-
nické predpoklady tak, aby mobiliza&ni pfiprava byla feSena jako komplexni systém pfipravy
vojaku z povolani, zakladni sluzby i vojaku v zaloze.

Pripravu vojaku z povolani je nutné fesit i nadale ve dvou etapéch. V prvni etapé uskutecnit
zakladni pripravu pro vykon funkci ve vojenském Skolstvi CSFR, které by zahrnovalo pi-
pravu posluchaéi vojenskych vysokych 8kol, vojenskych akademii a posluchadéll postgradu-
alniho studia. Ve druhé etapé provadét zdokonalovaci piipravu v pribéhu vykonu funkci for-
mou zdokonalovaci pfipravy ve vojenském Skolstvi (v ugelovych mobilizatnich kursech)
a pfipravou u ostatnich sou&asti Cs. armady s vyuzitim forem odbornych mobilizaénich shro-
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mazdéni, pfipravy v ramci velitelské pfipravy, ukazek nacviki a rozeher mobilizaénich &in-
nosti, cvi¢eni na mapach a cviceni s vojsky atd.

K tomu je treba pfizpusobit rozsah a obsah vyuky mobiliza&ni ptipravy ve vojenském skol-
stvi novym podminkam v Cs. armadé, sladit ji s potfebami vojsk i MVS a roz&ifit zejména
praktickou stranku vyuky. V souladu s témito pozadavky postupné vybudovat uéebné vycvi-
kovou zakladnu, studijni a uebni fond a zarover zabezpeéit i vy&si zapojenost odbomych
slozek (druhi vojsk a sluzeb) do vyuky bojové a mobilizaéni pohotovosti. V souladu s per-
spektivou zavadéni vypocetni techniky do mobilizagni praxe vojsk a MVS fesit s predstinem
vybaveni v8ech zafizeni vojenského $kolstvi CSFR touto technikou. Sou¢asné zajisfovat
tvorbu, rozvoj a distribuci zakladniho a aplikaéniho programového vybaveni.

Také mobiliza¢ni pfipravu provadénou u vojsk a MVS je tfeba orientovat pievazné na prak-
ticka zaméstnani se znaénym diferencovanym pfistupem. V navaznosti na pripravu vojakd
z povolani je nutné fesit i pripravu vojaki zakladni sluzby, ktefi jsou bezprostredné zapojeni
do procesu zmobilizovani a uvadéni svazku (Utvarl) do bojové pohotovosti. Zvyseni rozsahu
mobilizagnich opatfeni bude kiast vétsi poZadavky na kvalitu jejiho provadéni. Diraz bude
davan zejména na zvladnuti Gkoll pfi zahajeni mobilizaénich innosti jako nap. pfijeti tkolu,
jeho rychlé vyhodnoceni a predani, uvédoméni vykonavateld, pfiprava mobilizaénich praco-
vist, zabezpeceni povolani zaloh apod., tedy Gkoll, které budou pinény zpravidla bez pfitom-
nosti voigka Z povolani. | v téchto pfipadech je tfeba vyuzivat predevsim praktickych forem
zaméstnani.

"V praxi u vojsk to znamena pfijmout takova opateni, ktera by zvysila vaznost mobilizaéni
pripravy.

Pfi zdokonalovani algoritmické stranky je nutné sledovat pfedevsim racionalizaci ves-
kerych ¢innosti, nikoli v8ak na ukor jejich kvality nebo vypusténi nékterych z nich bez ohledu
na jejich potfebnost.

Jako jeden z moZnych piikladl racionalizace fidicich a informaénich &innosti mobilizace
muzZe byt Gvaha o mistu a Gloze skupiny kontroly dopinéni (SKD). Z &innosti SKD je patrny
vyslovené informaéni charakter, ktery viak do znaéné miry oviiviiuje kvalitu fizeni mobilizace
skupinou veleni a fizeni mobilizace. Skupina kontroly dopinéni je totiz hlavnim zdrojem infor-
maci pro skupinu veleni a fizeni mobilizace o stavu doplinéni jednotek i utvari véemi druhy
mobilizaénich zéloh, na jejimz zakladé pfijima potfebna opatfeni k ovlivnéni pribé&hu mobili-
zace i kvality dopinéni dtvaru. Z charakteru téchto &innosti vyplyva, Ze nejvhodnéjsim pro-
stfedkem k jejich racionalizaci by bylo vyuZiti predevsim vypoéetni techniky. Ta je vSak
v sou¢asném obdobi zavedena do vojsk pouze v omezeném mnoZstvi a vzhledem k znaéné
snizenému rozpo&tu statu na vydaje pro obranu CSFR neni realny ani pfedpoklad vy3$i na-
sycenosti Cs. armady vypodetni technikou v blizké budoucnosti. Proto se jevi jako optimalni
feSeni za¢lenit SKD jako pfimou sou¢ast SVRM (pravdépodobné jako soucast jeji operativni
sloZky) a podle moznosti ji vybavovat postupné vypogetni technikou s pimym napojenim na
pfijimaci stfediska. Tim by se urychlila informaéni &innost ve prospéch SVRM a snizila se
pracnost jeji ¢innosti. Pfitom postupnym vybavenim viech mobilizanich pracovist, ktera
jsou zdrojem informaci (PSO, PSMV, OVS), vypodetni technikou vzajemné propojenou se
skupinou kontroly dopliiovéni (v tomto pfipadé soucasti SVRM) ztrati v tomto okamziku tato
skupina z hlediska informacniho smysl a bude mozné ji bez vétsich problémi znaéné zredu-
kovat aZ na 1 az 2 pracovniky. Pfitom v tomto, feknéme, pfechodném obdobi, by informace
ziskavané, vyhodnocované a vydavané SKD byly bezprostfedné k dispozici SVRM. Jisté
nezanedbatelnou otazkou je i moznost sloudeni, a tim i zjednoduSeni dokumentace obou
skupin.

Je zfejmé, Ze bychom nasli celou fadu dalsich feSeni racionalizace dalSich mobilizacnich
€innosti, ktera by napomohla zdokonaleni celého systému fizeni mobilizace.

Za zdokonalovanim dokumentaéni stranky musime vidét pfedevsim dosaZeni ucel-
nosti a jednoduchosti zpracovanych mobilizaénich plana, resp. jednotlivych dokumentu.

Pfi feSeni tohoto problému je nutné vyloucit takovy stav ve vojscich, kdy se dokumenty
zpracovavaiji podle jakychsi predstav a nikoli podle platného predpisu nebo nafizeni.
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