VEDA O VELENi A RiZENi ARMADY USA

V Gvodnim ¢lanku ve Vojenské mysli €. 4/90 ,Nékteré naméty ke koncipovani védni politiky“
autor plukovnik Ing. Ladislav Klima, CSc. napsal, Ze... ,Védecké, technické a ekonomické
informace jsou nezbytnou soucasti informaéniho toku i pro velitele a fidici organy, Ze dopliu-
ji, rozsituji (tedy potvrzuji) informace..., dale Ze mohou v kratké dobé s minimalnimi naklady
odstranit zaostavani co do poznatkt v tom kterém oboru atd.

Redakce ¢asopisu ve spolupraci se Spravou rozvoje veleni a védy (SRVV/GS FMNO) a po
dohovoru s redakéni radou ke zlepSeni informovanosti zvysi poéet tiskovych stran
v rubrice Informace. Tim redakce ¢asopisu bude moci &tenaiim poskytnout vice informaci
z oblasti, které jsou pro étenafe nedostupné.

Pro po¢atek Vas budeme seznamovat s nazory zahraniénich vojenskych odbornikd
k otazkam ,Védy o veleni a fizeni armady USA“ napf. s fedenim problému neurditosti.

Jednotlivé ¢lanky budou zaméreny k otazkam védy o informaénich systémech. Bylézpra-
covany ve spolupraci s Universitou narodni obrany (National Defence University). Clanky
bude redakce uvefejiiovat proto, aby se &tenafi seznamili s nékterymi vysledky operaéné
relevantnéjSich vyzkumu, které byly zvefejnény na zavér sympozii pofadanych Universitou
narodni obrany spolu s Asociaci pro spojeni a elektroniku ozbrojenych sil USA v roce 1987
a 1988.

Naléhavost zlepSeni komunikace s védeckymi slozkami ovlivnila vybér jednotlivych &anku.
Proto redakce redakéné upravila a pfipravila materialy, které dokazuiji jednak aktualnost
a predevsim pokrok pfi feSeni faktoru, jez vyznamné oddéluji sféru veleni na bojisti od rela-
tivné jasnych a deterministickych rozhodnuti, navazujici na laboratomni prostfedi nebo pro-
stfedi fidiciho stfediska.

Véfime, Ze uvedené ¢lanky prispéji velitelim, pislusnikiim 5tabi, pedagogickym pracovni-
kim vojenskych vysokych skol, ale i jejich posluchaéiim, pfislusnikim FMNO, védeckym
pracovnikim ke zvy3eni jejich vojenského rozhledu v této oblasti a mozna i nékde k aplikaci
téchto myslenek do praxe v nasi armade.

Véda o veleni a Fizeni — feseni problémui neuréitosti

General vojenského letectva USA Robert T. Herres, naméstek Spoleéného $tabu nacel-
niki USA, slovy: ,V tomto neexistuje 2adna bible“ vhodné pfirovnal situaci ministerstva obrany
USA, které postrada obecné uznavané zaklady, na kterych by monia byt postavena snaha
zdokonalit systém fizeni a veleni. Cituje pfedevsim dvé naléhavé potfeby:

1. Vytvofeni autokrativniho védniho organu, ktery by uréoval zasady procesu veleni a
fizeni.

2. Stanoveni zplisobl, jak podnécovat vyssi intenzitu vymény informaci a my$lenek mezi
sférou vyzkumu a sférami vojenskych &innosti.

Zajem o nevyhovuijici intelektudlni zakladnu pro zdokonalovani systému veleni a fizeni se
téZ odraZi ve zpravé Vojenské védeckeé rady (Defence science Board) USA o Fizeni systému
veleni a fizeni z roku 1987. V jednom ze svych doporu&enich ministri obrany USA Védecka
rada ministerstva obrany uvadi mj. toto: ,Doporu¢ujeme, aby byl vymezen a realizovan kom-
plexni program, zaméfeny na vyzkum procest veleni a fizeni. Program vyzkumu by mél po-
stihovat kromé technickych vSechny aspekty veleni a fizeni. M&l by vytvaret uzké vztahy
s dal$imi vyzkumnymi a postgradualnimi vzdélavacimi programy v oboru veleni a fizeni ve
vzdélavacich zafizenich druhti ozbrojenych sil a ministerstva obrany a mély by vyuZivat
a podporovat pfibuzné vyzkumné programy na nasich univerzitach®.

Podle zjisténi vojenské védecké rady USA pii provérce oblasti vojenského veleni a fizeni
jiz v roce 1978 a opakované inspekci v roce 1987 hlavnim problémem pfetrvavajicim v této
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oblasti je: ,...vilbec rozhodnout, co systém veleni a fizeni by mél a co by nemél délat...".
Vojenska védecka rada USA zkoumala i historii tohoto problému, predevsim z hlediska uzi-
telného pojmového (koncepé&niho) ramce pro vyhodnocovani a vymezovani systému veleni
afizeni. Mnohé slozky, zabyvaijici se vojenskymi operacemi a éinnostmi, které financné dotuji
vyzkum veleni a fizeni, a které musi zabezpecovat chybéjici perspektivy pro €innost na ne-
Stésti nevéfi, Ze klasicka teorie rozhodovani je schopna pfesné odrazet neurcitost boje nebo
chaos a nelinearnost bojisté. Existuje proto rozpor mezi témito kategoriemi, které by mély
byt v tésném vztahu. Timto rozporem je nedostatek vérohodnosti a vnimatelné relevance,
ktera spise predstavuje naléhavéjsi vyzvu a ukol sféry, ktera se zabyva vyzkumem veleni
a fizeni, nez aby se dopoustéla chyb ve védecke teorii.

Asociace pro spojeni a elektroniku ozbrojenych sil (Armed Forces Communications and
Elektronics Association) vénuje prostrednictvim viastniho vyvojového strediska, ¢asopisu
Signal a agentury International Press své pfispévky pro pfekonani mezer, oddélujici tech-
nické a operaéni oblasti systému veleni, fizeni, spojeni, zpravodajského zabezpeteni a
informacnich systému.

Podtitul ,Reseni neurcitosti“ odrazi témata, ktera se opakuji a vyjadfuiji naléhavou potiebu
konstituovani teorie rozhodovani v oblasti veleni a fizeni, ktera by fesila otazky neuréitosti na
bojisti. Jakakoli varovna slova v tomto smyslu by nebyla nova. Vétsina studentd vojenské
védy muze citovat generala Carla von Clausewitze, ktery uvedl, Ze: ,....velka &ast informaci,
ziskanych ve valce je rozporupln, jesté vétsi éast je nepravdiva a daleko nejvétsi ¢ast z nich
ma pochybny charakter...”

Vojenéti velitelé po staleti prijimali neur&itost jako nezbytnou soucast procesu veleni a
rozhodovéni, av8ak bojové prostiedky, nasazené ve valkach jim umozrovaly bez znalosti
bojisté (valéisté) osobné sledovat a ovéfovat spolehlivost a pfesnost informaci o vyvoji na
bojisti a o pribéhu bojovych akci. Konverze udaju do formy informace a z té do formy po-
znani dosahoval velitel a jeho usi $tab, protoZze mohli zucastnéné vyhodnocovat stupe
neuréitosti a nejasnosti. Dosah a zarovet zranitelnost modernich bojovych prostfedki nebu-
dou v3ak v budoucnu umoziovat velitelim osobné pozorovat a sledovat bojisté a pribéh
bojovych &innosti. Budou misto toho moci odvozovat své poznatky z Udaju a informaci soust-
fedovanych a interpretovanych elektronickymi prostiedky a zobrazovanych s uréitou davkou
iluze & zdani uritosti a presnosti, které ovéem nemohou byt schopnostmi systému zaruce-
ny. Tato dalkové odvozena vyhodnoceni budou pfedioZena veliteli a jeho $tabu prostfednic-
tvim elektronickych displejt, které potlacuji nebo zakryvaji neurcitost. Ta je disledkem viivl
takovych faktord, jako je omezenost dosahu ¢&idel ¢&i omezenost jejich rozliSovacich schop-
nosti, omezujici podminky prostedi, lidsky Gsudek a jeho zkreslenost, nepfesny nebo mno-
hoznaény jazyk, interference a klamna &innost s protiopatfenimi protivnika, kratce fe¢eno
zamiZenost a rozporuplinost valeénych innosti.

Naproti tomu profesor G. Anastaplo z Loyola University zasazuje rizika neurcitosti do kon-
textu dvacatého stoleti a varuje pfed nebezpeéim, za které povaZuje nezavislost informace:
-neprojevuji néktefi z nas, a nikoli jen ve vojenskych zaleZitostech, tendenci nebyt dusledni
&i pedlivi z hlediska informaci, coz je zpisobeno nebyvalym nadbytkem Udaju a faktd, vyvo-
lany z éasti v disledku nové vznikajici techniky? Jesté vyraznéji obraci svou pozornost
k této otazce kapitan Frank M. Snyder ve svych nékterych myslenkach, které vyjadfil ve stati
&asopisu Vysoké namotni dkoly (Naval War College Review) z roku 1979: ,SniZeni stupné
neurditosti je nutnou podminkou kterékoli zpravodajské akce ¢&i operace ...veleni a fizeni je
procesem, ktery vyznamné snizuje stupen neuréitosti ...jednim z naléhavych tkoll projekti
systému veleni, fizeni a spojeni, ¢i systému veleni a fizeni, je jeho schopnost zobrazit gra-
ficky stupef neurditosti, ktera muze existovat v jakékoli korelaci...velitel vi, Ze bude muset
vidy jednat tvafi v tvar neuréitosti, ale povede si tim lépe, ¢im mensi pochyby bude mit
o prednostech a omezenich systému, ktery je preduréen k tomu, aby pomohl limitovat di-
sledky neurditosti — systém veleni, fizeni...“.

Nakonec i Dr. Alexandr Levis uvadi, Ze data nejsou totéZ, co védéni a znalost, znalost
potfebna pro u&inna rozhodnuti bude vzdycky mensi nez znalost, ktera je k dispozici a tato
rozhoduijici rozdilnost vytvafi neuréitost. Déle uvadi, Ze jednoticim pojmem systému veleni
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a fizeni by mohla byt potieba fesit problém neuréitosti. TrebaZe pfi vyzkumu systému veleni
a fizeni bylo dosazeno vyznamného pokroku, vyzkum dokazuje, jak mnoho zistava, nez
budeme schopni zkonstruovat systémy, které budou moci iéinné pomahat vojenskym velite-
lim v situacich pod stresem, ktery zpUsobuije valka.

USA donucené ekonomickymi imperativy a lhostejnosti americké verejnosti pfijaly vojen-
skou strategii, ktera je zaloZena v teoretické zaméfenosti na pokrokové technologie
(hi-tech) spide nez na kvalitativni prednosti velkych armad.

Z vojenské historie |ze skutecné dokazat, Ze uvedena pfednost éi vyhoda éasto pfipada té
strané, ktera umi nejrychlejsim zplisobem vnimat a vyuzit nahlych zvratu, ke kterym v bojové
¢innosti dochazi. Tato schopnost je téz silné zavisla na véasném priizkumu, na citlivych pro-
stfedcich rozhodovani a spolehlivém spojeni. Operacni slozky dokazuji, Ze intuitivné chapou
dasledky zdokonalovaného systému veleni a fizeni v ramci nové strategie, ale rétorika ma
malou praktickou vyuZitelnost na bojidti. Zdokonalovani zbrani a zbrafiovych systému
i nadale pfedstihuje vyvoj systému, které umozni fizeni nasazovani téchto zbrani. Tento
trend se pravdépodobné nezméni, protoZe obranny rozpocet se snizuje a realizovana budou
jeste dalSi snizeni s cilem uspisit restrukturaci a zdokonalit pohotovost. K tomuto se ve svych
poznamkach vyjadfil general Alternurg na konferenci Asociace pro spojeni a elektroniku oz-
brojenych sil USA v Bruselu v roce 1987: ,Potiz s programem rozvoje systému veleni, fizeni
a spojeni tkvi v tom, Ze nemlzete vidét zablesk ¢i slySet ranu nebo ochutnat bezdymou
tfaskavinu...“.

Asociace pro spojeni a elektroniku ozbrojenych sil USA véfi, Ze bariéra, ktera oddéluje
vyzkum v oblasti veleni a sféru operacnich slozek a jeZ brani rychlej$imu vyuzZivani technolo-
gii (techniky) mize byt pfekonana. Dale véfi v to, Ze hesla jednotlivych slozek bude mozné
interpretovat a vysvétlit tak vyznamnym aktem sympézia k tomuto problému.

Co piispiva k Gcinnosti bojovych sil? K tomuto problému se v ivodu sympozia spoleéné
vyjadfili Stuart E. Johnson z Univerzity narodni obrany a Alexandr H. Levis z Massa-
chusettského institutu technologie takto, Zze planovaci travi mnoho ¢asu tim, Ze srovnavaji
mnoZstvi a G¢innost zbrani a zbrafovych systému. Tylovi pracovnici na poloZzenou otazku
namitaji, Ze nejlepsi tank na svété je neskodny, kdyz nema stfelivo. Dal$i vojensti odbornici
spravné zdurazriuji vyznam vycviku a moraliniho stavu.

Zéadny z uvedenych taktori nemuzZe Upliné vysvétlit vyznamné uspéchy nékterych veliteld,
ktefi nepfetrzité zplisobovali porazky silnéjSimu protivnikovi, ktery byl neméné dobfe tylové
zabezpeten, vycviéen a motivovan. Klicovym divodem v téchto pfipadech byl vynikajici
zpUsob veleni a fizeni.

Neékteré pfiklady z historie:

— schopnost Alexandra Velikého vytusit snahu protivnika improvizovat &i experimentovat,
¢i vSeobecny strach o obavy vzniklé mezi jednotkami v uréitém bodé nepratelskych sestav
a linii a schopnost je vyuzit rychlym Gderem;

- snaha Ceasara nikdy neztratit moZnost a schopnost oviadat a fidit své legie proto, aby
se v pfipadé nepfiznivého vyvoje bojové situace mohl odpoutat dive, nez se takticky nezdar
zmeéni v katastrofu;

— Wellingtonovo uméni predvidat hlavni smér deru pfi nepratelském utoku a véasnym
pfiénym manévrem uder znemoznit.

_Vyssi predstavitelé resortu obrany USA si po uré&itou dobu mysleli, Ze by vy$sim vojenskym
dustojnikim mély byt pfednadeny urcité zasady veleni a fizeni a ze by mély byt aplikovany
pfi pfestavbé a organizaci vojenského veleni. Otazkou viak neni uZitednost podobnych
vzdélavacich a osvétovych opatreni, ktera jsou Siroce oceriovana. Otazkou je viak to, jakym
principiim by se velitelské kadry mély uit a viibec, jaké jsou to principy?

Néktefi namitaji, e v oblasti veleni a fizeni nejsou zadné jednotici principy a prvky. Nasa-
zeni technickych prostredki zménilo kvalitu a kvantitu informaci, které ma velitel k dispozici
arychlost, jakou muze predavat své rozkazy a povely podfizenym tak vyznamné, Ze jakékoli
analogie s moznostmi Alexandra Velikého, Wellingtona a Napoleona jsou fale3né. Alexander
Veliky mohl koneckonci, i kdyZ stal v &ele svych sil, prehlizet a sledovat pfevaznou éast
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bojové linie osobné. Az do prvni svétové valky bojové linie byly rozprostfeny do vzdalenosti
nékolika mil, coZ vyplyvalo z nutnosti omezit se pouze na hlavni velitelské stanovisté.
V dnesni dobé musi velitel zaviset na technologiich (na ¢idlech, na spojovacich prostredcich
a prostfedcich pro zpracovani dat), které zabezpeduji ,prehled” o bojisti, které se mize roz-
prostirat na fronté stovky mili diouhé a hluboké. V dusledku existence vyhod (a nepostrada-
telnosti) této technologie hrozi veliteli téZ nepostrehnuteiné nebezpeci, a sice moznost za-
stfeni neupinosti a neurcitosti informace. Vysledky experimenty ukazuiji, Ze lidsti jedinci za-
chazeji s informacemi, které jim predavaiji jini jedinci, s uréitym stupném skepticismu. Tato
skepse o vérohodnosti informace nebo jeji ,snizené hodnoté" slouZi uziteénému divodu;
informace muze byt zkreslena, netiplna nebo ur&itym zplisobem neaktualni, a proto se do-
poruuje, aby byl skepticky. Avsak informace, pfichazejici jako forméat zpravy, nebo objevuijici
se na displeji, se zdaji, ze maji vy3si davéryhodnost. Existuje nebezpedi, Ze velitel a jeho
podfizeni prijmou na zakladé takové informace rozhodnuti, pfi nichz neurcitost & ne-
uplnost informace bere v Gvahu méné, ne by &inil v jiném pfipadé. Velitel nebude nikdy mit
moznost Upliné doplnit jakoukoli zpravu, ve zpravu obsahoveé jednoznaénou. Bude vidy pfiji-
mat rozhodnuti v ramci kontextu neurditosti. Dobry velitel se naugi tuto nutnost rozpoznavat
a respektovat a jednat podie toho. Znamena to snad, ze neexistuji Zadné zasady uZiteéné
pro vedeni velitele? Viibec ne. Zatimco hledani nejlepsich metod veleni a fizeni ozbrojenych
sil pfi dosahovani cili ulozenych jejich pfeduréenim zistava navzdory neuplnosti informaci
naléhavym zévazkem, existuji aspekty procesu veleni a fizeni, které jsou do dnesni doby
dobfe pochopeny a zviadnuty. Dosud neni snad k dispozici véezahrnujici a integrovana sou-
stava zé4sad a pravidel, existuje viak spousta znalosti, které jsou utfidény do obord pisob-
nosti péti rozdilnych oblasti, které vstupuiji do procesu veleni a fizeni.

Diskuse o tom, jak zavést do praxe Ucinnéjsi systémy veleni, fizeni, spojeni a zpravodaj-
ského zabezpedeni se tradiéné soustiedovaly na sbliZeni hledisek a vztahu uZivatele (nebo
operatora) a fesitele. Zatimco by akademicky orientovany ¢initel fekl, Ze toto je nezbytnym
pfedpokiadem dosaZeni Zadoucich vysledkd. Do procesu musi vstoupit dalsi tii sféry. Za
prvé - vyzkumna oblast musi byt aktivnim uéastnikem v procesu, aby mohly byt rozpraco-
vany zakladni problémy a zavéry. Dal$imi vyznamnymi prvky jsou téz velitelé a vy3si vojensti
funkcionafi. Velitelé mohou vysledki piné vyuZit pouze za pfedpokladu, Ze pochopili své
prednosti a sv4 omezeni. Posledni oblasti, vstupujici do procesu, jsou vzdélavaci instituce,
jejichz ukolem je ,preloZit* vyzkumné poznatky do jazyka zésad a pfeménit technologie,
uZivané v operaéné zavedenych systémech, do vycvikovych a vzdélavacich programi tak,
aby bylo zabezpeéeno jejich uginné vyuZivani a zviadnuti v jednotkach.

Prvni krok ke sblizeni uvedenych oblasti byl podniknut v sedmdeséatych letech skupinou
vyasich funkcionafl resortu obrany USA a vyzkumnikd, ktefi méli Siroke zkusenosti v oboru
veleni, fizeni a spojeni. Atkoliv vétsina z nich byla experty v oboru technologii vojenskych
telekomunikaci, poznali, Ze oblast veleni, fizeni a spojeni ma vyznamné ne-hard-
wareovy rozmér (netechnicky z hlediska potitatového vybaveni) a Ze je dilezité pochopit
nejen proces veleni a fizeni, ale téZ souvisejici a dopliikovou elektrotechnologii.

Pod zastitou Védeckovyzkumné spravy vojenského namoinictva USA (Office of Naval
Research) organizovala Laboratof pro informa&ni a rozhodovaci systémy Massachusett-
ského institutu pro technologii pracovni tymovou ,dilnu* (workshop), ktera pracovala po
dobu jednoho roku. Zahéjila svou &innost v roce 1977 a soustfedovala se na podporu
a podnécovani mezioborového zakladniho vyzkumu sféry veleni a fizeni. Jeji sloZky, jak vy-
zkumné, tak i slozky, které vyzkum financuji, maji své kofeny ve vyzkumném spolecenstvi,
pfiéemz vyznamnou Géast maji vy$si dustojnici, mensi pak uZivatelé a vyvojovi pracovnici.
Po deviti letech se upevnilo presvédéeni, e nastal &as, kdy je nutno rozsifit rozsah odbor-
ného shromazdéni a zahrnout do ného vsech pét uskupeni.

Poginaje rokem 1987 prevzal zastitu nad vyroénim Sympoziem o vyzkumu veleni a fizeni
Spojeny sbor Fediteld laboratofi. V roce 1987 Sympozium organizovala Univerzita narodni
obrany. To odrazi skuteénost, Ze problematika veleni a fizeni byla pochopena jako vyznamna
otazka &innosti ozbrojenych sil jako celku, nikoli &innosti jednotlivych druhd sil.
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Hiledéni teorie veleni, fizeni a spojeni

Tato préace Alexandra H. Levise a Michaela Athanse byla zpracovana deset let poté, co se
na Massachusettském institutu technologie konala prvni ,dilna“ k otazkam systému veleni,
fizeni a spojeni.

Hilavni otazkou tehdy i na tomto jednani je, zda existuje nebo vibec nékdy bude existovat
urcita teorie veleni, fizeni a spojeni. Vyzkumnici z viadnich, akademickych a podnikatelskych
instituci pracovali na vytvoreni takové teorie po dobu desiti let. Jejich neutuchaijici usili Ize
charakterizovat jako hledani teorie veleni, fizeni a spojeni, které se podobé hledani svatého
Gralu. Kdyz toto asili zapogalo, tak Gcastnici méli velmi ambiciézni sny a pfestavy; deset let
tvrdych realit, které se jim stavély do cesty, ovlivnilo jejich sny, a ty museli zménit nebo ale-
spori modifikovat.

V tomto ¢lanku &tenére alespori z&asti seznamime s praci autorti a s jejich ohlédnutimi se
za nékterymi myslenkami, které se snazili oziejmit a ukazat, jak bylo formovano souéasné
mysleni. Poté se s jistou davkou odvahy pokusili predlozit nazor souéasné a budouci teorie.

Na po¢atku pfibéhu o hiedani je nezbytné vymezit misto a dobu jeho zacatku. Koncem
sedmdesatych let se konalo nékolik setkani, diskusnich panell a ,dilen®, jejich tématem byly
rdzné aspekty veleni a fizeni. Jedna z dilen, ktera uréitym zpusobem stala mimo hlavni
proud, byla pfimo na Univerzité narodni obrany v fijnu roku 1979. Konala se pod nazvem
»Kvantitativni hodnoceni pouzitelnosti systému veleni a fizeni“. Stanovenym cilem byl rozvoj
celé oblasti instituci, &innych pfi vyzkumu a vyvoji, jehoz smyslem méla byt bezprostfednost
a ucelnost pfi zahajeni praci na spoleéném koncep&nim ramci, jazyce i souvislém programu
vyzkumu a hodnoceni.

Ale co je teorie? Slovnik nakladatelstvi Random House uvadi, Ze je to: ,Souvisla skupina
obecnych tvrzeni, uzivanych jako principi (zasad) pro vysvétleni uréité tfidy jevi“. Jev, ktery
fesi nas problém, je proces veleni a fizeni. V&imnéme si, Ze trvalo nékolik let, nez doslo
k souladu v nazoru, Ze veleni a fizeni je procesem, ktery musi vychazet ze systému veleni,
fizeni a spojeni. Mame skute&né celou rodinu systému — systém veleni a fizeni, systém vele-
ni, fizeni a spojeni, systém veleni fizeni, spojeni a zpravodajského zabezpeéeni a koneéné
systém veleni, fizeni, spojeni, vypocetni techniky a zpravodajského zabezpeceni. Do po-
sledné uvedeného systému jsou zahrnuty jesté spojeni, zpravodajské zabezpeceni a
vypocetni technika vyslovné proto, aby byly zvyraznény odiisné komponenty a funkce pod-
systému. Ukolem, ktery jsme si pfedsevzali, bylo vyvinout teorii, ktera nejen vysvétiuje, ale
mize byt rovnéz vyuzita k projektovéni a vyhodnocovani systémii veleni, fizeni a spojeni.
A tak spinéni tohoto védeckého ukolu - je to snad jen sen, nebo jej miZzeme pFfeménit ve
skute¢nost?

Vznesené hledani

Siroka defenice procesu veleni a fizeni, ktera odpovida stupni variability platnych interpre-
taci zni takto: ,Veleni a Fizeni: Vykon pravomoci a spravy velitelim ustanovenych
podie pfisludnych fadi nad pridélenymi jednotkami v zajmu spinéni jeho tkolu a
poslani. Funkce veleni a fizeni jsou vykonavany prostrednictvim mechanismu zahrnu-
jiciho pidélenou Zivou silu, vyzbroj a vystroj, prostredky spojeni, zafizeni a objekty
véetné postupl, které velitel vyuZiva pfi planovani, spravé, souginnosti, fizeni sil a
prostfedk, a jejich &innostech pfi pinéni kol a poslani*.

Byla zvyraznéna vymezena slova, ktera jsou klicem k pochopeni veleni a fizeni procesu.
Vedla ke koncepci (vytvoreni pojmového aparatu) systému veleni a Fizeni jako kybernetic-
keho procesu. V poloviné sedmdesatych let byl tento proces charakterizovan slovy takto
- vnimej smysly, zpracuj, srovnej, rozhodni a jednej. Vyznamnymi pojmy, obsaZenymi
v tomto diagramu byly ,2adouci stav* a vzajemné pisobeni (interakce) mezi viastnimi silami
a prostredim.

83



Tento pokus &lenit veleni a fizeni na jednotlivé asti je zakladni zasadou systémového
inzenyrstvi zalozeného na vyroku Descartese, ktery zni: ,...rozdé! kazdy problém, ktery se
snazi§ vyfesit, na co nejvétsi mozny potet Easti a do takového poctu ¢éasti, ktery potfebujes
k jeho snadnému vyfedeni. Timto diagramem jsme se zabyvali vzdycky. Neni bez pochyb,
jakym zpUisobem Ize celkovy proces rozdélit na ¢asti, jak naznacuji zmény v nazvech. Kromé
toho je jesté obtiznéjsi ménit stadia procesu na sériovy tvar. Bylo diskutovano o tom, Ze
etapu ,planovani* Ize validné umistit na riznych mistech, pficemz na kazdém misté popisuje
rozdilnou bezprostfednost procesu. Skute¢nosti jsou takové, Ze veleni a fizeni obsahuje
v ramci vojenské organizace velké mnozstvi zatlenénych procest veleni a fizeni; podobné
jsou procesy veleni a fizeni soubézné (jako napf. systém protivzdusného boje AAW, systém
protiponorkového boje ASW a systém protidruZicového boje ASUW, jejichz funkce probihaji
v ramci ndmofniho bojového uskupeni). Skutecnosti rovnéz je, Ze neexistuje jediny celek
veleni a fizeni; rozhodovaci proces na taktické Urovni je Gasto rozprosteny jako pii spole¢-
nych nebo kombinovanych operacich.

Pokusy zobechnit jednoduchou kybernetickou smycku Ize ucinit tim, Ze uvedeme vélenéné
a soubézné procesy. Ty se ale velmi rychle staly Achillovou patou systémového inzenyrstvi
— jako kletba mnohorozmérnosti. Jednoduchy dikaz naznaci, Ze pocet spojovacich linek
v podobném podrobnéjsim zobrazeni se zvySuje jako

(podet procesi)® x (potet stadif)?,

&im2z se jednoduchost a Upravnost jako silné stranky kybernetické smycky vytraceji.

Jako kdyby nebylo téchto skuteénosti dost, tak si v roce 1982 jesté Tom Rona zformuloval
svou zasadu (axiom), ktera zpochybnila mnohé z tehdejsich pojmovych aparat a modelu
veleni a fizeni. Axiom znél: ,Valky jsou vedeny proti nepfiteli. Nepiitel je nejvyznamnéjsim
prvkem v projektu veleni, fizeni a spojeni a pfi operaci®. Tato definice soustfedila pozornost
na dal&i skupinu problému, na kterou se v tomto materilu odvolavame jako na .prokleti
slozitosti“, nepritel, ktery je inteligentni, aktivni a ve svych opatfenich nepfedvidatelny. Neni
zfejmé, zda projekty feseni nejhorsich pipadi budou schopny bréat v ivahu problém sloZitos-
i. Jiz v Gvahach a protiopatfenich; o proti-protiopatfenich, atd., které zahrnuiji desinformace
a klamna opatfeni, se zatind objevovat nebezpedi pfilisného zjednodusovani.

Vyznamnym zdrojem spletitosti je okolnost, Ze mnoho lidi zu¢astnénych v rozhodovacich
procesech se integruji v procesu veleni a fizeni. Tito jedinci — inteligentni a aktivni osoby
— nejsou pouhymi sou¢astmi nebo uZivateli systému veleni, fizeni a spojeni, ale naopak tvori
integralni &ast samotného procesu, a to na obou stranach, na viastni i na strané protivnika.

Existuje tfeti mozny pistup k procesu veleni a fizeni, ktery rozsituje problematiku o dalsi
aspekty objektivni reality, a sice rozmér a perspektivy takového Einitele, kterym je velitel.

Generalporucik John H. Cushman zvyraznil tento rozmér tim, 2e poloZil diraz na
nutnost existence procesu veleni a fizeni jako podminky ucinného vyuziti ozbrojenych sil
velitelem. Proces musi spliiovat vyznamné poZadavky a potieby, jednotky, kterym velitel
veli, jej musi zviadnout tak, aby ho mohly vyuZivat. Tyto podminky transformuji poZzadavky
na ucinny systém veleni a fizeni, ktery je schopen pfeZit, a na takove systémy veleni a fizeni
a spojeni, které jsou snadno oviadatelné uzivateli. Tento pozadavek je v diskusich a mezi-
oborové ovladatelnosti Gasto povaZovan za samoziejmy. Toto ,prokleti sloZitosti* existujici
jak v redlnych systémech a procesech, tak i v modelech, které se je snazi popsat, nuti ¢lo-
véka souhlasit se stesky moderniho véleénika, jak byl vyjadfen generdlem Moshe Dayanem:
.Kde jsou ty staré dobré &asy jednoduchych valek, kdy s bliZici se hodinou bitvy velitel nased|
na svého bilého koné, nékdo zatroubil na polnici a zavelel ke zte¢i nepfitele”.

Sen o rozvoji teorie veleni a fizeni cestou rozdéleni procesu na ¢asti se do jisté miry smisil
s realitou. Avéak nanestésti, jak dvoji ,prokleti mnohostrannosti a komplexnosti* ukazalo, Ze
Leibnitzova odpovéd na Descart(iv vyrok plati i v pfipadé, je-li aplikovana v pipadé veleni
a fizeni. Descartovo pravidio je neefektivni, protoze umeéni rozdéleni neumoziuje interpretaci.
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Nynéjsi a budouci teorie

Pod dojmem véech téchto ivah musime pochybovat, zda existuje diivod véfit, Ze hledani
svatosti bude Uspé&sné ukonéeno. Jaké jsou skuteéné vyhlidky na vybudovani teorie veleni
afizeni? Nebo se miizeme jen pfizemné zeptat, zda se pfi vyzkumu oblasti veleni a fizeni iz
objevil jednotici pojem, na jehoZ zakladé bude mozné vybudovat zaklad uréité teorie.

Odpovéd na tuto otazku nelze nalézt v matematickych pojednanich, ale spise v dilech
vojenského historika. M. Van Creveld piSe v knize ,Veleni za valky* (Command in War), Ze:
»--historie veleni ve vélce se sestava v podstaté z nekone&ného hledani pocitu uréitosti
o situaci a zamérech sil protivnika, o prostfedi, innostech a zamérech viastnich sil...“.

V disledku toho miZeme s vyhradami pfijmout z&vér, Ze jednoticim pojmem procesu ve-
leni a fizeni je nutnost fesit neurditost. A neuréitost musi byt definovéana Siroce jako nezavisla
na matematickych modelech, které se vyuzivaiji k jejimu popisu.

Stanovme, Ze K, pfedstavuje znalost potfebnou ke spinéni kolu (poslani) nebo k vyreseni
uréitého problému, popfipadé k piijeti iéinného rozhodnuti.

Stanovme té2, Ze K, je znalost (védéni), kterou ma rozhodovaci sféra v uréitém Gase
a prostoru k dispozici, ve kterém je nutno provést volbu. Potom neurcitost mize byt defino-
vana jako rozdil mezi témito dvémi kvantitami:

U=K, - K,

jde o rozdil mezi tim, co odpovédny subjekt potfebuje védét, a tim, co jiz zna. Vsimnéme si,
Ze je samoziejmé (axiomatické), Ze K, je vétsi nez K,. Rovnéz si véimnéme, Ze termin
K vyjadfuje znalost (védéni), nikoli udaje nebo informace.

Udaje jsou preménény na informace pfevazné v procesu technického zpracovani: elektro-
magneticky impuls je preménén na soustavu symboll na displeji radiolokatoru. Souéasti
tohoto procesu zpracovani mize byt i élovék. Transformace informace do podoby znalosti je
vSak poznavaci proces, ktery je realizovan lidskym faktorem. Pfed sto lety Leon Trocky na-
psal, Ze: ,...poznani je poznanim jen tehdy, kdyz je ziskano silou a schopnosti vlastniho mys-
leni, a nikoli silou paméti...“.

Dusledkem shora uvedené charakteristiky je skutednost, Ze jakoby samoziejmé z ni vyply-
valo, Ze sniZeni neurcitosti neni synonynem zvyseného toku udaju.

Pokud piijmeme tuto definici neurcitosti spolu s poznamkou Van Crevelda, pak proces
veleni a fizeni mize vyznamné ovlivnit obé podminky poznani v rovnici; mize zvétsit dosa-
vadni stupef poznani a znalosti prostiednictvim funkci ,smyslové vnimani“ a ,hodnoceni“ na
kybernetickém diagramu a zarovern muze snizit Zadouci stupef pomoci funkci ,generovat®,
»~provést volbu* a ,planovat” na stejném diagramu. Takto poznavame dva pristupy ke snizo-
vani neurcitosti na prijatelné urovné.

Prvni pfistup nazvany ,technologicky pfistup (rozmér, uréeni)* zvyraziuje shromazdo-
vani dat a jejich zpracovani do formy informace, ktera v rukou lidského ¢initele, povéfeného
rozhodovanim, bude pfeménéna na poznani (znalost, védéni).

Druhy pfistup zvany jako ,lidsky rozmeér (pistup)“ zahrnuje projektovani samotného pro-
cesu, a to takovym zplsobem, aby organy povéfené rozhodovanim mohly rozhodovat na
zakladé vétsiho a irSiho poznani a znalosti. Proces Ize projektovat také takovym zplisobem,
Ze problémy jsou fazeny tak, aby pfi jejich feSeni nebylo nutno pogditat s vysokym stupném
neurcitosti. Vysvétlime si nyni oba ,rozméry*.

V poslednich deseti letech jsme znaéné pokrogili v rozvoji technologii. Napt. systémy shro-
mazdovani a distribuce dat byly zdokonalovany napf. tim, Ze byly vybavovany vykonngjsimi
cidly, algoritmy pro slu¢ovani dat, databazemi a obvody. Dokonalejsi algoritmy sledovani
a urcovani poiohy cilu zlepsily Uroven zpracovavanych informaci. Doséhli jsme rovnéz
podstatného pokroku pfi modelovani neurcitosti. Nejrizn&j$i modely vedly ke vzniku
informagni teorie nejasnych mnoZin (soubord), funkce divéryhodnosti a katastrofy. Vaechny
jsou povazovany za teorie, které pfispsly k modelovani a analyze procesu veleni
a fizeni.
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Avsak zatimco jsme zdokonalovali nade technologie a rozvijeli nové teorie, ménily se
postupné parametry, které charakterizuiji ikoly a poslani. Za velmi kratké udobi jsme resili
stale vétsi poéet ohrozeni — od desitek ke stovkam, od stovek k tisicim, od tisicu k desitkam
tisicti. Od feseni lokalnich udalosti a situaci jsme presli k feseni udalosti globalnich a nyni
jsme zagli brat v uvahu té2 vesmir. Misto samostatnych jednotek, uréovanych z ramce jed-
noho druhu ozbrojenych sil, jako je napf. samotné namofmi bojové uskupeni, jsme byli nuceni
zvaovat nasazovani spojenych nebo mnohonarodnich ozbrojenych sil. Rozsah a rychlost
vyvoje problému se ménily casem. Zpusob, jak se rozviji technologie pod tlakem potfeb fesit
problémy, rovnéz ovliviiuje a méni podstatu samotnych problému. Nap¥. uZiti druzic navzdy
zménilo zpusoby shromazdovani a pfenosu informaci a nastolilo problém pfeziti druZic.
Zménila se samotna podstata preziti systému veleni, fizeni a spojeni. Totéz plati i pro
teoreticky vyzkum. V okamziku, kdy fesime a vyfesime urCity problém, uvadime do stfedu
pozomosti problém dalsi. A tak pokud nam jde o technologicky rozmér pfistupu ke snizovani
neurditosti, musime hledat vyvojova technologicka feseni, ktera odpovidaiji a reaguji na ne-
pretr2ité se vyvijejici potfeby, jejichz vyvoj je do urcité miry vyvolan samotnym jejich fesenim.
PFi zkoumani ,dvojiho prokieti“ mnohorozmérmosti a sloZitosti jsme se soustfedili na nékteré
osidné stranky, které jsou viastni technologickému rozm&ru snizovani neuréitosti. Je éas vra-
tit se k neprobadanému tématu — lidskému rozméru snizovani neurcitosti, nebo spise
k pfednostem lidského divtipu.

Snizeni stupné neurditosti 1ze dosahnout zvy$enim dostupného poznani cestou pfemény
informace do formy poznani a znalosti. Toho Ize dosahnout pomoci vycviku, simulace, valec-
nych her, cvideni, atd. Na druhé strané muZe dojit ke snizeni potfebného poznani
u jednotlivého velitele prostrednictvim organiza¢niho projektu — napf. doktrina, podle niZ roz-
hodovaci proces je rozprostieny nebo prostiednictvim rozhodovacich pomticek. Prostfedky
pro rozhodovani v ramci procesu veleni a fizeni by mély byt povazovany za integrélni Sou-
&asti veleni, fizeni, spojeni a zpravodajského zabezpegeni (a nemély by byt vélefovany do
systému dodate¢né). Mély by byt rovnéz povaZzovany za faktor, ktery umoziiuje duvtip
a inteligenci velitele (nemuze v8ak byt povazovan za jeji nahradu). Obraznéji Ize uvaZovat
o prostfedcich rozhodovani, zaloZzenych na konstrukcich umélé inteligence, jako o prvcich
umociujicich lidskou inteligenci. Konstruk&né dokonaly prostfedek rozhodovani by mel byt
schopen zabezpedit informaci, kterou Ize pfeménit do formy lidského poznani a védéni.
Vysledky nedavnych vyzkuml dokézaly, Zze mezi automatickym zptisobem rozhodovani
a rozhodovanim lidského &initele je pouze mala vile. Domnénka, ze mizeme prechazet od
pomticek a prostfedkd pro rozhodovani k rozhodovani automatickému je skutecné ¢asto za-
lozena na klamnych zavérech o dokonalosti lidského chapani.

Musime rovnéz brat v tivahu, Ze moderni velitelé veli sloZitym organizacim, pfiéemz sami
jsou pfisluniky organizaci a jinych organismu. Je nutné pokrodit v teoretickych vyzkumech
rozhodovacich procest, které jsou realizovany lidskym initelem, véetné konstrukce dokona-
lejsich modelt, které fesi omezenost lidského poznani (ohrani¢enou racionalitu). Musime
dale pokracovat v Gsili pochopit pfipady mnohonasobnych nositell rozhodovani v dusledku
jeji mimofadné zavaznosti ve vztahu k procesu veleni a fizeni, v jehoz rdmci rozprostiené
rozhodovani je spise pravidlem nez vyjimkou. Toto teoreticke usili je spojeno s experi-
mentalnimi projekty, jejichz cilem je shromazd'ovani empirickych dat. Zaciname chapat vztah
mezi architekturou systému veleni, fizeni, spojeni a jeho fungovani za explicitni ucasti lid-
ského éinitele, povéteného rozhodovanim v pribéhu procesu veleni a fizeni. Zvy$eny diraz,
kladeny na lidsky rozmér snizovani neurditosti se jiz projevil na zasedanich a u riznych
materialy a referatli, zaméfenych k-témto otazkam.

Z odbornych materialu pfipravil -MW-
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