V obdobi planovani obranné operace se toto pracovisté prakticky vyuziva k zpracovani plano-
vaci dokumentace a pfedavani vypist z opera&nich smérnic pro podfizené svazky celé pro-
gramové dilo.

® Pfi organizaci souinnosti v obranné operaci, kontrole dokumentace by mélo byt té-
Zisté vyuziti vypodetni techniky zaméfeno na oblast variantnich propoctu a kalkulaci pro pfi-
kryti statni hranice, zaujeti opera&ni sestavy a Zenijni budovani obrany, ni¢eni objektd prvniho
poradi, ucast a vedeni protivzdusné operace, odrazeni utoku protivnika i uskutecnéni proti-
uderu.

Pinéni téchto koll pfedpoklada Siroké vyuZiti prostredkt automatizace jak k pripravé pro-
pottu a kalkulaci, tak k prenosu informaci mezi jednotlivymi stupni a misty veleni. Vzhledem
ke sloZitosti a €asové naroénosti téchto tikoli jsou prostredky automatizace vyznamnym fak-
torem a pomocnikem pro jejich spinéni.

Zkusenosti ze cviéeni svédéi o znaéném narlistu objemu prace velitele a §tabu svazu pri
pfipravé operace, coZ se mimo jiné projevuie i v jejich neimérném pretéZovani. To se nega-
tivné odrazi ve snizovani kvality prace i v hodnoté bojovych dokumentti pi pFipravé operace,
véetneé organizétorské afidici prace ve vojskach. Myslim, Ze z téchto divodu je nutné zaméfit
vétsi pozornost na dalsi zdokonalovani celého systému veleni vojskim, a to pfedevsim for-
mou $irSiho rozvoje a zdokonalovani automatizovanych systému veleni, zkvalitfiovani a
sjednocovani organiza&nich struktur a metod prace organu veleni.

K rozhoduijicim faktoram tohoto procesu by, podie mého nazoru, mélo patiit:

— zdokonalovani obsahu a forem veskerych dokumentu, zvyseni jejich ucelnosti, kvality
a piné vyuZitelnosti ve veleni vojskim se zaméfenim na omezeni jejich poétu, unifikaci
a formalizaci, efektivni vyuZivani prostiedk’ automatizace pro jejich zpracovani a predavani,

- sjednoceni a zdokonaleni metodik prace,

— automatizovani informacnich tokd, dalsi zdokonalovani informaénich a vypoctovych
uloh pro jejich optimalni vyuziti v rozhodovacim procesu,

—_zkvalitnéni odborné pfipravenosti a organizace prace velitele a &tabu pfi efektivnim
vyuzivani automatizace veleni.
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Podplukovnik Ing. Ladislav Kuba

K ORGANIZATORSKE A Ribici PRAC!

Narocné pinéni ukoli Rozkazu ministra narodni obrany CSFR ve vycvikovém roce 1989—
1990, trvalé zabezpec&ovani vysoké bojové pohotovosti a pripravenosti vojsk spojené se sou-
¢asnym uskute¢fiovanim redislokaénich a reorganizaénich zmén vyzaduje neustalé zdoko-
nalovani forem a zpasobi Fidici prace viech veliteld (naéelniki) i prislusniki Staba.

Veleni a fizeni v jednotkach, Utvarech a na vyssich stupnich veleni je cilevédomé a trvalé
sjednocovani ¢innosti a zajmu vojaku s cili, koly a pozadavky zakladnich Fadu, rozkaz(
a nafizeni nadfizenych stupiiti veleni s celospoledenskymi potfebami nasi viasti. Velitelé
a nacelnici niznymi zpsoby, formami a metodami ptisobi na podFizené tak, aby odpovédné
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pinili vojenské povinnosti. Spojenim obecné platnych védeckych poznatki a zasad organiza-
torské a fidici prace s vlastnimi zkuSenostmi, si kazdy velitel a nacelnik vytvafi svij konkrétni
styl fidici prace.

V Ceskoslovenské armadé naristaji Gkoly a pozadavky na pfipravenost vojsk, které
neni mo2né fesit starymi a neefektivnimi metodami fizeni. Zkvalitfiovani vSech slozek fidici
prace je nejefektivnéjsi zpisob dalsiho zvySovani bojové pohotovosti a pfipravenosti nasi
armady.

Myslim, Ze v novém fizeni vojsk je tfeba piné uplatnit ve to, co se v prubéhu minulych let
osvédeilo, co se ukazalo jako dobré a pro vycvik i vychovu podtizenych vysoce efektivni.
Piesto se nékteré zpiisoby Ffizeni uplatnéné v minulosti jevi jako malo G&inné, a proto je nutné
hledat neustale nové efektivnéjsi formy, odpovidajici souéasnym pozadavkam.

V &lanku se budu zabyvat nékterymi osvédéenymi metodami a formami organizator-
ské a fidici prace, které je mozné v Fizeni piné uplatriovat na vech stupnich veleni.

V prvni fadé by mél kazdy fidici pracovnik — a to je naprosta vétsina vojaku z povolani
- umét pracovat s lidmi a ziskavat je pro iniciativni a aktivni pinéni koll. V kazdodenni
praci musi prosazovat nové mysleni u podfizenych, pfesvédéovat je o nezbytnosti neusta-
lého hledani a zkoueni novych metod prace a ty po jejich ovéfeni uplatiovat a
zevieobectiovat v fizeni.

Zkusenosti nejlepsich velitel potvrzuji, Ze zakladem kvalitni prace kazdého vojenského
kolektivu je uméni pfislusného velitele (naéelnika) ziskat pro spoleéné konani cely kolektiv.
Metody k ziskani lidi pro spole&nou praci jsou rizné — pfesvédcovani a vysvétiovani, hmotne
stimuly a tfeba i tvrdé a naro&né vyZadovani pinéni ukolu. Praxe svédgi o tom, Ze kazdého
jednotlivce je treba Fidit a vychovavat jinym zpiisobem. Nékomu staci jen vydat kol a spini
jej beze zbytku, nékomu je viak zapotiebi vysvétiit dlleZitost vydavaného ukolu a pfi jeho
realizaci mu je3té pomahat (takovyto zplisob fizeni je vhodné uplattiovat zejména u mladych
velitell). Konkrétni metodu si musi prislusny velitel (nagelnik) zvolit sam. Jeji vybér neni
v z4dném pfipadé lehky a vyzaduije vedle pedagogickych znalosti i fadu praktickych zkuSe-
nosti z fizeni lidi. Jestlize se pfisludny velitel nemuze pro nékterou z metod rozhodnout, je
podle mého nazoru vyhodnéjsi, a praxe to potvrzuje, zadit ,tvrdSimi“ metodami, od kterych,
kdyz to situace dovoli, postupné upoustét. Opaény pfistup je té2si a casové naroénéjsi.

Dalsi metoda, ktera se pi fizeni osvédéuje a je vhodné ji uplatiiovat zejména u vysich
stupiti veleni (od svazku vy$e), je metoda Fizeni a rozhodovani jen o hlavnich a
zasadnich otazkach, nezabyvat se fesenim méné duleZitych a organizaénich otazek. Zby-
teéné nezasahovat do metod prace podfizenych, nenafizovat jim jak stanoveny Ukol pinit,
jaké formy a metody prace pouzit. Takovyto pfistup je objektivni, protoze zadny nadfizeny
nemuze znat dopodrobna konkrétni situaci u daného objektu. Je samoziejmé, Ze predevsim
miadym a méné zkusenym velitelim (nacelnikim) je nezbytné na po&atku jejich prace pomo-
ci, ukazat a poradit jak nejlépe pinit ikoly, fidit vycvik a vychovu vojsk. Soudim, Ze tato po-
moc by neméla byt trvala a pokud pfislusny funkcionaf neprokaze dost schopnosti a nékdy
i viile svéfenou problematiku fesit, je vhodnéjsi ho vymenit a dat pfileZitost jinemu schopnéj-
$imu (tfeba jesté miadsimu) vojakovi z povolani.

Pfi planovani a fizeni pinéni ukoll bojové pfipravy, ale i jinych oblasti, je vyhodné vyuZit
navrhi a nazort podfizenych, ktefi danou problematiku budou zabezpetovat. Takovyto Zpu-
sob fizeni neni vyrazem neschopnosti nadfizeného, ale naopak jeho proziravosti a duvéry ve
schopnosti podfizenych.

Ke zkvalitnéni urovné fizeni, zejména miadych velitelu (nacelniku) se osvédcilo organizo-
vani tzv. metodickych dnu provadénych v uréitych periodach (napf. jednou za 3 mésice).
V téchto dnech je mozné organizovat rizné ukazky, vyménu zkusenosti, Skoleni k novym
poznatktim v daném oboru apod. Na pfipravé a fizeni metodickych dnu by se méli podilet
zasadné nadelnici, ktefi za danou oblast zodpovidaji.

V minulosti bylo u vojsk (zejména u Gtvart) zjistovano, Zze odborni nagelnici neméli podil
na pfipravé a fizeni zaméstnani. Tato praxe je nespravna, protoze ptislusny odborny nacel-
nik muzZe nejlépe vycviit vojaky, ma u Utvaru v dané oblasti nejvyssi vzdélani a nejvice zKu-
Senosti. Je samoziejmé, Ze nemlze u Utvaru fidit vSsechna zaméstnani v odbomné pfiprave,
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ale ¢ast z nich by mél vést osobné. Tim, kromé lepsi pfipravenosti jednotek, zaroveri zjisti
skuteény stav pfipravenosti Gtvaru v dané oblasti a v dalSim pak muze pfijimat konkrétnéjsi
opatieni k jeho zlepSeni. V souvislosti s tim povaZuiji za G&elné pfipomenout jednu ze zaklad-
nich zésad fizeni — kdo chee fidit, musi znat. V tomto konkrétnim pfipadé to znamena znat
skuteCny stav ve své oblasti a z n& si vyvodit spravné zavéry pro daldi praci.

Nezastupitelné misto v fidici praci ma kontrofa. Zkvalitfiovani kontrolni &innosti je
Vv posledni dobé vénovana mimofadna pozomost. Domnivam se, Ze postupné dochazi
k jejimu zlepSovani zejména v oblasti planovani a koordinaci, nedostatky vak pretrvavaji
v efektivnosti a GCinnosti kontroly, tedy v pinéni napravné a vychovné funkce. Ve zlepsenije
nutné spatfovat dalsi zkvalitnéni celkové organizatorské a idici prace. PFi kontrolach musi
véem velitelim (nacelnikim) a pfislusnikim $tabu jit o to, aby nejenom zjistovali skute¢ny
soucasny stav, ale pfedevsim aktivné a s vysokou profesionalitou pomahali Fesit existujici
nedostatky. Je treba si uvédomit, Ze zji$tény stav je nakonec odrazem fidici prace nadfize-
nych stupnid a schopnosti pfislusnych velitells piné realizovat stanovené tkoly.

Dulezitou metodou, ktera, podle mého nazoru, neni vzdy viemi veliteli a naéelniky pino-
hodnotné vyuZivana, je metoda dovedného vyuzivani pfirozené aktivity a iniciativy lidi,
jejich touhy po soutéZivosti a snahy byt lepsimi. V praxi se osvédéuiji predevsim kratkodobé
soutéZe organizované ke spinéni tkolli zejména v bojové pfipravé. Mensi pozomnost je viak
vénovana dlouhodobym soutéZim a jejich pribéznému hodnoceni. Povinnosti kazdého veli-
tele (nacelnika) je tyto soutéze posuzovat souéasné s hodnocenim vysledkl bojové pfipravy.
Velitelé (nacelnici), ktefi toto nedélaji, se zbavuiji zakladni moznosti uméni ziskavat si lidi pro
aktivni pinéni ukoli. Jestlize podtizeni soutézi ve vzorném plinéni ukoll a jejich velitel tuto
soutéZ pravideiné a objektivné nehodnoti, zeslabuje tim aktivni pfistup podfizenych k pinéni
ukoll a snizuje i vyslednost viastni prace.

Hodnoceni vysledkd bojové pripravy, jako slozky organizatorské a Fidici prace, je podie
meého nézoru, pfedevsim na nejnizsich velitelskych stupnich dlouhodobé podcefiovano. Jsou
dokonce zjisfovany pfipady, kdy nadfizeni nehodnoti své podfizené. Takovéto praxe neod-
povida spravnému fizeni a ma negativni dopady pfedevsim na perspektivnost fidici prace
s jeji prvni podminkou — tj. uméni ziskavat pro spolenou praci podtizené. Myslim, Ze neni
tfeba zdlrazfiovat, Ze hodnoceni musi byt objektivni, v souladu s dosazenymi vysledky
a nesmi byt formalni, nekonkrétni, nebo jenom negativni. Je zapotrebi, aby hodnoceni mobi-
lizovalo lidi k dali €innosti a neodvadélo je od aktivni prace. Proto je nutné pti viech hodno-
cenich a rozborech dosahnout objektivity, konkrétnosti a adresnosti. Nevyhybat se samo-
zfejmé nedostatkiim, ukazat pficiny jejich vzniku, konkrétni viniky a hlavné vychodisko jak
zjistény nedostatek fesit a odstranit.

a

Je samoziejmé, Ze existuje jesté fada dalSich novych forem a metod, které vedou ke zkva-
lithovani organizatorské a fidici prace — napf. zavadéni vypo&etni techniky, vys$8i vyuzivani
vysledku vynalezeckého a zlepSovatelského hnuti, poznatku z vojenskovédecké prace apod.
— ktere kazdy fidici pracovnik miZe ve své kazdodenni praxi uplatiiovat. Zminil jsem se jen
o nékterych, podle mého nazoru nejdulezitéjsich, jez mohou byt uplatfiovany na v8ech stup-
nich veleni i u vSech druhli vojsk a tim mohou vyrazné prispét ke kvalitnéjSimu a hlavné
efektivnéjsimu pinéni vSech kol Rozkazu ministra narodni obrany pro tento vycvikovy rok.
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