PovaZuji za nutné upozomit na nékteré dalsi problémy, ve kterych jde o obranny boj
a vyznam manévru v ném. V sovétském vojenském tisku jsou v soucasné dobé napf. feSeny
otazky manévrové obrany (viz napf. ¢lanek genplk. V. M. Gordijenka Manévrova obrana
— Vojennaja mysl &. 9/1989), jejiz zasady. jsou uplatiiovany na urovni praporu, ktery pusobi
jako pfedsunuty odfad v zabezpecovacim pasmu nebo jako zadni voj pfi odchodu a do urgité
miry i divizi, jez uskute&fiuje v ramci operaéni sestavy armad odchod s rozvinovanim hlavnich
sil na mezilehlych &arach. Podle mého nazoru, velmi zdvazné myslenky v této souvislosti
obsahuije i prispévek plk. Ing. M. Nedvéda, CSc. ve VM &. 9-10/1989 (K vedeni boje v zabez-
pedovacim pasmu), s nimiz se piné ztotoZriuji.

O m O

Podplukovnik Ing. FrantiSek Valach, CSc.

VVZNAM STABNICH o
A KOMPLEXNIiCH STABNIiCH NACVIK{

Stale vyznamnéjsi misto v celkovém systému pripravy veliteld a $taba maji Stabni (SN)
a komplexni $tabni nacviky (KSN). Na zakladé poznatku o jejich soutasném stavu Ize ros-
touci vyznam zminéné problematiky zdivodnit témito zavéry:

- zabezpetuiji efektivni, komplexni pfipravu veliteld a $tabu s vynaloZzenim nizsich naklada,

— zpracovani je relativné jednoduché, nevyzaduje diouhou dobu a sloZitou pfipravu po-
tfebnych dokumentd,

— autonomni fizeni zpravidla nepfedpoklada vytvareni feditelstvi a rozhod¢i sluzby,

— nécviky pfipravuiji velitelé s uzsim kolektivern dustojnik( Stabu, pro viastni organy veleni
(znaji odbornou troven piislusnik stabu, védi na co zameéfit Usili a pozornost),

~ je vytvoren prostor k intenzivnimu pinéni dal$ich duleZitych opatfeni bojové pfipravy tim,
e se jich Uéastni maximalni potet lidi ze Stabu daného velitelského stupné,

— v pribéhu celého vycvikového roku je mozné uplatnit metodologickou posloupnost pfi-
pravy $tabu, od pinéni jednoduchych k sloZitéjsim operaénim bojovym ukolum,

— ‘nacviky mohou byt vyuzity k rozpracovani a ovéfeni v praxi novych teoretickych poznatku,

— v nové organizaéni struktufe svaz(, svazku a Utvard, napt. u skladovych zékladen (skla-
dii) mohou byt vzhledem k novym podminkam ziejmé ¢astou a G&innou metodou pipravy
organu veleni.

Myslim, Ze skladové zakladny, vice neZ kdy jindy, budou vyZadovat vSestranné pfipra-
vené a sladéné $taby, schopné i s nizsimi po&ty osob pinit velmi sloZité Ukoly. V ramci pfi-
pravy velitell a $tabl vyznam &tabnich, komplexnich Stabnich nacviki bude za této situace
spodivat v tom, aby trvale udrzovaly a v jistém smyslu déle rozsifovaly i zdokonalovaly teore-
tickou aroven dustojnikd a zabezpegily praktické navyky.

Dulezité je, aby v jejich prib&hu se ptislusnici $tabu naudili napf. véas pfipravovat pod-
klady pro rozhodnuti k zmobilizovani, pfipravé a vedeni operace, boje, méli neustaly prehled
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o situaci, jejim mozném vyvoji, uméli ji rychle analyzovat, véas predavali (stanovili) ukoly
vojskiim a byli schopni prosadit jejich realizaci. Tyto problémy vyZaduiji vedle hlubokych teo-
retickych poznatku, pfedevsim praktické znalosti. Je proto pfirozené, Ze souéasna pfiprava
velitell a $tabu je koncipovana a vedena s jednotnou ideou, ma stejné cile, obsah i metody.
Naproti tomu Staby — organy veleni — jsou dany konkrétni sestavou rozmanitého a v pfipadé
dopinéni, velmi nesourodého kolektivu. V ném se projevuiji rizné vztahy, které zaviseji na
lidském ¢initeli. Podmiriuji je odborné védomosti v nejsirsim slova smyslu. Ve svém dusledku
jde o podnéty, jez vedou k dosazeni celkové vy$si Grovné pfipravenosti velitell a $tabu.
Orgény veleni ji mohou dosahnout pravé uplatnénim intenzivniho vycviku pfi $tabnich, kom-
plexnich Stabnich nacvicich, protoZe tyto poZzadavky v prevaZné mire splfiuiji.

V ramci (zakladnich forem pfipravy velitel: a $tab) polni pfipravy jde o metodu, ktera ma
rozhoduijici vyznam zviasté pro nové zafazené a méné zkusené i pripravené distojniky, ktefi
jsou do operacnich $tabu polnich vojsk vyéleriovani z riznych pracovist. Zejména pro né jsou
nutnym pfedpokladem k technickému zviadnuti $tabni prace, vyuZiti pomucek, mezipoditado-
vého pienosu dat v siti poéitacui, prohlubuiji efektivnost jejich vyuZiti. Jsou také zarukou zdo-
konalovani funkénich povinnosti, zpracovani operacnich, bojovych dokumentl, pripravy
v zastupitelnosti ve funkcich a celkového stmeleni tabu. V tom jsou SN, KSN jako metoda
pripravy veliteld a $tabl nenahraditelné a je zapotfebi, aby:

— zabezpecovaly vy3Si Groven pfipravenosti, sladénosti a operativnosti v praci jednotlivct,
oddéleni (sprav) a celého stabu,

— zdokonalovaly praktické navyky a podle zafazeni prohlubovaly vzajemnou soucinnost
mezi dustojniky, pracovnimi kolektivy v pinéni ukoli podle metody prace v poli,

— odstrafiovaly nedostatky zjisténé v prib&hu jinych zaméstnani,

— zvySovaly akceschopnost a operativnost v praci jednotlivych pracovnich kolektivi a
celého Stabu,

— zabezpecovaly rozpracovani zasad pouziti nové bojové techniky, zbrani, prostfedkd
priizkumu a veleni,

- uplatiiovaly nové operacné taktické normy, zasady vedeni operaci a tim ovéfovaly sou-
Casnou teorii vojenské védy k efektivnim a ucinnym zpusobim ni&eni protivnika,

— umoznily prohloubeni dlleZitych otazek vnitini souinnosti §tabu, mezi misty veleni, pa-
lebnymi prostfedky a prizkumem atd.

Tato opatfeni maiji za cil zdokonalovat organy veleni a pfispét k zviadnuti vy$sich metod
pfipravy veliteli a Stabd. Obsahuiji proto takové prvky, které jim umoziuji dosahnout potreb-
nych navyku a dovednosti, nezbytnych pro praci v poli. Pfedevsim rozvijeji takové viastnosti,
jako: pfizpisobivost, vytrvalost, zruénost, ukaznénost, rychlost aj.

| kdyZz Stabni nacviky jsou samostatnou, zakladni metodou polni pfipravy, tvofi rozhodujici
spojovaci ¢lanek mezi teorii a praxi. V dusledku toho jsou pfipravovany a uskute¢iiovany tak,
aby umoznily pfenést do praxe a dale rozvinout teoretické poznatky z pfedchazejicich za-
meéstnani provedenych napf. v ramci velitelskych shromazdéni u nadfizenych velitelstvi nebo
velitelské pfipravy.

To vyZzaduje promyslenou organizaci nacvik( v pnibéhu celého vycvikového roku. Zasada
zakotvena ve Smeémici pro operacni a mobilizaéni pfipravu tomu zna¢né napomohla tim, ze
stanovi zpracovani jednotného zamyslu pro viechny $tabni, komplexni 3tabni nacviky na
cely vycvikovy rok. Jsou-li k tomu moZnosti, povazuiji za Giéelné tyto nacviky zajistovat kazdy
meésic. Vétsinou je ale zafazujeme tehdy, kdyZ nejsou dalsi dulezita zameéstnani operacni,
bojové pripravy. Dosavadni praxe dokazuje, Ze je vhodné SN a KSN provadét pred rozhodu-
jicim opatfenim operacni pfipravy vycvikového roku. V nékterych pfipadech je mohou do-
pliiovat dalsi nacviky s cilem operativniho feseni problému nékterych pracovnich kolektivl
Stabu, upevriovani dosazenych znalosti a formovani u pfislusniki $taba individudlnich a
pocatecnich kolektivnich navyku.

Soudim, Ze zvlasté dustojnici vyélefiovani do operaénich $tabl potrebuji postupnym
opakovanim ukold v ramci samostatnosti (dil¢ich) Stabnich nacvikl zvliadnout funkéni povin-
nosti. Jisté by se osvédcilo, kdyby tito distojnici na samostatnych nécvicich ziskali v prvém
poradi trvalé navyky v pinéni funkénich povinnosti a naucili se $tabni kultufe pfi pfipravé
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zékladnich materiali. V dal$im pak postupnym pirechodem k sloZitéjSim otazkam, napf.
v pfipravé propoéti, potiebnych k planovani a vedeni bojové ¢innosti, ve zpracovani pod-
lfl'?gﬁ bojovych dokumentti atd. mohli ve Stabech samostatné pinit naroéné a odpovédné
ukoly.

S pfipravou téchto dustojnikli na zakladnich zaméstnanich je vhodné Skolit i kadroveé pfi-
sludniky sprav (oddéleni) polniho veleni a naugit je spole¢né v jednotlivych pracovnich kolek-
tivech pinit stanovené tkoly. Myslim, Ze vyvrcholenim pfipravy by mohlo byt provéfeni
zvladnuti funkénich povinnosti kazdého pfislusnika, zastupitelnosti a sladéni prace podle
metodiky pfislu§ného pracovisté a celého $tabu.

Stabni nacviky jsou pfinosem zejména pro stmelovani Stabnich pracovist a Stabu, aby tyto
byly schopny pfekonat i nejnaroénéjsi problematiku operaéni, bojové pfipravy. UmoZiiuji také
postihnout déjovou stranku vycviku, realizovat stanovené cile, obsah a principy pfipravy
a vedeni operace, boje. Jde o otazky, které musi jednotlivi pfislusnici a Staby zviadnout jesté
pfed zahdajenim komplexniho Stabniho nacviku.

V zavislosti na uéebnich cilech, pinénych Ukolech, sloZeni cviéicich a zplsobu provedeni
jsou KSN jednostupiiové i vicestupiiové. Vyhodu malji vicestupiiové nacviky, a to v tom,
Ze pfi nich nadfizena velitelstvi souasné zdokonaluji podfizené. Vicestupiiové komplexni
$tabni nacviky pfipravené s vysokou odbornou drovni zvysuji sladénost organti veleni a jejich
so;c‘éinpost v podminkéch, které jsou v hlavnich rysech rovnocenné s naroénym operacnim
cvicenim.

Vy38i kvality téchto opatfeni Ize dosahnout, kromé jiného, také tim, Ze nebudou pfipravo-
vany Sablonovité, jiz dfive stanovenymi pracovnimi postupy a stejnym obsahem zpracova-
nych dokument. Jejich vliv na odbornou teoretickou a praktickou pipravenost $tabu je moz-
né, podle mého nazoru, dale zvysit tim, Ze budou pfipravovany pouze Uzkou zpracovatel-
skou skupinou. Vytvorené nestandardni podminky umozni v prubéhu nacvikd rozvijet tviréi
pfistup a fesena problematika bude pro cvitici jisté pfinosem.

Zkusenosti potvrzuji, e tvorba §tabnich, komplexnich $tabnich nacvikd, pfipravovanych
v poslednim obdobi pouze s obrannou tematikou, miZe z objektivnich diivodi podiehnout
stereotypu. Je proto nutné k jejich zpracovani pfistupovat tak, aby stale ziskavaly na aktual-
nosti a zajimavosti, Fesily zcela nové otazky vojenského uméni se zaméfenim na nové
uéinné zpasoby niéeni protivnika. Za tim G&elem je vhodné v jejich prib&hu fesit i zkuebni
otazky. To umozni pracovnikim tabu osvoijit si problémy, které odpovidaji nejnovéjsim po-
znatkim vojenské védy. Nepochybné se tim také zvysi vyznam a uplatnéni Stabnich, kom-
plexnich &tabnich nacviku.

To predpoklada vytvaret a procviGovat pfi nich sloZité situace, které budou poskytovat
variantni feSeni a vyzadovat tviréi pristup. Vysledkem bude efektivni prace, ktera vyrazné
pfispéje k zviadnuti ikoll operani pfipravy pro dany vycvikovy rok.

Domnivam se, e rozhoduijici pfi¢inou, proé se zatim nedafi piné uskute¢iiovat tyto zamé-
ry, je nedostateéné propojeni objektivniho obsahu SN a KSN se subjektivnimi pfedpokiady,
tzn. s procesy vnitiniho zpracovani obsahu. V souladu s vysledky vojenské védy je totiz
potfebné mit na zieteli i objektivni tendence zvySovani naroki na teoreticke poznatky. Na
druhé strané je viak zapotiebi vytvaret takové podminky pro jejich uplatnéni, aby mohly piné
rozvinout nejen teoretickou, ale i praktickou oblast &innosti veliteli a $tabl. Bez dokonale
promyslenych a odborné pfipravenych nacvikl to nelze v piné mife zajistit.

Proto povazuiji za icelné posoudit obsah a formu materiali k fizeni nacviki. Nejprve je
nutné si ujasnit téma nacvikd. Neni zadouci pfecefiovat moznosti jeho obsahu. Myslim, Ze
sloZitéjsi téma je vhodné volit (v zavislosti na délce konani zaméstnani) po komplexnich
xgebnich Ukolech v postupné navaznosti i pro nékolik tabnich, komplexnich Stabnich

cvikU.

Cile, které stanovi velitel pro kazdou kategorii cvicicich, by pravdépodobné vice nez pro
kterékoli jina zaméstnani mély sledovat sladénost cvicicich velitelll a tabl pfi préaci v poli.
Kromé faktografické realizace vytyéenych ukoli ve vycvikovych dokumentech je Zadouci za-
bezpetit principy vSestranné teoretické a praktické pfipravy.
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