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ZASADY UVADENI

SKLADOVYCH ZAKLADEN A SKLADU
DO BOJOVE

A MOBILIZACNI POHOTOVOSTI

V poslednich dvou letech dochazi v CSA k fadé organizagnich zmén, jejichZ
cilem je v souladu s vojenskou doktrinou &lenskych statl Varsavské smlouvy sniZit
podet Gtoénych zbrani a zvysit schopnost svazk( a Utvarl vést u€innou obranu.
Pfitom je nutné, aby jejich poéet spliioval princip obranné dostateénosti, ktery
vychazi z pozadavku udrzovat v miru pouze sily nezbytné potiebné k vedeni
uspésné obrany.

Do téchto organizaénich zmén se promita i pozadavek snizeni ekonomické na-
roénosti udrzovani mirové armady soucasné s pozadavkem na jeji modernizaci,
kvalitu vyzbroje a bojové techniky. Jsou to velmi sloZité a v nékterych pfipadech
proti sobé stojici naléhavé naroky, které je nezbytné vyjadiit v organizacni
struktufe, vybaveni armady vyzbroji a bojovou technikou.

Velmi vaznym faktorem, ktery zejména v nasich podminkach méa rozhodujici
Ulohu pfi vytvareni organizaGnich struktur, je lidsky faktor. Nedostatek zdroju
muzské populace vyZaduje postupné rusit soucasné organizatni struktury a
formovat nové, méné naro&né na mirové dopliovani. VyuZiti zdroji muzské popu-
lace pro potfeby armady je také omezovano zvySovanim po&tu studujicich na vy-
sokych &kolach a zavedenim institutu civilni sluzby, kterymi se poéty odvedencu
pro dopliiovani armady snizi asi o 10 az 20 %.

Jednou z moznosti, jak zmensit naroénost na mirové dopliiovani, je reorgani-
zace vievojskovych svazk( na skladové zakladny, kterymi se podstatné

12



shizuji mirové poéty osob, ale jsou zvySovany naroky na jejich mobilizaéni
rozvinuti pfi uvadéni do piné bojové pohotovosti v pripadé vazného ohrozeni

statu.

Opatreni stalé bojové, ale zejména mobilizaéni pohotovosti, je nezbytné u skla-
dovych zakladen a skiadu organizovat ve vyrazné slozitéjsich podminkach, jejichz
konkrétni stav a situace budou odli§né, zavislé predevséim na kasarenskych
objektech, mirovych poétech osob a také mobilizaénich ukolech. To bude vyzado-
vat urgitou variantnost feseni pri zajisfovani mobilizacnich opatreni. Presto je
mozné stanovit nékteré obecné platné zasady pro dany charakter utvari a
zpusob pinéni mobilizacniho tkolu.

Hlavni podminkou, ktera ovliviiuje spinéni mobilizaéniho Gkolu, je Grovei pi-
pravenosti veliteli, $tdbi, mobilizaénich vykonavatell, realnost zpracova-
nych pland, pfipravenost mobilizaénich pracovist a materiéini zabezpeéeni
mobilizace.

Vzhledem k velké naroénosti na feseni téchto otazek, se kterymi v novych orga-
nizaénich strukturach doposud nejsou zadné zkusenosti, byla obsahem velitel-
skych shroméazdéni ministra narodni obrany a velitelll svazii pravé problematika
pinéni uvedenych ukoll. Mobilizaéni povinnosti nové vytvorenych skladovych za-
kladen a skladii vychazeji z toho, Ze na jejich bazi bude vytvorena motostre-
lecka nebo tankova divize, pfipadné dal$i samostatné utvary. Proto jesté pred
stanovenim konkrétniho Ukolu je nezbytné objektivné zhodnotit podminky kazdeé
zakladny i skladu a v opodstatnénych pfipadech &ast mobilizaéniho Ukolu pfedat
jinému utvaru nebo svazku.

Hlavni odliSnosti a zmeény v zabezped&ovani bojové a mobiliza¢ni pohotovosti
vyplyvaji zejména z:

— nizkych mirovych poétl osob vojakut v éinné sluzbé k zabezpeceni stalé poho-
tovosti ke zmobilizovani,

— rozdilné organiza¢ni struktury skladové zakladny,

— malého po&tu odbomosti a funkci shodnych s vale¢nou organizaci (budou
pfevazovat funkce zabezpetuijici pfedevsim mirovy Zivot),

— narustu pozadavku na kapacity skladovych prostort pro ulozeni materialu NZ,

— riznych podminek pro odkonzervovani techniky a pro jeji pfipravu k bojovému
pouziti.

S ohledem na tyto skute¢nosti vznika potfeba stanovit, Ze za zakladni prostor
pro zmobilizovéni je nutné povaZovat kasarna. Zmobilizovani v hlavnim (uta-
jovaném) a zaloznim prostoru pripoustét pouze jako nahradni variantu, a to
v téch pripadech, kdy nelze ani po pfijeti organizaénich a technickych opatreni
zabezpedit ukoly v kasarnach. Na druhé strané vak nelze tuto moznost zcela
vylouéit a uz viibec ne ji prosté zrusit. V piipadé nutnosti je zadouci, aby ttvar
byl schopen po prijeti zaloh a odkonzervovani techniky tuto postupné vyvazet,
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a proto musi byt v planu stanoveny pfisludné prostory vetné nezbytnych objektu
pro mobilizagni pracovi$té. Nebude-li mozné zabezpetit potfebné objekty, pak je
nutné zajistit prostredky pro jejich vystavbu polnim zpisobem.

Hlavni duraz je véak nezbytné zaméfit na vybudovani stalych mobilizaénich
pracovist v kasarnach, protoze pro jejich pfipravu a rozvinuti bude jen minimalni
podet osob. V souvislosti s tim je potfebné zvazit, zda tato pracovisté
u skladovych zakladen a skladli rozvinovat jiz pfi zvy$ené bojové pohotovosti.

Stézejni pozomost by vsichni velitelé a nacelnici méli vénovat tvorbé zamyslu
a rozhodnuti pro zmobilizovani. Zde je tfreba zvolit takovou metodiku prace,
ktera je na v3ech velitelskych stupnich pomémé kvalitné propracovana — tj. meto-
diku prace velitele a $tabu k pfijeti rozhodnuti pro boj. Nejdulezitéjsi podminkou je,
aby do tohoto procesu byli zapojeni vsichni funkcionafi podie své pusobnosti.
Zakladem rozhodovaciho procesu je objektivni zhodnoceni sil a prostfedki, které
jsou k dispozici, prostort, objektti, podstatnych &asovych norem pro pfedpokia-
dany pribéh zmobilizovani, stanoveni zpusobu fizeni mobilizace s ohledem na
rozsah a charakter uréeného ukolu.

Zaijisténi stalé bojové pohotovosti skladovych zakladen a skladll vyzaduje mi-
moradnou a trvalou pozornost vénovat zpracovani denniho bojového rozdileni.
Zde je zapotiebi vychazet z omezeného podtu sil a prostredku, které budou
k dispozici po uvedeni do vyssich stupiit bojové pohotovosti. Abychom nepretézo-
vali vojaky v &inné sluzbé drzenim hotovosti, je zadouci minimalizovat pocty osob
vyélefiovanych do bojového rozdileni a vytvorit takové organizacni pfedpokiady,
aby ukoly byly spinény i s témito po&ty osob. Podle dosavadnich propoéti bude
nezbytné na stupni skladu vycleriovat do stalé pohotovosti do 30 % osob, coz
predstavuje 60 aZ 70 vojaku a ob&anskych pracovnikli. Povazuji za nutné zdiraz-
nit, Ze po vyhlaseni jednotlivych stupiiti bojové pohotovosti a po zahéjeni pinéni
po&ate&nich mobilizaénich &innosti se zapojuiji do prace i ostatni pfislusnici skladu,
ktefi jsou v kasamach nebo po jejich pfichodu na pracovisté. To znamena, Ze cel-
kovy podet osob Utvaru v miru vchazi do organizacniho jadra, které zabezpecduje
mobilizadni &nnosti. Toto jadro podie rozhodnuti velitele mizZe byt posileno
i 0 vojaky a vécné prostredky ze zalohy.

Zvy3ené naroky jsou kladeny na dozoréi organy, zejména jejich pfipravenost
k fizeni a organizovani po¢ate¢ni mobilizaéni ¢innosti.

PFi fizeni mobilizace ma rozhodujici ulohu skupina veleni a fizeni moblizace
(SVRM). V souladu s novymi podminkami bude nezbytné v jejim sloZeni, ale
i v metodice prace, uskuteénit uréité zmény. Do funkce nacelnika skupiny je tfeba
uréit velitele skladu oproti doposud stanovené zasade, aby v ¢ele SVRM byl nagel-
nik $tabu. Tato zména je odivodnéna pfedevaim tim, ze hlavni ukol skladu rozvi-
novaného na utvar je pinén v kasamach. Do skupiny veleni a fizeni na stupni skla-
dové zaklady (svazku) zafazovat 4 az 5 osob, na urovni skladu (utvaru) 3 az
4 osoby a na ostatnich stupnich 2 osoby. Dobu pro dosaZeni pohotovosti je ne-
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zbytné stanovit tak, aby jednotlivé skupiny mohly ovlivitovat rozvinovani mobilizag-
nich pracovist i pinéni dalsich ukolu. Z toho souéasné vyplyva, Ze i kdyz je praco-
visté skupiny stacionarni a zodoln&né, jeji prislusnici musi oviiviiovat pinéni ukol(
pfimo na rozhodujicich mistech, ktera jsou rozmisténa v kasarnach. Pro nadelnika
SVRM nebo jeho zastupce je nezbytné vybudovat spojeni a informaéni systém
k jednotlivym mobilizaénim pracovistim.

Tato pracovisté je zapotiebi obsazovat jen nezbytnym poétem vykonavatelu.
V pfipadé, Ze je na bazi skladu rozvinovano vice Gtvard (dopliikd), je nutné jejich
mobilizaéni pracovisté sluéovat. Do prednostniho povolani zaloh nezahrmovat
pokud moZno vojaky v zaloze na funkce v mobilizaénich pracovistich a ostatnich
skupinach, protoZe k jejich vykonu Ize v kratké dobé pripravit kteréhokoli vojaka,
jenz nastoupi k utvaru ze zalohy.

Ke snizeni rozsahu sil a prostredku je nezbytné mimofadnou pozornost vénovat
nahrazovani regulaéni sluzby technickymi prostiredky (orientadnimi své-
telnymi tabulemi, ukazateli a smérovkami).

Na jednotlivych mobilizaénich pracovistich je 2adouci pinit pouze ty tkoly, které
jim nalezi. Neuréovat vykonavateliim jiné ukoly, jez s jejich zafazenim nesouviseiji.
Soudim, Ze bude tfeba upravit i nékteré ustanoveni mobilizaénich predpist a
provadécich nafizeni. Napf. fidi¢e automobilni techniky a strojniky k technice ulo-
Zené v NZ piijimat v pfijimacich stfediscich osob, obdobné jako fidice k tankové
technice; v prijimacich stfediscich motorovych vozidel prijimat pouze fidiée a -
strojniky k technice dodavané z narodniho hospodafstvi a zalohu fidiéu, protoze
pro tyto skupiny vojakud v zaloze nelze predem planovat zafazeni na konkrétni
funkce.

Velkou pozornost u skladovych zakladen a sklad je zapottebi vénovat pFipravé
kadrd a vykonavatell mobilizaénich &innosti. Zde pujde nejen o pripravu ka-
drového stavu, ale i vojakli v zaloze uréenych k posileni organizaéniho jadra.
V soucasné praxi je zavedena pfiprava zaloh formou kratkodobych (1 az 2den-
nich) cviCeni. Praxe potvrzuje, Ze této moznosti neni piné vyuzivano pro pfipravu
slozitéjsich ¢innosti. Na druhé strané jsou viak povolavany i osoby, které mohou
byt zaskoleny aZ v pribéhu zmobilizovani. Vojaky v zaloze uréené k posileni orga-
nizaéniho jadra je zadouci vybirat zasadné z nejblizsiho okoli kasaren a povolavat
je pfednostné silami skladu nebo po dohovoru mistnimi vojenskymi- spravami.

Vzhledem k nizkym mirovym poé&tim skladovych zakladen a skladti se mize na
Urovert bojové pohotovosti negativné promitnout i odchod vojaki do zalohy a
nastup odvedencu. Podle konkrétni situace je nezbytné fesit prekryti tohoto obdobi
povolanim vojaku v zaloze na cviéeni.

Rovnéz bude tfeba znovu posoudit celou oblast materidiniho zabezpeéeni.
U tylového materialu se projevi nariist zejména ve vystrojnim, proviantnim mate-
rialu a PHM. Zvysi se poéty ukladaného materidlu NZ, coz v mnoha pfipadech
bude mit za nasledek i Gpravu ubytovacich kapacit na skladové.



S ohledem na pozadavek vybudovani stalych mobilizatnich pracovist muze byt
pripravovan i zvyseny podet vystrojovacich stfedisek s pfisluSnymi prostory pro
skladovani a vydej materialu. Zviastni pozornost bude nezbytné vénovat uloZeni
&asti zdravotnického materialu (Ié¢iv) v temperovanych skiadech.

VySe zabezpedeni zasob tankovym a automobilnim materidlem se neméni.
K ulozeni bojové techniky je nezbytné vyuZit existujici prostory pro parkovani
a kratkodobé jeji ukladani. V této oblasti je nevyhnuteiné vénovat pozomost opti-
malnimu rozmisténi techniky, organizaci jejiho ulozeni, véetné akumulatord, pro-
toze to bezprostfedné ovliviiuje pinéni Ukolu a podty skupiny pro pfipravu techniky
k vyvozu.

V neposledni fadé na spinéni opatfeni v mobilizacni oblasti skladovych zakladen
a sklad( musi reagovat i asové normy pohotovosti. Dosud platné, které mely
svazky a Utvary, jez prechazeji na skladové zakladny a sklady, jsou pro né nereal-
né. Proto je nezbytné prodiouzit nejen koneénou dobu dosazeni pohotovosti, ale
i jednotlivé dil¢i casové normy jako je pohotovost SVRM, moblizaénich pracovist
a nékteré dalsi. Prodlouzit bude tfeba i dobu bojového stmeleni o 1 az 2 dny.

Tyto normy v&ak nelze prodiuzovat nerediné. Mobilizaéni pracovisté mohou
byt nejpozdéiji rozvinuta v dobé, ve které prichazeji prvni zalohy k utvaru, tj. za 4 az
6 hodin od jednotného &asu vyhlaseni mobilizace. (Stanoveni normy pro tato
pracovidté 12 hodin, jak nékteré svazy pozaduii, je nereainé, protoze muze byt
ohrozeno prijeti zaloh.)

O

Uvedl jsem hlavni zasady a pfistupy pfi zpracovani mobilizaénich plant u skia-
dovych zakladen a skladli v tomto vycvikovém roce.

Vzhledem ke slozitosti i naroénosti této prace byl organizaéni a mobilizagni spra-
vou GS vydan sbornik zkuSenosti z velitelského shromazdéni, ktery poukazuje
na hlavni problémy a vychodiska k jejich feSeni.

V nafizeni naéelnika generalniho $tabu — 1. ZMNO pro upfesnéni mobilizagnich
pland CSA v roce 1990 budou stanoveny i zakladni normy pohotovosti pro
véechny reorganizované svazky a utvary.
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