Tim rozhodujicim v8ak bude, jak promySlené a dusledné se budeme v pod-
minkach armady vychovou jejich pfislusniki zabyvat, do jaké miry si vSichni Ginite-
16, ktefi ji fidi a ovliviiuji, uvédomi jeji rostouci vyznam i nové dimenze. Spole¢nym
usilim se nam to jisté podafi.
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Nova koncepce vojenskoob&anské vychovy a kulturné vychovné &innosti
se teprve rodi, vytvareji se k ni nezbytné zaklady. V kazdém pipadé musi byt
tato koncepce véci nas vSech. Neni jiné cesty nez participace na této tvorbé. Bez
uginné ucasti na tvorbé této koncepce nelze predpokladat hlubsi identifikaci
s jejimi cili a tudiz ani odpovidajici stuperi realizace. | v armadé neni jiné cesty
nez rozvoj participativni demokracie.
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Plukovnik Ing. Pavel Zahotik, DrSc.

PRISTUPY, CiLE A VVSLEDKY PROGN(Z
ROZVOJE VEDECKE PRACE V CSLA

Vzéajemné ovliviiovani vysledki vojenské védy a principli vojenské doktriny élenskych
statl VarSavské smlouvy by mélo probihat planovité, s vysokou Uginnosti plisobeni organt
veleni jak na pfipravu sil a prostfedkd, vy&lenénych pro obranu, tak i na efektivni ginnost
védeckovyzkumné zakladny CSA.

Proto je zpracovani pfislusnych planovacich dokumentt v uvedenych oblastech neodmys-
litelné spjato s tvorbou védeckych prognéz pristiho vyvoje Zivota armady a zpUsobu zabez-
pecovani jejich potreb.

Védecké prognézy a na né navazuijici diouhodobé plany vystavby CSA — to jsou vyznamné
etapy neustale se zrychlujiciho cyklu veleni a fizeni na urovni $tabu svazl, svazki a Gtvart
a rovnéz na centralni Grovni sprav a slozek FMNO a GS CSA.

Prvotni podklady pro realizaci tohoto cyklu dava prognosticky vyzkum v oblasti védy.
S vyuzitim vhodného metodického aparatu tvorby prognéz zajistuje volbu po&ateénich pod-
minek a stanovuje zakladni sméry zdokonalovani védecké prace v CSA ve prospéch Fidici
a organizatorské &innosti organu veleni CSA.

Z téchto divodl byly zhruba pred étyfmi lety zahajeny ve védeckovyzkumné zakladné
CSA prognostické prace, zaméfené na vymezeni hlavnich tendenci a zasadnich otazek
rozvoje véd vojenskych, spoledenskych, technickych, ptirodnich, lékafskych a veterinamich.
Horizontem prognéz byl stanoven rok 2005.



Pristupy a zakladni cile prognézovani rozvoje védecké prace v CSA

Existujici sméry a oblasti rozvoje védy v podminkach CSA jsou vymezeny v Zaméfeni
védecké prace v CSA do roku 2000.

Tento dokument, vydany v roce 1983 Vojenskovédeckym oddélenim GS CSA, je nutné
upfestiovat a aktualizovat v zavislosti na rozvoji vojenstvi a uplatiiovani novych doktrinalnich
principi a norem ve vSech druzich vojsk a sluzeb.

V souvislosti s timto pozadavkem byl vybranym prognostickym kolektivem CSA (dale jen
kolektivem) pro tvorbu prognéz stanoven jako zakladni interdisciplinarni pfistup, ktery byl
déle z hlediska viastni realizace prognéz rozdélen na nékolik stupiti (etap).

Uvedenému pristupu odpovida pfiprava rozsahlych programovych podkiadi rozvoje
véech védnich oblasti v CSA s tim, Ze vysledky prognézovani musi presahnout ramec sou-
&asnych pozadavki vojskové a $tabni praxe na armadni védu a vyzkum.

Kolektiv pfistoupil k vytvareni progndz tak, aby jejich vystupy byly co nejobsaZnéjsi a
soudasné i v maximalni mife realizovatelné. Pfi prognozovani proto vychazel z komplexné
pojatych blizkych i vzdalenych perspektiv rozvoje existuijicich oblasti védecké prace v CSA
a z dostupnosti personalnich, technickych a materialnich zdroju, kterych je mozné vyuZit ve
prospéch armadni védy.

Prvym stupném piistupového mechanismu progndzovani se stal vybér védecky zdivod-
nénych postuptl a metod, zajistujici dynamiétéjsi a z hlediska plisobnosti védnich oblasti
CSA proporcionalngjsi rozvoj védecké prace v CSA.

Tento stupef byl oznagen jako realné koncepéni. Jeho podstata spotivala v uplatnéni
Lstiizlivych* - tj. realnych a pro spinéni prognézovanych perspektiv védy koncepéné podioZe-
nych zplsobt vyuzivani védeckého potencialu ve prospéch ¢innosti organi veleni CSA.

Jako druhy stupen pfistupového mechanismu prognozovani byl stanoven tzv. problé-
movy zplisob zkoumani charakteristik rozvoje védecké prace v CSA. V jeho ramci 8lo
o to, jak vypracovat navrh funkci a struktury specialniho systému, uréeného pro véasné
a efektivni feSeni novych, perspektivnich a Gtlumovych védeckych problému a diouhodobych
potfeb rozvoje védecké prace v CSA.

Tretim a poslednim stupném piistupového mechanismu prognézovani se stal tzv. né-
métovy (nebo také ukolovy) program rozvoje védecké prace v €SA do roku 2005. Pro
jeho uskute&néni bylo kolektivem navrzeno, aby se védecké programy v podobé $iroce poja-
tych naméti védy déelné ,svazovaly* do prufezovych védeckych kol vSech védnich oblasti
nasi armady.

Tyto tfi stupné pfistupového mechanismu feSeni prognostickych vyzkumt poskytly vhodné
podklady pro nalezeni postupového kliée* k prognozovani stale sloZitéjsich védeckych pro-
blému a z nich vyplyvajicich Ukoll védecké prace v pristich dvou desetiletich.

Vymezeni uvedenéno pfistupu k progndzovani potvrdilo, Ze pljde o feSeni sloZitych,
vzhledem ke sledovanym veli¢inam a parametriim, vicerozmérovych a podle pfedpokiada-
nych struktur védnich oblasti a obori mnohotvarych védeckych ukoll CSA. Vysledky téchto
ukolt by mély prispét k vymezeni kvalitativné novych moznosti a zpisobl zdokonalovani
planovaci ¢innosti, fizeni, organizace a kontrol organu veleni CSA.

Cile prognostickych vyzkumi byly v souladu se zvolenym pfistupovym mechanismem
rozdéleny do tii skupin.

V prvé skupiné byly cile metodického charakteru. Kolektiv se zde zaméfil na specifikaci
prognostickych metod, které pfi intenzivnéj$im zapojovani védy do feSeni praktickych pro-
blémt CSA vytvéteji co nejlepsi podminky pro zvySovani dynamiky a celkové efektivnosti
rozvoje védecké prace v CSA.

Déle bylo stanoveno sledovat Urover potfebné provézanosti vystupl prognéz v jed-
notlivych védnich oblastech a specifikovat strukturu, mozné stavy chovani a hlavni funkce
navrhovaného ialniho systému pro feseni védeckych problému a diouhodobych potfeb
rozvoje védy v CSA.

Druhéa skupina cili obsahovala pozadavky kvantitativniho zhodnoceni a kvalitativniho
vymezeni problémovych oblasti védy s dirazem na prognézy praktického feseni otazek



vojenské doktriny. Tato skupina cill prognézovani rovnéz stanovila ukoly k zajisténi potieb-
ného pfedstihu vojenské védy pred ostatnimi védami CSA, ddle tkoly, vyplyvaijici z prognéz
vyvoje mezinarodnépolitické situace a z hledani nejvhodnéjsich zplsobu uplatiovani novych
podminek a cill fungovani armady v nasi spoleénosti. V neposledni fadé uvedené cile pro-
gnozovani uréily pozadavky na sledovani vyvoje zbrani a vojenské techniky - jak viastni, tak
i moZného agresora.

Treti skupina cili soustiedila usili kolektivu na vymezeni obsahu a celkové zaméfeni
navrhu komplexnich, podle svého vyznamu kliovych namétd rozvoje védecké prace v CSA
do roku 2005. Ta specifikovala finalni sméry a obsah prognostickych vyzkumd, které by mély
vyustit ve zpracovani programové koncepéniho podkladu pro dal$i rozvoj védy v CSA.

Hlavni vysledky zpracovanych prognéz

Vysledky prognézovani rozvoje védecké prace zformuloval kolektiv v podobé souhrn-
nych doporuéeni pro zadavatele prognéz, tj. pro Spravu rozvoje veleni a védy GS CSA.

Jako jeden z prvnich vysledkd prognézovani se stal navrh na zkraceni zakladniho planova-
ciho cyklu vyzkumnych a projektovych praci (véetné planovani kapacit a prostfedku technic-
kého zabezpeteni) na dobu 2 az 3 let, maximalné zachovat soucasnou dobu 5 let.

Perspektivni plany rozvoje védy ¢asové vymezit v intervalu 5 az 8 let, dobu vyuZivani vy-
sledk ukon&enych védeckych Ukoll predpokladat nejdéle 2 roky.

Dlouhodobé komplexni progndzy rozvoje védnich oblasti CSA realizovat s horizontem nej-
vyse 10 let.

Pfi fizeni védy v CSA dusledné respektovat viv faktoris s celospole&enskou piisobnosti,
vyplyvajici z pfedpokladanych funkci a struktur trzniho hospodarstvi.

Hioubgiji a viestranngji v CSA rozebirat dopad a vlastni uginek demokratického vyvoje
CSFR v souvislosti s probihajicimi revoluénimi zménami ve vSech oblastech Zivota spoleé-
nosti.

Rostouci tloha a postaveni védy v CSA budou jiz v nejbliz$im obdobi zpusobovat stale
silngjsi tlak nejen na aktivnéjsi zapojovani organt veleni CSA do viastniho procesu rozvoje
védeckeé prace, ale také na béznou denni ¢innost $tabl okruhti, svazu a svazku. Proto bude
Zéadouci vyuzivat novych forem a metod soucinnosti organti veleni véech stupiil s védecko-
vyzkumnou zakladnou CSA. Uvedené tvirdi spoluprace pouzivat jak pfi tvorbé dlouhodo-
bych plan vystavby, tak i pfi feSeni vznikajicich problémi kazdodenni vojskové praxe.

Za tim G¢elem bude nutné vytypovat a charakterizovat méfitka (¢i kritéria) uéinnosti
védy v praxi vojsk a $tabu. Podle nich hodnotit postupné i kone&né vysledky védecké pra-
ce. Hodnoceni provadét ve dvou az triletych cyklech a vhodnou formou zvefejtiovat postupné
i kone¢éné vysledky Fedeni védeckych ukold v CSA. Zavéreéné vyhodnocovani souhmnych
efektd armadni védy uskuteénit na konci kazdé pétiletky s vyraznéjsi preferenci finanénich
efektl v ramci ekonomického rozvoje statu.

Pro zvySeni dynamiky rozvoje védy navrhnout a do praxe zavést prognosticky infor-
macni systém, napojeny svymi vystupy na navrhovany specialni systém pro feseni vznika-
jicich problému a dlouhodobych potfeb rozvoje védecké prace v CSA.

Vysledky ¢éinnosti obou uvedenych systéml predkladat ve formé podkladii pro rozhodo-
vani organim veleni CSA s cilem trvale pfispivat ke zkvalitfiovani procesu veleni a fizeni.

Ziskané prognostické podklady musi pfitom vychazet z vystupl globainiho prognézovani
(svétova politika, ekonomické, socialni a ekologické problémy), védeckotechnického pro-
gnoézovani (vysledky zakladniho a aplikovaného vyzkumu, progresivnich pramyslovych tech-
nologii), socialniho progndzovani vyvoje statu (souhmné informace o socialnim vyvoji CSFR)
a vlastniho vojenského prognézovani (zpisoby zdokonalovani bojové a mobilizaéni pohoto-
vosti, moZnosti rozvoje operaéniho umeéni, taktiky, teorie veleni, viiv u¢innéjsi vyzbroje a
bojové techniky na obranu statu, zplisoby zvySovani Grovné existujicich druhll zabezpeéeni
vojsk apod.).

Pro aplikace metodického aparatu progndzovani pouzivat i nadale osvéd¢enych metod



kolektivniho expertniho vyhodnocovani scénafli a metod modelovani a simulace oéekava-
ného vyvoje védy v CSA.

Vysledkyl uvedenych metod totiz nejlépe vyhovély poZzadavkim na specifikaci obsahu
a ypfesnéni rozsahu novych, perspektivnich a atlumovych problému rozvoje védecké prace
v CSA v jednotlivych védnich oblastech. Graficky jsou vysledky uvedené oblasti prognézo-
vani zachyceny na obr. 1.
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obr.1

V zavéru feseni problémového zpisobu zkoumani charakteristik rozvoje védecké prace
byl vytvofen optimalizovany névrh sedmi soubori komplexnich védeckych problému
CSA do roku 2005.

Na zakladé uvedeného navrhu byla dale zpracovana optimalni prognosticka varianta
klicovych védeckych ukoli, vyuZiteinych v dalsim rozvoji védecké prace do roku 2005.

Varianta vychazela ze specifikace obsahu a vyznamu prognézovani novych a perspektiv-
nich Ukoll védy v CSA. Graficky jsou vysledky téchto prognéz zachyceny na obr. 2.

Prvé vysledky prognostickych vyzkumu prokazaly objektivni potfebu trvalé tvorby progn6z
rozvoje védecké prace v CSA.

V uplynulé vychozi etapé progndzovani, omezené horizontem roku 2005, byla specifiko-
vana struktura existujicich a budoucich druhi a typa védeckych problému a z nich odvozena
optimaini sestava soubord kligovych védeckych ikolu véech védnich oblasti CSA.

S vyuzitim navrzeného a v prognostické praxi aplikovaného metodického aparatu bylo
mozné zpracovat navrh na snizeni mnoZstvi védeckych ukold, obsazenych v Zaméreni
védecké prace v CSA do roku 2000 z 363 na 263, ti. 0 28 %. Tim byly vytvofeny pfedpo-
klady pro koncentraci Usili védeckovyzkumné zéakladny CSA.

Dale byly zpracovany podkiady pro postupné budovani prognostického informacniho sy-
stému CSA, vyuziteiného v rozhodovaci éinnosti organt veleni CSA.
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Obr. 2

Vychozi etapa prognézovani rozvoje védecké prace v CSA polozila zaklady a vymezila
realizaéni pfedpoklady pro dalsi, svym charakterem intenzivnéj$i uplatiiovani védy pfi

planovani a koncepénim Fizeni vystavby CSA.

Postup prognostickych vyzkumi a dosazené vysledky vychozi etapy prognézovani jsou
uloZeny ve tiech obsahlych védeckych studiich s nazvem Prognoza rozvoje védecké prace

v CSA do roku 2005.

Studie byly zpracovany v letech 1986 az 1989 ve Vyzkumném ustavu GS CSA ve spolu-

praci s vyzkumnymi zafizenimi CSA a vybranymi spravami a odélenimi GS

SA.
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