Podplukovnik Ing. Ladislav Kuba

PLANOVANI, KOORDINACE
A UCINNOST KONTROL

Jak potvrdily analyzy vysledku pinéni kol RMNO, mame v oblasti vSestranného zdoko-
nalovani fizeni pfes fadu pozitivnich tendenci stale jesté rezervy. Prestoze velitelé, nacelnici
si uvédomuji souéasné nedostatky a nutnost zmén v oblasti fizeni, néktefi zaujimaiji i nadale
pasivni postoje, radéji vy¢kavaji, nez by samiiniciativné presli ke konkrétnim praktickym opa-
trenim a ¢inim. Myslim, Ze tohle ,vyCkavani“ je nékdy odrazem mensi osobni statecnosti pri
hledani novych forem v oblasti fizeni vojsk a nékdy i neznalosti dobrych zkugenosti, které se
osvédéily na jinych stupnich veleni. Proto v &lanku zevSeobecnim nékteré zkusenosti,
které byly ziskany u vojsk Zapadniho vojenského okruhu pfi planovani, koordinaci a zvy$o-
vani uginnosti kontrol a které je mozné uplatnit i v dal$im obdobi.

Soudim, Ze je nutné reagovat na nespravné nazory predevsim mladych vojaka z povola-
ni, ktefi Fikaji, ze ,veskera kontrolni ¢innost je k ni¢emu, Ze pfisludné velitele (nacelniky) jen
zbyteéné odtahuje od pinéni funkénich povinnosti apod.“ Je pravda, ze nékde ,existuji“ kon-
troly, které nic nefesi, neanalyzuji a ve svych disledcich skute¢né prislusné funkcionare ,0d-
tahuji od pinéni funk&nich povinnosti“. Nelze v§ak na zakladé téchto nékolika kontrol zavrh-
nout celou kontrolni ¢innost jako neoddélitelnou souéast fidici a organizatorské prace kaz-
dého velitele a nacelnika.

Spolehlivy systém kontroly umoziiuje nejen stanovit stupen vycvi¢enosti i pfipravenosti
jednotek a Gtvardl, ale zpétné si ovérit efektivitu prijatych opatieni a pfipadné zvolit i nove
udéinngjsi metody k odstranéni zjisténych pricin nedostatkl. Kontrolu nelze omezit pouze na
zjistovani konkrétniho stavu, ale méla by zaroven slouzit i k vyvozeni spravnych zavért pro
vlastni fidici a organizatorskou ¢innost.

Zkusenosti z minulého vycvikového roku svédéi o tom, Ze predevsim napravna a vychovna
funkce neni u vojsk naplfiovana v pozadované mife. Z rozbort a vyhodnoceni vyplynulo, Ze
pres nékteré pozitivni tendence a dosazené prevazné kladné vysledky pfi pinéni ukoll
RMNO pro pfipravu vojsk nebylo v kontrolni ¢innosti dosazeno trvalého obratu.

Nedostatky se projevuji zviasté v:

— planovani a koordinaci kontrolni ¢innosti na véech stupnich veleni véetné svazki; mala
pozornost je vénovana koordinaci kontrol mezi jednotlivymi stupni veleni pfi jejich planovani
v prubéhu vycvikového roku,

— Uéinnosti kontrol u ¢asti provéfujicich organu, které nezjistuji skuteéné pficiny nedo-
statkd (provadi pouze kratkodobé kontroly), nefesi je na misté, nevyvozuiji potfebné zavery
pro zkvalitnéni viastni fidici prace a nesnazi se vzdy hledat a zevéeobechiovat pozitivni pfikla-
dy, zejména z fidici prace.

Planovani a koordinace kontrolni éinnosti a pomoci u podfizenych vychazi ze zaklad-
niho dokumentu — Planu kontrolni ¢innosti a pomoci prislusného stupné veleni. Je zpracova-
van az do stupné pluku (v dobé planovani) na cely vycvikovy rok. Staby jej pfipravuji podie
Vsevojsk-51-20, priloha &. 11 v dané struktufe —tj. zavérecné i tematické kontroly a kontrolni
dny. Ostatni formy kontrolni ¢innosti (kontrolni cviceni, provérky hotovostnich sil PVO, kon-
trola sladénosti, prezkouseni poradové pripravy, periodické revize hospodareni, inventariza-
ce, prodetfeni, nasledné kontroly a kontroly stanovené zakladnimi fady a pfedpisy) je zapo-
trebi planovat a uskute&novat v ramci zavérecnych a tematickych kontrol, pfipadné v pisob-
nosti pfislusnych veliteit, nacelniku.
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Dulezitym momentem pii pfipravé planu je jeho zpracovani po objektech kontroly — to
znamena po jednotlivych tvarech a svazcich (pfipadné jednotkach v utvaru). Tato skutec-
nost, ktera v minulosti nebyla, je velmi dulezita pro koordinaci kontrol. Néktefi funkcionafi
nerespektuji tento pozadavek a dokument zpracovavaji po oblastech kontroly.

Po zpracovani a schvaleni planu kontrol na stupni FMNO, ZVO, armady i svazku je ucelné
zpracovat na operacni sprave (oddéleni, skupiné) celkovy pfehled o vsech hlavnich kon-
trolach uskute¢riovanych u podfizenych Gtvarl (svazku) nadfizenymi stupni veleni. Tento
prehled mize slouzit pfi koordinaci kontrolni &Ginnosti na jednotlivé mésice, pfi planovani no-
vych kontrol, ptipadné zméné objektt apod.

Mozna forma Prehledu o planované kontrolni ¢innosti na stupni vSevojskového svazku
- viz tabulku.

Pfi vyplfiovani prehledu je vyhodné jednotlivé kontrolujici stupné odiisit od sebe riznymi
barvami a napf. ¢ervenou barvou provadet opravy a zmeény.

Myslim, Ze pfi koordinaci kontrol je nezbytné poditat i s tim, ze absolutni a upliné koordinace
véech kontrol nebude nikdy dosazeno. Jednak si kazdy velitel (na¢elnik) planuje svoji indivi-
dualni kontrolni a poznavaci éinnost sam a na druhé strané i v pribéhu mésice (jako zakladni
planovaci jednotky na $tabech) je tieba bezprostiedné reagovat na konkrétni stav u jed-
notek, atvarl a operativné jej fesit. ,Negativni ulohu maji i nenadalé kontroly, které jsou
v souladu s RMNO pro pfipravu vojsk u tabti organizovany. Pro tento prehled je mozné na
stupni svazku piné vyuzivat i mikropoéitade POTAS.

Zkusenosti od utvarli a poznatky jejich hlavnich funkcionafi svédéi o tom, ze Zpracovavat
Plan pomoci a kontrol u dtvaru na cely vycvikovy rok je malo efektivni. Vyhodné je planovat
kontrolni ¢innost $tabu utvaru jen na mésic dopfedu.

Uginnost kontrol je hlavnim kritériem veskeré kontrolni éinnosti. Nebude nam nic platné
realné zplanovana a do viech podrobnosti zkoordinovana kontrolni Cinnost, kdyz jeji ucin-
nost u kontrolovaného objektu nebude Zadna nebo jen velmi mala. Proto by se méli vsichni
kontrolujici ve své fidici praci v této oblasti zaméit predevaim na neustalé zvySovani jeji
ucinnosti.

Zvy$ovani G¢innosti kontrol je mozné spatfovat i v jejich redlném zplanovani. Pritom je
Zadouci fidit se zasadou, ze kontrolu a pomoc soustiedime zejména na svazky, Utvary, zafi-
zeni a jednotky, které pini rozhoduijici Gkoly (a to zejména do jejich pripravy) a nebo dosahuiji
nejslabdich vysledku.

Hlavnim predpokladem ke spinéni cill kazdé kontroly je jeji kvalitni pfiprava. Jak meto-

dicky spravné postupovat pri jeji pfipravé, provedeni a vyhodnoceni uvadi predpis pro kon-

trolni ¢innost - Véeob-P-35, hlava 5.

Zakladem pro kazdou kontrolu je vydani pokynd prislusnym velitelem (nacelnikem), ktery
ji nafizuje. Tyto pokyny je zapotrebi vydavat s dostateCnym predstihem (u celostabnich kon-
trol 3 az 4 tydny pred jejim uskute¢nénim) a mély by obsahovat:

- cil kontroly,

- hlavni provéfované oblasti,
objekty kontroly,

— dobu kontroly,

— urceni predsedy komise,

— termin pfedloZeni planu kontroly.

Pokyny je nezbytné vydat pred kazdou kontrolou af jde o rozsahlejsi tematickou kontrotu
nékolika oblasti, nebo tieba jenom o kontrolu jedrié z nich. Zkusenosti dokazuji, ze zminéné
pokyny néktefi naceinici nevydavaiji a pfipravu kontroly ve své oblasti ponechavaji svym pod-
fizenym. Jsem toho nazoru, ze v tomto je pocatek nizké efektivnosti nékterych nasich kon-
trol. Neni mozné naroéné vyzadovat spinéni cilt kontroly (mimo jiné i feseni nedostatki na
misté), kdyz k jejimu vykonani nejsou vydany zadné konkrétni ukoly a prislusnici kontrolnich
skupin nejsou ke kontrole fadné ptipraveni.

Dalsi zvysovani aéinnosti kontrol spoéiva v kvalitni pfipravé prislusnika kontrolnich
komisi (skupin). Po zpracovani a schvaleni Planu prisluné kontroiy je treba, aby predseda
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komise organizoval pfipravu jejich ¢leni. Praxe potvrzuje, Ze je vyhodné u zavéreénych
a rozsahlejSich tematickych kontrol organizovanych v ramci celého $tabu uskute&nit jejich
centraini pfipravu, a to 7 aZ 10 dni pfed zahdjenim kontroly. Do zahajeni plnéni zminéného
ukolu je potom nezbytné, aby se vsichni &lenové komise pripravovali individuainé. To v praxi
znamena: prostudovat pfislusné ptedpisy a normy, seznamit se s dfivéjSimi vysledky kontrol
v dané oblasti u pfislusného Utvaru v minulém obdobi a zpracovat si osobni plan &innosti na
celou dobu kontroly. Pfipravu ¢len komise je potfebné zakonéit ovérenim jejich znalosti
a schvélenim pland ¢innosti po dobu kontroly.

Kvalitni piprava kontroly je jednou ze zakladnich podminek zvy3ovani jeji G&innosti. Roz-
hodujici je vsak konkrétni prace u kontrolovaného objektu. Metodika provedeni kontroly je
uvedena v pfedpise pro kontrolni &innost — Vieob-P-35, &l. 30. Zadny predpis nebo pomucka
vSak nemuze presné stanovit, jak a co konkrétné fesit. To piné zavisi na individualni schop-
nosti kazdého funkciondfe, jeho profesionalni pfipravenosti a pedagogickych schopnostech
poskytovat metodickou pomoc kontrolovanému.

V souvislosti s uskute¢fiovanim kontroly povazuji za nutné pfipomenout, 2e néktefi velitelé
a nacelnici zji$tuji pouze nedostatky, nehledaji pozitivni stranky v praci podrizenych, a to
zejména v Fidici praci, ktera rozhodujicim zpisobem ovliviiuje véechny oblasti bojové pfipra-
venosti nasich vojsk.

Zevseobeciiovani a vyuzivani nejlepsich metod fizeni je nejefektivngjsi a nic nestojici
cestou dalsiho zvySovani pripravenosti vojsk. Je to zplisob, jehoz vyuzitim neplytvame zby-
te¢né ¢asem i prostfedky na to, co uz nékde nékdo vymyslel a jako metoda se mu v fizeni
podrizenych osvédila. | takovato zevieobecnéni jsou jednim z ukazateli G&innosti nasich
kontrol.

Hlavnim kritériem G¢innosti kontrol je zjisténi skuteénych a konkrétnich pfi¢in nedostatku
na jednotlivych stupnich a mira pfispéni ke zjednani napravy. Soudim, e k tomu je treba pri
kontrolach a pfi praci s jejich vysledky dodrzovat tyto zisady:

— viechny zjisténé nedostatky, problémy a jejich piGiny, které Ize vyFesit na misté, odstra-
fiovat prostfednictvim velitelis neprodlené jiz v pribéhu kontroly za odborné a metodické
pomoci kontrolujiciho,

— konkrétné, adresné, ale hlavné realné terminovat odstranéni téch zasadnich nedostatku,
které vyZaduji del3i dobu feeni, naslednou kontrolou (popf. telefonicky) se presvédéit o je-
jich odstranéni,

— je-li to nezbytné, pak na feSeni nedostatkl zainteresovat i nadfizené velitelské stupné
véetné viastniho $tabu,

— jestlize pfi¢inou nedostatki bylo nespravné pochopeni nékterych ustanoveni normativ-
nich aktd (rozkazd, nafizeni, vojenskych predpist, smérnic apod.) nebo jejich zaostavani za
potfebami praxe, je nutné zabezpegit jejich spravny vyklad nebo doporucit jejich apravu,

— na zaver kontroly seznamit velitele (nacelnika) kontrolovaného objektu s jejim vysledkem
a pfijatymi zaveéry.

a

To jsou, podle mého nazoru, hlavni zasady a cesty dal$iho zvySovani a&innosti véech kon-
trol, které budou-li spravné uplatriovany, prispéji k zefektivnéni fidici prace a tim i ke zvySeni
celkové pripravenosti vojsk. V kontrolni Ginnosti plati, ze nékdy méné znamena vice. Musi
vSak to ,meéné"“ byt vykonano kvalitnéji a s vy$si uéinnosti.
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