NAZORY CTENAR

K VEDECKE PRACI V CSLA

(Clanek uverejnény ve VM &. 10/1987)

Autor ¢lanku uvadi obecné zasady védeckeé prace a formuluje pozadavky na
tuto ¢innost v nasi armadé. S jeho nazory Ize v zasadé souhlasit, jelikoz vychazeji
ze vSeobecnych teoretickych pozadavk(. Nékteré nazory jsou ziejmé poplatné
podkladum, ze kterych autor vychazel. Je, podle mého nazoru, napi. diskutabilni
pozadovat, aby védecka fronta v CSLA zkoumala otazky podminek vzniku
a vedeni valek apod. Vzdyt doposud napf. nemame vyfeSeny ani problémy, ve
kterych jde o vedeni bojové &innosti v konkrétnich podminkach CSSR. Méli by-
chom byt skromnéjsi a resit jen to, na co skutecné mame a vychazet z toho, jak je
zabezpecena naSe vyzkumna zakladna, jake jsou jeji konkrétni podminky, jaka je
uroven fizeni védecké prace v armadé apod.

V uplynulych letech jsme byli svédky ¢astého hodnoceni stavu védecké prace
v nasem staté. Mnohokrat byla zdlraznovana nutnost jejiho zdokonaleni, zejména
obsahu, forem a fizeni s dirazem na zvySeni jeji efektivnosti. Bylo konstatovano,
Zze soucasna uroven neodpovida naroénym pozadavkim védeckotechnického
pokroku. Tyto obecné zavéry se tykaji v plném rozsahu i védecké prace
a védeckovyzkumné zakladny nasi armady.

Dlouhodobéa zkuSenost potvrzuje, ze ve vojenskovédecké praci je zatim
nejsnazsi a nejméneé rizikové opirat se o platné autority, fady, predpisy, ofi-
cialni nazory. Soudim, Ze v minulém obdobi jsme si pFili§ zvykli citovat tyto
prameny a méné samostatné a tviréim zpisobem myslet a tvofit. Je pocho-
pitelné, Ze pfi dodrzovani téchto zasad se védecky pracovnik nemohl dostat
s nikym do rozporu a jeho prace byla vzdy pfijata a kladné hodnocena. Horsi
vSak bylo, kdyz nékdo vyjadfil sviij samostatny nazor na dany problém,
ktery neodpovidal oficialnim stanoviskim, nebo popfipadé byt i nepfimo
kritizoval prace néjakého ,,odbornika“. Pfitom jiZ na roz§ifeném zasedani re-
dakeni rady k 35. vyroci Vojenské mysli (v roce 1985) bylo zdiiraznéno, aby
se autofi nebali publikovat i své osobni nazory bez ohledu na platné pred-
pisy nebo oficiaini stanoviska!
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Promitneme-li si nékolik uplynulych desetileti z historie vyvoje védecké prace
v CSLA, mGzeme v jednotlivych obdobich nalézt jeji rizné zplisoby a formy prova-
déni. Vzdyt jiz v 50. a 60. letech se velmi intezivné v nasi armadé propagovala
vojenskovédecka prace. V té dobé byl povinen kazdy dustojnik od Stabu svazku
vy3e zpracovavat riizné prednasky a pojednani, které vSak vcelku zustaly témér
nevyuzity. Na po&atku 60. let se situace v této oblasti zatala ménit. Podle tehdej-
sich smérnic byl vojskiim stanoven Ukol zev§eobeciiovat poznatky a zku$enosti
z praktického Zivota, pripravovat i uskuteéiiovat zkusebni cviéeni. Tyto Ukoly
piné odpovidaly moznostem $tabu a vojsk, prinasely hodnotné vysledky. Na vys-
Sich stupnich byly éasto organizovany vyzkumy na cviéenich, jejichZ zavéry byly
realizovany do praktické &innosti vojsk formou smérnic a nafizeni. Tyto poznatky
uvadim proto, jelikoz se domnivam, Ze by bylo ucelné vratit se k nékterym osvéd-
¢enym zkuSenostem z této doby.

O

V poslednich letech, zejména v souvislosti se zahajenim prestavby v SSSR,
byla na strankach sovétského odborného vojenského tisku oteviena Siroka
diskuse k problematice vojenskovédecké prace, zvlasté ke stylu a metodam,
k planovani, koordinaci vyzkumu, ke skloubeni vojenské teorie s praktickou ¢in-
nosti vojsk a k dal$im problémim. V této diskusi byla vznesena fada namétu
a pripominek, kterych je mozné, podle mého nazoru, uspésné vyuzit i v pod-
minkach nasi armady. Mimo jiné bylo konstatovano, Ze konkrétni pfinos vojen-
skovédecké prace by se mél vice projevovat v rozpracovani urditych opateni
v &innosti vojsk. Efektivnost této prace by méla byt hodnocena pouze jejimi vysled-
ky, zatim vak je tato éinnost dosti samoucelna a myslim, Ze neni spravné oriento-
vana na hlavni problémy vystavby a ¢innosti armady.

Poukazuje se na souéasny stav, kdy jsou zpracovany desitky a stovky dizertac-
nich a jinych teoretickych praci, které obsahuji hodné novych a zajimavych navrhi
a perspektivnich fe$eni, avéak mnohé z nich jsou nevyuzity. Domnivam se, ze
nyni, kdy je vysoce aktualni otazka urychleného zavadéni védeckych vysledku do
praxe, dozrala nutnost upfesnit celou soustavu fizeni védecké prace v ozbro-
jenych silach od shora dolu. Podle diskuse je nutné dosahnout toho, aby védecka
prace byla skute¢né potfebna pro Staby i vojska, aby byla vyzadovana a vy-
hledavana a aby v maximalni mife napomahala zvySovani bojové pohotovosti
armady. Jinak to ziistane jen ,véda pro védu*, ktera se bude samoucelné zabyvat
nékterymi problémy, ale nepfinese zadny konkrétni vklad, ktery by znamenal urcity
posun v rozvoji vojenskoteoretického mysieni.

Doposud se zpracovava obrovsky poéet védeckych praci, ale neni piehled
o jejich konkrétnim vyuziti a neni jejich centralni evidence (podle témat a obsa-
hového zaméfeni). Je doporugovano, aby se pii posuzovani efektivnosti vojensko-
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védeckeé prace nehodnotil pocet kandidatu a doktor(i véd, pocet vyreSenych ukoll
a vyzkumnych zprav, ale konkrétni vysledky a pfinosy v praxi.

Vysledky védecké prace kazdého kandidata a doktora vojenskych véd je
doporuéovano hodnotit jednou za 2 az 3 roky, a to tak, aby bylo konkrétné
Zjisténo, jaky pfinos z jeho prace maji vojska. V diskusi bylo poukazano na to,
Ze oponentury se leckdy stavaji pouhou formalitou, jelikoz oponent je za svUj posu-
dek placen, a proto je zpravidla kladny, ponévadz jinak by asi pfisté nebyl
k oponentuie zvan. Poukazuje se na takovy paradox, kde urcity zasvéceny
vyzkumny kolektiv fesi dany ukol tfi az pét let a oponent je povinen kvalifiko-
vané zhodnotit tuto praci na zakladé prostudovani vyzkumné zpravy béhem
dvou az tfi tydnd. Je otazka, zda Ize v takovém pfipadé viilbec hovorit
o zasvécené oponenture. Doporuduje se, aby byli pro kone¢né posouzeni celko-
vého pfinosu kazdého védeckého ukolu velmi naro¢né voleni odborné vysoce pfi-
praveni kvalifikovani oponenti z fad skutecnych odborniki. Jediné ti mohou odpo-
védné a zasvécené posoudit danou problematiku bez subjektivnich viivi a
doporucit prijeti a vyuziti jednotlivych tkolu.

Vyskytuji se nazory, Zze bude potfebné zkracovat objem védeckych praci i dobu
jejich viastniho reSeni. Zdirazriuje se, Ze je zapotiebi pfi minimainim objemu vé-
decké prace maximalné zkoncentrovat jeho obsah a podstatu. Je pozadovano
castéji vyuzivat metody strucnych zprav, védeckych sdéleni a vyhledavat
jiné operativnéjsi formy zvefejiiovani vysledku védeckych vyzkumil. Nad té-
mito progresivnimi formami bychom se méli rovnéz zamyslet a snazit se je
efektivné uplatnit v nasi praci.

Tolik nékolik nazort a namétl ze sovétského vojenského tisku, které je mozné
piné vyuzit i v naSich podminkach.

O

Na efekiivni védeckou praci ma podstainy vliv zdivodnéna spole¢enska objed-
navka vyzkumnych ukoll, ktera se odrazi v prislusnych planech védecké prace.
Ta tvoti rozhoduijici predpoklad pro Uspésny a efektivni vyzkum. PFi vybéru témat
jednotlivych kol by méla byt komplexné posouzena rozhodujici problema-
tika, ovliviiujici zvySovani bojové pripravenosti a pohotovosti nasi armady.
Rovnéz je zapotrebi s dostateénym predstihem piihlizet i k mezinarodni védecké
spolupraci a vyuzivat feSeni dané tematiky ve spojeneckych armadach, abychom
se vyvarovali pfipadného duplicitniho reseni ukolu.

Soudim, ze pri tvorbé planu védecké prace je nezbytné dusledné vychazet
z perspektivnich plan vystavby armady, hlavnich ukoli operacni a bojové pii-
pravy 5tabu a vojsk a z dosavadnich vysledkl védecké prace i z jejiho dlouhodo-
bého zaméfeni. Myslim, ze doposud pietrvava praxe, kdy tvarci plani védecké
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prace nemaiji k dispozici tyto nezbytné podklady a mohou vychazet bud z viastni
intuice nebo z dil&ich nazort a podkladu, které ve své podstaté netvori solidni za-
klady pro perspektivni planovani.

Je nezbytné prosadit systémovy pfistup do planovani védecke prace, coz bude
vyzadovat zvy$ené pozadavky na cely systém planovani. Bylo by Zadouci posilit
centralizaci a hlubsi integraci planovani. Tim by se napomohlo soustredit kapacity
na feseni nékolika rozhodujicich problému, které by mohly byt feSeny systémovym
pristupem. V téchto planech by bylo vhodné predem stanovit, jakym zpusobem
ziskavat poznatky z praxe vojsk, na kterych zaméstnanich bude experimentovano,
kde budou pracovat studijni a vyzkumné skupiny, jaka vyzkumna nebo zkusSebni
cviteni budou uskuteénéna, na kterych konferencich budou projednany dané
otazky a nakonec, jak je mozné vyuzit vysledkd vyzkumu a jaky podil na pinéni
jednotlivych ukoll maji mit urcita pracovisté vojenskovédeckeé zakladny, vojenskeé
koly, spravy FMNO, §taby apod.

V nasich konkrétnich podminkach vychazeji plany vojenskovédecké prace
z pozadavku jednotlivych zadavateld, které zpravidia predstavuji slozky FMNO.
Myslim, Ze bude zapotfebi zvysit naroky i na zadavatele, ktefi by méli jednoznacné
stanovit cile fesenych Ukoll a vytvorit nezbytné predpoklady pro jejich plnéni. Je
zapotfebi, aby zadavani Ukoll bylo od samého pocatku ujasnéno ve véech vza-
jemnych vazbach, zejména jak se budou $taby a vojska podilet na ovérovani vy-
sledku, jaka je moznost experimentovat na zku$ebnich cvicenich a jak budou vy-
sledky vyuzity v praxi.

Ke zvyseni efektivnosti a kvality védecké prace bude nutné urychlit tempo
feSenych praci. Nemuzeme si dovolit jakékoli opozd'ovani v fedeni aktual-
nich otazek vojenstvi. Je zadouci reagovat na neustalé zmény ve vojenstvi,
které maji za nasledek rychlou obnovu zbrani a bojové techniky. Ve vy-
zkumné &innosti bychom méli odvaznéji pristupovat k feeni problému no-
vymi originalnimi pFistupy bez ohledu na existujici predpisy a smérnice. Mu-
sime si uvédomit uréitou hranici mezi tim, co je platné pro vycvik, Skoleni
a pripravu vojsk i $tabu a mezi tvuréi vyzkumnou ginnosti. Pokud budeme
opakovat platné zasady a smérnice, rozméliovat je a kompilaénim zplso-
bem vytvaret nova dila, nepodafi se postoupit v feseni novych problému ani
se nezkvalitni a nezefektivni nase védecka ¢innost.

Soudim, ze zakladnim predpokladem vy3si efektivnosti védecké prace je dosa-
eni obratu v mysleni védeckych pracovniku a v jejich pfistupech k védecké praci.
Jsem toho nazoru, Ze neni G&elné nechat pracovat ve védeckovyzkumneé zakladne
takové pracovniky, ktefi pro rozvoj védy udélaji malo a pro které je véda pouze
dobrym a klidnym zaméstnanim.

Souéasné bychom neméli zapominat, ze dlouhodoby pobyt védeckych pracov-
nikii ve vyzkumnych Ustavech a pracovistich vede k jejich izolaci od praxe, od-
trzeni od skuteéného Zoivota vojsk, coz ma negativni dopad na efektivni védec-
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