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ZKUSENOSTI
Z PRIPRAVY KADRD
V MOBILIZAENi OBLASTI

Ptiprava kadri v mobilizaéi oblasti ma v CSLA diouholetou tradici. Jeji pocatky byly v pa-
desatych letech, kdy zavedeni nového mobilizacniho systému (na zakladé zkudenosti Sovét-
ské armady) si vynutilo potfebu organizovat kratkodoba mobilizacni $koleni, jejichz cilem
bylo seznamit posluchade s prozatimnimi smérnicemi pro zpracovani mobilizaénich pland,
ujednotit planovani, mobilizacni dokumentaci i potfebnou &innost a nauéit zpracovavat pfi-
slugné plany utvarti a mistnich vojenskych sprav. Toto Skoleni bylo az do roku 1952 uskute¢-
fovano vojenskymi okruhy a mélo vylozené odborny a instrukéni charakter.

Vy$8i typ pfipravy byl organizovan ve Zdokonalovaci $kole dustojnikli mistnich vojen-
skych sprav (MVS), ktera pusobila od roku 1952 do roku 1960. Méla charakter stfedni vo-
jenske Skoly a jeji absolvovani nahrazovalo vojenské ucilisté. Sehrala duleZitou Ulohu pfi
zvyseni kvalifikace dustojnik(, ziskanych do CSLA naborem a poskytovala véestranné vo-
jenské vzdélani. Cilem pFipravy bylo naucit posluchace zpracovavat mobilizaéni plan, fesit
dopliovani vojsk, evidence mobilizacnich zaloh a doplnit jejich zakladni politicke a takticke
vzdélani. Piedmétem vyuky, kromé odborné mobilizaéni, doplfiovaci a evidenéni pfipravy,
byla politicka ekonomie a takticka pfiprava na stupni roty, praporu.

V roce 1960, kdy jiz velka vétsina mobilizaénich dustojnikd utvar a mistnich vojenskych
sprav prosla timto zakladnim vzdélanim, byla Zdokonalovaci $kola dustojniki MVS zrusena
a sloucena s katedrou organizace a mobilizace VA AZ. Pii slou¢eni obou tehdejsich stre-
disek vyuky mobilizacni pfipravy mély znacény vyznam i ekonomické otazky.

V tomtéz roce byly u VA AZ zfizeny pétimesicni zdokonalovaci kursy mobilizacnich
pracovnik utvaril a MVS. Byli do nich povolavani mobilizaéni dustojnici Utvart a svazka,
vojsk MV, nacelnici okresnich vojenskych sprav a jejich zastupci, distojnici oddéleni OVS,
KVS a OMS VO. Cile vyuky vychazely ze skute¢nosti, Ze vétsina distojnikd mobilizaéniho
Useku prosla zakladnim vzdélanim a ze zasady a formy zpracovani mobilizacnich plant jsou
jiz u utvart a MVS vzité. Proto tézisté pripravy bylo prevedeno z oblasti zpracovani doku-
mentace na organizatorskou a fidici praci. V roce 1966 byly tyto zdokonalovaci kursy ukon-
&eny. Soudim, Ze tato forma pfipravy mobilizacnich distojnikd byla Géelné a spinila Ukol
komplexni pfipravy v mobilizaénim oboru. Sou¢asna doba potvrzuje potrebu pfipravy zviasté
pro nové dustojniky mobilizaéniho oboru. Proto byl ve $kolnim roce 1969/1970 zfizen kratko-
doby kurs mobilizaénich pracovniku u velitelstvi VVO, kde jsou pripravovany kadry do-
dnes.

Nejvy$si formu mobilizaéni pfipravy téchto odbornikt predstavovaly akademické zdoko-
nalovaci kursy pfi VA KG v letech 1956-1959, které byly v roce 1959 nahrazeny vyssim
zdokonalovacim kursem pii VA AZ a v roce 1966 prejmenovany na kvalifikaéni zdokona-
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lovaci kursy. Jejich zfizeni si vyzadala potieba diferencované pipravy fidicich pracovnik
MVS, OMS a OMO VO, svazi a svazki. Obsanem vyuky byly predméty politické ekonomie,
takticka priprava na stupni pluku, divize a informativné véevojskové armady, teorie fizeni
a mobiliza¢ni pfipravy vSech stupil veleni. Postupné s rozvojem teoretické prace katedry
a snahou uciteld (podle vzoru taktickych cvi¢eni) vypracovat mobilizaéni cviéeni se ménil
obsah i metody vyuky. Keé kvalitativni zméné doslo v roce 1960, kdy bylo poprvé zarazeno
do vyuky mobiliza¢ni cvieni na mapach, ktera se stala hlavni napini vyuky. Rada otazek
v téchto cvicenich zabezpecovala i predstih pred praxi. V roce 1973 byl tento druh pfipravy
na VA AZ ukonéen.

Koncem roku 1974 byla katedra mobilizace pfemisténa k Vysokeé vojenské $kole pozem-
niho vojska a tim se stfedisko pfipravy mobilizacnich kadr(i preneslo do této skoly, kde
u katedry mobilizace byly organizovany pétimésiéni kursy mobilizaénich pracovniki utvard
a mistnich vojenskych sprav. Kursy absolvovali distojnici, ktefi prichazeli na funkce mobili-
zacniho useku. Mély za cil pfipravit dustojniky tvard, distojniky a nagelniky oddéleni okres-
nich vojenskych sprav. Vyuka byla zaméfena na MLP, mirové doplfiovani, vojenskou evi-
denci a pfipravu zaloh, mobilizacni pfipravu MVS a vojsk. Jeji obsah postihoval jak oblast
praktickych otazek zpracovani mobiliza¢nich planu, tak oblast organizatorské a fidici prace
na mobilizaénim useku. Vyuka byla provadéna ze 60 % aktivnimi metodami podle jednotné
ucebni dokumentace. Postupné byly do vyuky zafazeny v§echny zakladni metody mobili-
zacni pfipravy a posluchadi tak ziskavali potrebné znalosti a dovednosti z pripravy, fizeni
a vyhodnoceni jednotlivych metod mobilizaéni pfipravy, na které se v soucasné dobé klade
ve vycvikovych dokumentech FMNO velky diraz. Jsem toho nazoru, ze absolventi kurst se
v praxi pfevazné velmi dobfe uplatiiuji a fada z nich pracuje v Fidicich funkcich a na vyssich
stupnich veleni. Kursy probihalg ve VVS PV LS az do konce $kolniho roku 1987/1988, kdy
byla katedra mobilizace ve VVS PV LS zrusena a pfevedena jako skupina bojové a mobili-
zacni pohotovosti katedry fizeni kazdodenni &innosti vojsk k VA AZ. Zakladni uéebni doku-
mentace je pfepracovana a diferencovana svym obsahem na pfipravu mobilizaénich dustoj-
nikd Gtvard a pripravu dustojniki MVS. Do programu vyuky jsou zavedeny nové predméty
— vypocetni technika utvart a OVS.

Ve $kolnim roce 1987/1988 byl ve VVS PV LS zfizen u katedry mobilizace roéni kurs Zen,
ktery po zruseni této katedry pokracoval jako roéni praporéicka $kola a v soucasné dobé
jako roéni diistojnicka §kola u VA AZ. Do tohoto kursu jsou prijimany absolventky strednich
$kol s maturitou, které dobrovolné prevzaly odvodni a sluzebni povinnost. Jsou pfipravovany
na funkce evidenéniho, doplfiovaciho a mobilizaéniho Useku éinnosti MVS. Profilovymi pred-
méty jsou odborna mabilizacni a doplfiovaci priprava, vypoéetni technika OVS a technika
administrativy, kadrova prace a vojenska zakladni pfiprava. Zkusenosti ze dvou béhti svédéi
o tom, Ze posluchacky jsou schopny zvladnout naroéné uéivo a pfipravit se na vykon funkci
u MVS. K tomu také pfispiva fada praktickych zaméstnani, ukazek a mésicéni praxe u okres-
nich vojenskych sprav.

Znacné sloZitym vyvojem prosla vyuka mobilizagni piipravy na vojenském vysokém &koi-
stvi. Na vojenskych akademiich byla vyuka mobilizaéni pfipravy zavedena v roce 1960, na
zakladé usneseni Rady obrany statu. Jeji obsah i rozsah byl postupné s tvorbou a prepraco-
vavanim zakladni ucebni dokumentace upravovan, ale potfrebny rozsah vyuky, v souladu
s profilem absolventd, nebyl napinén. Domnivam se, Ze v sou¢asné dobé obsah vyucovaciho
procesu u postgradualniho studia citelné postrada vyuku tvorby zakladni dokumentace pro
zpracovani (upfesnéni) plani zmobilizovani a uvadéni do bojové pohotovosti, oblast fizeni
mobilizace a mobilizacni pfipravy, MTZ této oblasti, a to zejména v praktickych zamést-
nanich. :

Na vojenskych vysokych Skolach byla vyuka mobilizaéni pripravy zavedena od kolniho
roku 1977/1978. | v téchto Skolach byl obsah a rozsah vyugovani mobilizaéni pripravy upra-
vovan v souladu s pfepracovanim zéakladni uéebni dokumentace. Jsem toho nazoru, ze
v soucasné dobé je mobilizaCni pfiprava na vojenskych vysokych $kolach nejednotna, ne-
pokryva zcela profil absolventli a potfeby nastupni praxe u vojsk. Navic vyuka mobiliza¢ni
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pfipravy neni odborné a metodicky fizena a je provadéna na zna¢né odlisné odborné a me-
todické urovni.

Zhodnoceni obsahu, trovné i vyznamu pripravy kadri v mobilizaéni oblasti a posluchagu
vojenskych akademii a vojenskych vyskokych $kol je vykonano na zakladé zkusenosti &tyf
hlavnich stredisek vyuky mobilizaéni pfipravy, tj. Zdokonalovaci $koly distojniki MVS, Vo-
jenské akademie Antonina Zapotockého, Vysokeé vojenské skoly pozemniho vojska a mobi-
lizaénich kurst u velitelstvi VVO. Ke zhodnoceni vyuky mobilizacni pfipravy na ostatnich
vojenskych vysokych skolach nemam potfebné podkiady.

Prijeti vojenské doktriny élenskych statd Varsavské smlouvy umoznuije (v pfipadé rozpou-
tani ozbrojeného konfiiktu) nepfiteli vétsi moznost volby ¢asu, rozsahu, prostoru a zplsobu
zahajeni valky. Proti témto vyhodam, které bude mit agresor pfi zahajeni valky na své strang,
je nutné piijmout G&inna opatfeni v podobé vysoké bojové a mobilizaéni pohotovosti a pfi-
pravenosti armad statu Varsavské smlouvy. Bojova pohotovost vojsk, jejiz nedilnou soucasti
je i mobilizaéni pohotovost, je kvalitativni sou¢asti vojenského poméru sil a jeji Groven mize
do znaéné miry rozhodnout o Uspésnosti &i netuspésnosti obrany. Aktualnost dalsiho zkvalit-
fiovani bojové a mobilizaéni pohotovosti v CSLA je dale umocnéna realizaci opatfeni spoje-
nych se snizenim poétu osob a techniky a zménami organizacnich struktur. V dusledku
téchto zmén budou objektivné pro pinéni ukoli bojové a mobilizaéni pohotovosti existovat
slozitéjsi podminky zplisobené mensim poétem mirovych sil a prostfedk, které Ize vyuZit jak
pfi planovani mobilizacnich opatfeni, tak ale zejména v pocate¢ni etapé mobilizace. Tyto
skuteénosti budou mit stale vy$si pozadavky na pfipravenost kadri a jejich schopnost realné
a racionalné, s vyuzitim vypocetni techniky, planovat a také bezchybné fidit a realizovat pre-
chod CSLA z mirovych na valeéné poéty. Do popfedi vystupuje komplexnost mobilizaCni
pripravy kadru, kterou chapeme jako souhrn opateni, jez zabezpecuji teoretickou i praktic-
kou pripravenost veliteld, $tabl a vykonavateit k planovani a provedeni mobilizace.

Pres vzrustajici vyznam bojové a mobilizaéni pohotovosti vojsk CSLA a komplexnosti mo-
bilizaéni pipravy kadri, se postupné v CSLA zuzovaia zakladna pro mobilizacni pfipravu a ta
je v soucasnosti predstavovana ve vojenském skolstvi skupinou ugitelti pro vyuku v kratko-
dobych mobilizaénich kursech u velitelstvi VVO a skupinou bojové a mobilizatni pohotovosti
katedry fizeni kazdodenni Ginnosti vojsk na VA AZ. Na ostatnich vojenskych vysokych sko-
lach je vyuka mobilizaéni pFipravy zabezpedovana riznymi katedrami, které nejsou jednotné
odborné fizeny.

Myslim, ze s ohledem na stoupajici vyznam komplexnosti mobilizaéni pfipravy kadri
a predchazejici zkusenosti by bylo vhodné diferencovat vyuku mobilizacni pfipravy pro
zakladni vysokoskolské studium, postgradualni studium a pfipravu odborniki mobili-
zacniho useku.

V priibéhu zékladniho vysokos$kolského studia jsou posluchaci pripravovani na funkce
veliteld jednotek a odbornych nadelnikl utvard. S ohledem na profil absolventa a potreby
nastupni praxe u vojsk by bylo G&elné vyuku mobilizacni pfipravy zaméfit na zasady bojove
a mobilizaéni pohotovostti jednotek a utvar, dopliiovani vojsk mobiliza¢nimi zalohami
a MTZ mobilizace a prakticky procviéovat ¢innost mobilizaGnich pracovist utvardi, zmobilizo-
vani jednotky, 1. a 2. etapu bojového stmeleni. Pro posluchace VVS, pripravované na funkce
odbornych nacelnikl Gtvar zafadit navic zasady fizeni mobilizace a praktické zpracovani
dokumenti prislusné odbornosti. K prohloubeni vyuky mobilizacni pfipravy u druhl vojsk,
specialnich vojsk a sluzeb podstatné zvysit podil odbornych kateder na vyuc¢cvani mobili-
zaéni pripravy. Ke studiu posluchacu zpracovat a vydat potfebné studijni fondy a vybudovat
ucebné vycvikovou zakladnu.

V postgradualnim studiu jsou posluchaci pfipravovani na fidici velitelske a odborné funk-
ce na stupni Gtvaru, svazku (svazu). Tomu je tieba také podfidit obsah vyuky mobilizaCni
piipravy. Jsem toho narozu, Ze je nezbytné podstatné posilit oblast prijeti zamysiu a roz-
hodnuti velitele pro zmobilizovani, zpracovani plant: uvadéni vojsk do bojové pohotovosti,
vyvazeni materialu a techniky NZ, kone¢né apravy materialu k bojovému pouziti, planovani
1. a 2. etapy bojového stmeleni, oblast fizeni mobilizace, souéinnost s doplfujicimi MVS,
planovani a uskuteéfiovani mobilizaéni pripravy, a to prevazné praktickymi metodami. K do-
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sazeni vyss8i komplexnosti vyuky bojové a mobiliza¢ni pohotovosti prosadit $iréi zapojeni od-
bornych kateder, zejména v ramci taktickych, operanich a adbornych cviéeni. Zvysit pocet
zavére¢nych praci z oblasti bojové a mobilizacni pohotovosti.

Soudim, Ze v pfipravé odborniki mobilizaéniho useku je nutné ponechat zékladni formu
ucelovych pétimésicnich kurs(, diferencované pro utvary a MVS. Priprava vyplyva z potreby
odborného proskoleni kadri pfi prechodu na funkce mobilizaéniho a doplfiovaciho useku.

Domnivam se, ze by bylo vhodné pro pfipravu fidicich kadrl mobilizaéniho Gseku zfidit
postgraduaini studium na VA AZ a vyuku zamérit na bojovou a mobilizacni pohotovost
vojsk, MVS a vojenskych okruhl, na mirové doplfiovani a pravni normy v oboru obrany
CSSR, kadrovou praci, vojenskou evidenci i pripravu zaloh, vypocetni techniku MVS a svaz-
ki, vSeobecnou taktiku, taktiku druhti vojsk a specialnich vojsk, operacni uméni i operaéni
pouziti druhtl vojsk a specidlnich vojsk, rusky jazyk a na télesnou pfipravu.

0

Na zakladé tficetiletych zkuSenosti z mobilizacni pripravy prislusnych odborniki, ktera byla
organizovana na vojenskych akademiich a vojenskych vysokych skolach, jsem analyzoval
zpusoby, cile, obsah a vyslednost této pripravy a na podkladé toho uvadim v lanku néktera
doporucerii, jejichz realizaci by mobilizacni pfiprava nabyla pevny systém a lépe odpovidala
soucasnym potrebam vojsk a MVS, jakoz i vzristajicimu vyznamu bojové a mobiliza¢ni po-
hotovosti CSLA.

Mobilizaéni pripravu povazovat za rozhodujici zpisob zvy$ovani Urovné
pfipravenosti veliteli a $tabu véech stupiil veleni k pInéni mobilizaénich
ukolu a jako zakladni predpoklad trvalého zabezpe&ovani mobilizaéni poho-
tovosti vojsk a mistnich vojenskych sprav.

(Smérnice pro operacni a mobilizaéni pFipravu ve
vycvikovem roce 1989-1990)
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