Podplukovnik Ing. Jifi Herynk

METODIKA PRACE
VELITELE A STABU DIVIZE

Vzhledem ke sloZitosti po¢ate¢niho obdobi valky (POV) a mnozstvi riznorodych ukolt
pinénych velitelem a Stabem divize prvniho sledu pfi pripravé obrany vystupuje nutnost pfi-
pravenosti Stabu k fizeni ¢innosti vojsk podle pfedem zpracované, ovéfené a procvicené
metodiky prace. °

Tato metodika muZe byt pfipravena ve tiech hlavnich variantach, a to pfi:

— dostatku ¢asu, kdy souéasné s postupnym skrytym uvadénim vojsk do bojové pohoto-
vosti vybérovym zplisobem bude postupné piipravovano zaujeti obranného pasma divize,

— nenadalém napadeni, kdy vSak bude jesté as na zaujeti obranného pasma divize af uz
pfimo z mirovych posadek, nebo z prostorl soustfedéni vojsk po jejich uvedeni do bojové
pohotovosti, 5

— nedostatku ¢asu — nenadalém napadeni, kdy vojska budou nucena zaujimat neplano-
vané &ary a zahajovat boj pro né v nevyhodnych podminkéach.

K tomu je nutné uskutenit fadu opatteni jiz v miru, napi. pribézné upresrovat Plan
uvadéni vojsk divize do bojové pohotovosti, zdokonalovat pripravenost mobilizacnich vyko-
navatell, pripravit sily a prostiedky k doplnéni na valeéné poéty, trvale udrzovat vyzbroj,
techniku a material v bojeschopném stavu, mit pfedepsanou vysi zasob k vyvezeni s di-
razem na vojskové zasoby munice, Zpracovat bojovou dokumentaci, pfipravovat velitele,
Staby a vojska divize v zajmovych prostorech, provadét rekognoskace a organizace sou¢in-
nosti v nich, budovat pfedpokladané prostory vedeni boje a dalsi.

Pfi narlistani nebezpeéi napadeni nepfitelem jsou pinény dalsi Gkoly napf. upfesfiovani
bojové dokumentace, opatreni stupril bojové pohotovosti, zaujimani mist veleni a jejich
ochrana i obrana, bezprostredni pfiprava osaob, vyzbroje, techniky a materialu k bojovému
pouziti, zesileni prizkumu, ochrany a obrany dulezitych objektd, rekognoskace a zaujimani
zajmovych prostor(, posileni pofadkové a regulaéni sluzby aj.

Rozsah a posloupnost prace pri pripravé obrany divize v pfihraniénim prostoru v poca-
tecnim obdobi valky bude pfedevsim ovliviiovat:

— doba, ktera je k dispozici,

— stav operacni pripravenosti prostoru predpokladané ¢innosti divize a jeho znalost veliteli
a staby,

- kvalita dfive zpracované bojové dokumentace,

- uroven stalé bojové a mobilizaéni pohotovosti, véetné pripravenosti vojsk,

— stuperi dosazené souéinnosti s vojsky Pohranicni straze, teritorialnimi organy v miru
a dalsi.
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PFi dostatku ¢asu Ize pfedpokladat, Zze v ramci pfipravy boje budou spinéna vSechna
potfebna opatfeni. Piitom mohou byt uskute¢nény i zmény dfive pfijatého rozhodnuti, zpres-
fiovany bojové dokumenty i ukoly, podrobnéji organizovano palebné (jaderné) ni¢eni a vie-
stranné zabezpeceni, upresnovana organizace veleni v obvyklé posloupnosti. V tomto ob-
dobi je zaroven velitel divize povinen se svym stabem kontrolovat pinéni véech tkoll podfi-
zenymi a poskytovat jim u¢innou pomoc.

Pfi nedostatku ¢asu je ziejmé, Ze sou¢asné s realizaci opatreni pfipravy boje budou pro-
bihat i dalsi ¢innosti jako napf. uvadéni vojsk do piné bojové a mobilizaéni pohotovosti,
zaujimani stanovenych prostortl (hlavnich prostorl soustfedéni, neplanovanych prostoru,
hlavniho pasma obrany, popf. zabezpetovaciho pasma) a dalsi. Pfitom narusta vyznam roz-
sahu a kvality realizovanych opatieni operacni pripravy statniho Gzemi jiz v miru. Pro dany
stuper to predstavuje napf. pripravenost k aktivaci zatarast, zenijniho budovani polnich ob-
jektd, zabezpecovaciho pasma (tam, kde se vytvari), hlavniho pasma obrany a komunikacni
sité, upravu terénu, pfipravenost chranénych mist veleni, zvySenych zasob materialu apod.

Rozsah prace velitele a $tabu divize pfi pfipravé boje vyrazné ovlivni kvalita drive zpra-
cované bojové dokumentace, ktera musi variantné zabezpecéovat zejména:

— vyhodnoceni zamyslu nepfitele (co do smért, hloubky a prostor(), mozné pomeéry sil
v podminkéach vzdudné pozemniho boje za pouziti vysoce presnych i jadernych zbrani,

— efektivni vyuziti bojovych moznosti divize, pfidélenych a podpurnych prostredki vycle-
néného usili letectva,

— stupen rozpracovani soucinnosti se sousedy, s jednotkami Pohrani¢ni straze a organy
teritoria,

— optimalni vyuzZiti terénu, vyhodnoceni jeho moznych zmén v dusledku €innosti nepfitele,
vlivu pfirodnich podminek, ro&ni doby apod.

Dokonala znalost planu uvadéni vojsk do bojové a mobilizaéni pohotovosti vykona-
vateli, urover stalé bojové pohotovosti a vycvicenost divize k jejich spinéni je predpo-
kladem uspésnéeho spinéni tkolu pripravy obrany v po¢ate¢nim obdobi valky.

Dale k tomu prispivaji vSechny formy a metody pfipravy velitell, $taba a vojsk, pfi kterych
se seznamuji s pravdépodobnymi prostory boje, pripravuji jej v riznych éasovych re-
lacich a variantach, poznavaji terénni a klimatické podminky zajmovych prostord
v rozliéné roéni, noéni a denni dobé.

Jestlize upfesiiovani bojové dokumentace probiha p¥i dostatku ¢asu, mize se velitel di-
vize a jeho $tab piné vénovat planovani boje. PFi nedostatku ¢asu je pravdépodobné, ze
organy veleni budou pracovat v nedplném slozeni, protoze ¢ast pfisludniku $tabu divize je
zainteresovana na plnéni rady dalSich ukolii mimo mista veleni.

V dal$im se budu zabyvat pouze nejslozitéjsi variantou pfipravy boje, tj. pfi dhroze nena-
dalého napadeni (agrese) nepfitelem.

® Upiesnéni dfive zpracované dokumentace bude zahajeno pfijetim bojového ukolu
od nadrizeného, ktery mize byt doru€en i formou signalu.

Zahajeni prace velitele a stabu divize s vyuzitim polniho automatizovaného systému veleni
je podminéno schopnosti prislusnik $tabu piné jej vyuzivat jiz v miru. Do pfijeti Ukolu je proto
nutné dokongit kontrolu obsahu paméti, zavést dalsi potfebné informace, formalizovanou
dokumentaci, kontrolu podsystému apod.

Spolu s upresniovanim dfive zpracované bojové dokumentace bude velitel a Stab divize
zpravidla resit fadu opatfeni pripravy boje, napi. zaujeti obrany, uspofadani bojové se-
stavy a palebného systému, prijeti mobilizovanych osob a techniky z narodniho hospodar-
stvi, dokon¢ovani Zenijniho budovani hlavniho pasma obrany a zabezpecovaciho pasma
(pokud se bude vytvaret), PVO prvki bojové sestavy a radu dalSich.

Jestlize byl bojovy ukol doru¢en spolu se signalem piné bojové pohotovosti, bude boj pfi-
pravovan sou¢asné s pinénim opatfeni bojové a mobilizaéni pohotovosti.

® Pii ujasnéni bojového ukolu se bude velitel a uréeni pfislusnici $tabu zabyvat prede-
vsim zménami, které z ného vyplynuly. Velitel divize pracuje zpravidla vybérovym zpisobem
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a sice tak, ze klade dilci otazky jen nékterym z pfizvanych funkcionarl. Jeho pozornost je
vetsinou zamérena na upfesnéni prostorového, casového a obsahového pinéni tkolu s cilem
optimalniho vyuziti sil a prostfedkd divize v konkrétni situaci. Ostatni pracovnici $tabu se
seznamuji s bojovymi dokumenty a jejich ¢ast pini dalsi ukoly, které souviseji s pinénim opa-
tfeni jednotkami a utvary divize.

@ Pri hodnoceni situace je vhodné, apy velitel divize vyuzival metodu odpovédi podrize-
nych na dotazy. Vysledek analyzy reainé situace a z ného vyplyvajici rozdily ve srovnani
s drive zpracovanou dokumentaci bude mit rozhodujici vyznam pro nasledny rozsah prace
velitele a stabu divize. Pri pinéni tohoto Ukolu dochazi soubézné i k ujasfovani (analyze)
situace a tvorbé rozhodnuti, které je blizké dfive zpracované bojové dokumentaci. Snahou
pfi pripravé rozhodnuti v miru je vytvoreni takavého rozhodnuti, které vyluéuje nutnost (moz-
nost) prijimani nového.

Pri ujasnovani bojového Ukolu a hodnoceni situace je zapotfebi, aby velitel divize se svym
stabem vyuzival polni automatizovany systém veleni z hlediska rychlého vybéru podkladu
pro upresnéné rozhodnuti, ale zejména proto, ze mu umozni ziskat ¢as, ktery maze vyuzit
predevsim ve prospéch podiizenych.

@ V zamyslu boje je zadouci, aby velitel divize:

— prehodnotil spravnost sméru soustiedéni hiavniho Usili divize a z tohoto hlediska volbu
prostord, na jejichz udrzeni zavisi odolnost obrany vzhledem k pravdépodobnému zamyslu
nepritele,

— upfesnil systém palebného niceni, zviasté niceni objektlu prvniho poradi se zfetelem
k omezenym moznostem prizkumu i viastnich sil a prostredkl, zejména raketového vojska
a délostrelectva divize, pfi boji 0 zabezpectovaci pasmo (pokud se vytvari), pfiblizovani nepfi-
tele, rozvinovani a jeho pfechodu ke zteci, boji o pfedni okraj obrany a pfi boji v hloubce,

- stanovil zpisob niceni nepritele, ktery se vklinil do obrany, pficemz pfihlédnout k bojo-
vym moznostem divize a ucelnosti protizteci,

— uréil silu, slozeni a rozmisténi prvkd bojové sestavy a uspofadani palebného systému
v souvislosti s pravdépodobnou silou uskupeni nepritele, prehodnocenim prostoru soustre-
déni hlavniho Usili obrany, viastnimi bojovymi moznostmi apod.,

— vymezil rozsah praci k dokonceni zenijniho budovani obrany.

Po schvaleni zamyslu boje nadrizenym jej velitel divize vyhlasi. Na zékladé toho zahaji
Stab praci na zpracovani prijatého rozhodnuti a upresnuje i dalsi dokumenty.

Podle rozsahu rozdilnosti od predem zpracovaného rozhodnuti mize velitel divize prijimat
informacni zpravy ke zménam navrhi nebo dotazd, pfipadné kombinaci obou forem. Po
schvaleni navrhi hlavnich funkcionari divize a nacelnikt druht vojsk a specialnich vojsk
zabezpedi jejich zakresleni do mapy upfesnovaného rozhodnuti. Po jeho vyhlaseni pristu-
puije stab k dopracovani vsech zmén ve dfive zpracovanych dokumentech, zabezpedi prosa-
zeni rozhodnuti velitele divize u podfizenych a jeho jednotné pochopeni.

@ Soucinnost je v podminkach pfipravy obrany divize prvniho sledu v POV organizovana
jiz v miru a provadéna nepretrzité v zavislosti na ¢innosti nepritele. Jejim zakladem, jako
nepretrzitého procesu, bude jiz drive zpracovane rozhodnuti velitele divize. Je nutné, aby
k tomuto rozhodnuti byly pfipraveny (jiz v miru) odpovidajici varianty soucinnosti. | pfes nedo-
statek ¢asu je potfebné organizovat soucinnost u divize vzdy v terénu. Pfi jeho znatném
nedostatku Ize, podle mého nazoru, organizovat ¢ast soucinnosti v terénu, napf. na
pravdépodobném sméru hlavniho Uderu nepfitele do celé hloubky obrany, nebo jen
u prvniho sledu divize, popfipadé u praporu prvniho sledu, na sméru hlavniho tderu
nepritele. Cast souéinnosti, zpravidla na vedlejsim sméru, Ize uskuteénit na plastickém
stole, plastickych mapach, mapé s vyuzitim leteckych snimku apod.

Kromé toho, ze je Vseob-R-1 stanoveno organizovat sou¢innost do celé hloubky obran-
neho pasma divize podle ukoll a predpokladanych smérd, mam za to, Ze vzhledem k moz-
nosti pouziti vysadk(, aeromobilnich vojsk a diverzné pruzkumnych skupin nepfitele bude
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Ucelné organizovat i i ke spinéni Ukoll v prostorech (v ramci obranného pasma divize), kde
pfedevsim Ize predvidat pouziti téchto vojsk.

Soudim, ze pfi organizovani soucinnosti mize byt jejim obsahem takeé:

- pinéni tkoll bojové a mobilizaéni pohotovosti, zaujeti a usporadani obrany i palebného
systému, Zenijni budovani (dobudovani) obranného (zabezpecovaciho) pasma divize, za-
bezpe€eni odrazeni leteckych tder( a iderl vysoce presnymi zbranémi, zpsob piijeti mobi-
lizovanych zaloh, materialu a vozidel z narodniho hospodafstvi, postup plnéni tkoll pfi sou-
Cinnosti s jednotkami Pohraniéni straze a teritorialnimi vojsky,

— Ucast pri niceni objektd prvniho poradi,

— ni¢eni uskupeni nepritele pred prednim okrajem hlavniho pasma obrany (nebo v za-
bezpecovacim pasmu) spolu s jednotkami Pohraniéni straze a pfi boji o prvni postaveni,

— vedeni boje za udrzeni hlavniho pasma obrany a ni¢eni uskupeni nepfitele, ktery se
vklinil do jeji hloubky (pokud to bude Uéelné — vedeni protizteéi a pfipojeni se k protiuderu
nadfizenych),

— niceni vysadku, aeromobilnich vojsk, diverzné priizkumnych skupin nepfitele a boj s nim
v tylu divize.

® PFi upfesfiovani organizace veleni vojskiim bude nutné Fesit tyto zvlastnosti a jejich
mozné varianty:

— zaujeti mist veleni a jejich vyuZivani z hlediska éasu,

— veleni utvarim divize v situaci, kdy Cast stabu pini jiné Ukoly ve prospéch vojsk,

— vyuZziti mirové spojovaci soustavy s pfechodem na polni stacionarni mista veleni po
predchozi Cinnosti na zodolnénych mistech veleni v prostorech stalé dislokace nebo s po-
stupnym pfechodem na polni spojovaci soustavu af jiz s vyuZitim pfipravenych (nebo i nepfi-
pravenych) mist veleni,

— upfesnéni signall pro veleni Gtvarim a souéinnostnich signal,

— zpasob dopliovani masivu automatizovaného systému veleni pro okamzité vyuzivani
téchto prostredkd v rdmci divize a dalsi.

O

V ¢lanku jsem chtél poukazat na nékteré zviastnosti v praci velitele a $tabu divize prvniho
sledu pri pfipravé obrany a zaroven na nékteré problémy, které musi velitel a $tab divize resit
v pocatecnim obdobi valky. Vim, ze jsem nepostihl, vzhledem k rozsahu problémdl, cely ob-
sah prace velitele a Stabu v tomto nejslozitéjsim obdobi, pfesto by vsak tento material mohl
byt impulsem k dalSimu rozvoji nazord na tuto tematiku.




