Plukovnik ing. Bohumil Kadlec

SOUCINNOST - o
JEDEN Z HLAVNiCH FAKTORD
USPECHU V OBRANE

Dulezitou soucasti organizovani a vedeni soudobych operaci a boje je souéin-
nost. V €lanku se budu zabyvat pfipravou a uskuteéfiovanim organizace sou-
¢innosti $tabem v8evojskové armady v ramci pFipravy a vedeni arméadni ob-
ranné operace v po¢ateénim obdobi valky. V prispévku zobecnim jednak po-
znatky z praktickych zaméstnani $tabu vievojskové armady a také mé osobni na-
zory na tuto problematiku.

Jednim z hlavnich ukoll pfipravy velitell a $tabl, operaénich a taktickych
stupnd v soucasné dobé je teoreticka a prakticka priprava k planovani, organizo-
vani a fizeni obrannych operaci a boje zejména v po&ateénim obdobi valky, kdy
bude hlavnim cilem obrany odrazit agresi nepitele a zplsobit mu takové ztraty,
které mu znemozni dale pokracovat v agresivni Utoéné &innosti a vytvorit pod-
minky pro u¢inna odvetna opatfeni.

Priprava a organizace obranné operace v po¢ate&nim obdobi valky je sloZitéjsi
nez v samotném jejim pribéhu, nebot soubézné budou velitelé a staby organizo-
vat a fidit uvadéni vojsk do jednotlivych stuprit bojové pohotovosti véetné mobili-
zace. Kromé toho pfiprava obranné operace muze byt ztizena nedostatkem real-
nych udajd o nepfiteli, zejména o jeho pravdépodobném zamyslu a operac¢nim
uskupeni vojsk. Tyto skute€nosti rozhodujicim zplisobem ovlivni i organizaci
a provedeni soucinnosti, nebot ani pro tuto ¢innost nebude dostatek realnych pod-
kladi o nepriteli a souginnost k jednotlivym Gkolim bude uskuteéfiovana v prav-
dépodobnych variantach.



Planovani obranné operace armady a jeji priprava vyzaduje od velitele a tabu
&asové a obsahové sladénou &innost v souladu s metodikou prace v poli. Povazuiji
véak za nutné zdlraznit, ze i kdyz pinéni ikold probiha podle metodiky, neméla by
byt $ablonovita. Bezpodmineéné je 2adouci dodrzet posloupnost jednotlivych
éinnosti rozhodovaciho a planovaciho procesu, avak dobu potfebnou na jed-
notiiva opatfeni je treba volit podle konkrétni potreby. Zasady, jez popisuiji, se
v plné mife tykaji i vykonani soucinnosti, kterou nelze provést pfed schvalenim
rozhodnuti velitele armady pro obrannou operaci a pokud nejsou $tabu znamy za-
véry ze soudinnosti nadfizeného velitele, vztahujici se k armadé. Rovnéz délku
soudinnosti nelze omezovat trvale platnou ¢asovou normou, ale naopak na za-
kladé cile souéinnosti, mnozstvi a dulezZitosti feSenych ukoll je mozne priblizné
stanovit dobu pro soucinnost.

Neménnou skuteénosti zUstava, ze zakladem pro zplanovani obranne operace
a jejiho véestranného zabezpedeni je rozhodnuti velitele armady schvalené nadri-
zenym. Z téchto diivodu je zapotiebi, aby rozhodnuti obsahovalo i zakladni po-
kyny pro organizovani soucinnosti.

Velitel v rozhodnuti stanovi:

— operaéni ukoly, ke kterym a kym organizovat soucinnost,

- nejdulezitéjsi soucinnostni otazky,

— prvky operacni sestavy, mezi kterymi provést soucinnost.

Jak potvrzuiji zkuenosti z pripravy obranné operace v pocate¢nim obdobi valky,
je u&elné organizovat soucinnost k témto operacnim ukolum:

— prechod vojsk armady z mirového na valecny stav (pokud dojde ke zménam
proti jiz dfive zpracovanym planim),

— zaujeti opera¢ni sestavy armady pro obrannou operaci,

— ucast sil a prostredku armady v protivzdusné operaci na valcisti,

— niéeni objekty prvniho pofadi a ucast sil a prostredki armady v prvnim jader-
ném uderu frontu,

— niGeni nepiitele pred prednim okrajem hlavniho pasma obrany arméady (na
pristupech ke statni hranici, prechodech pfes ni, v zabezpe&ovacim pasmu).

— vedeni boje o udrzeni hlavniho pasma obrany armady a uskute¢néni armad-
niho protiuderu.

Podle mého nazoru neni Géelné v tomto obdobi organizovat soucinnost k né-
kterym dal$im operacnim kolum (boj za udrzeni druného pasma obrany, zabez-
peéeni frontového protiuderu planovaného v pasmu obrany armady atd.), nebot je
treba, aby velitel armady spolecné se $tabem, s veliteli podfizenych svazku
a Utvar( fesil v ramei soucinnosti zejména takové ukoly a opateni, které zabez-
peti odrazeni agrese nepfitele v hlavnim pasmu obrany armady. To je nejdllezi-
t8jSi cil obrany armad prvniho sledu a zakladni tkol souéinnosti pfi pripravé ob-
ranné operace v pocatecnim obdobi valky.



V pfipadé, ze se vojskim v hlavnim pasmu obrany nepodafi zastavit postup
nepritele a situaci bude nutné fesit protiuderem silami frontu, velitel armady na
zakladé vzniklé situace a v souladu se zamyslem nadfizeného velitele pfijme po-
trebné rozhodnuti v prdbéhu obranné operace a k nému zorganizuje novou sou-
éinnost, v jejimz ramci je mozné resit operacni ukoly:

— opatfeni ke kone¢nému zastaveni postupu nepfitele a udrzeni vyhodného
prostoru (Cary) k provedeni frontového protitderu,

— zabezpeceni zasazeni protitderného uskupeni frontu silami armady (uvolnéni
os v pasmu obrany armady pro pfesun protitiderného uskupeni na ¢aru zasazeni,
zabezpeceni pfekrogeni vojsk armady v prostoru zasazeni silami protiiderného
uskupeni),

— preskupeni vojsk armady a pfipojeni se volnymi silami a prostiedky k fron-
tovému protiuderu na soubézném nebo druhém (vstficném) sméru,

— zakonceni znieni nepfitele v pasmu obrany armady a obnova postaveni i na
statni hranici.

Organizaci soucinnosti pfipravuje $tab a vlastni soucinnost fesi velitel armady
podle Planu organizace soucinnosti (Planované tabulky soucinnosti) za acasti
hlavnich funkcionarl Stabu armady — clenu vojenské rady, veliteld druh( vojsk,
nacelnikl specialnich vojsk a sluzeb a velitell divizi. Sou¢innost mlize byt organi-
zovana na plastickych stolech, na mapach s vyuzitim dalSich grafickych doku-
mentl a schémat. V posledni dobé opera¢ni stupné vyuzivaji map méritka
1 : 50 000 a prusvitnych folii, na kterych jsou znazornény varianty fedeni jednotli-
vych operacnich ukoli. Vyhoda tohoto zplisobu spociva v tom, Ze se zkracuje
doba na praktickou pripravu soucinnosti, zobrazené situace jsou prehlednéjsi nez
na plastickém stole, nebot vyménnou f6lii mame na mapé vyjadreny jen ty situace,
které momentalné reSime. Je jednodussi manipulace s témito prostiedky jak pfi
vlastni soucinnosti, tak pri premistovani velitelského stanovisté.

Velitel provadi souéinnost k operacnim Ukolim, které stanovil v rozhodnuti
s cilem koordinovat ¢innost v§evojskovych svazk(, svazku a Gtvart druhl vojsk
a specialnich vojsk, prvki operaéni sestavy, soused( armady co do cile, ukoll,
casu a zplsobu pinéni Ukol. Sladuje Udery letectva, raketového vojska a paleb
vieho druhu s manévrem vojsky.

V dosavadni praxi byla sou€innost na opera¢nim stupni uskute¢riovana nékolika
zplsoby:

— direktivni metodou (velitel vydava pokyny),

— metodou odpovédi podfizenych na dotazy velitele,

- kombinovanym zplUsobem — néktera opatreni velitel armady naridi osobné,
dalsi navrhnou pritomni funkcionafi (zastupci, velitelé a nacelnici druhd vojsk
a specialnich vojsk).

Posledni z téchto metod je nejpouzivanéjsi, nebot zaru¢uje komplexni sladéni
veskerych opatfeni nutnych k realizaci rozhodnuti a souc¢asné velitel armady ma



zaruku, ze vSichni Ucastnici planovana opatieni spravné pochopili. Je to metoda
aktivni spolut¢asti na uskuteénéni souéinnosti.

Predpokladem kvalitni soucinnosti je odpovédna a cilevédoma jeji pfiprava.
Proto je nutné, aby pripravovali sou¢innost kvalifikovani a zku$eni pfislunici pol-
niho $tabu armady, jez se podileli na ujasfiovani tkoll a hodnoceni situace, zpra-
covali veliteli armady pro jeho rozhodnuti potfebné kalkulace a propoc¢ty. Myslim,
Ze pro soucinnost neni potfeba nic nového vymysiet, ale vyuzit to, co bylo
zpracovano. Neni nutné v pribéhu soucinnosti opakovat rozhodnuti, ale fesit kon-
krétni situace, které mohou vzniknout v obdobi pfipravy a vedeni operace v nej-
pravdépodobnéjsich variantach. Je zapotiebi, aby pfipravu organizace souéin-
nosti bezprostfedné ovlivnil i velitel a nacéelnik $tabu.

P¥i pfipravé souginnosti je zadouci vychazet z:

— rozhodnuti velitele armady,

— Planu prikryti statni hranice,

— Planu zaujeti operaéni sestavy,

— Planu uéasti armady v prvnim jaderném uderu frontu a ni¢eni objektd prvniho
poradi,

- Planu palebného ni¢eni nepritele armadou,

~ jednotlivych plani bojového pouziti a zabezpeceni velitell a nacelnikt druhd
vojsk, specialnich vojsk a sluzeb,

— zaveéru, které vzejdou z organizace soucinnosti nadfizeného velitele.

Je zfejmé, ze soucinnost nelze pripravovat ani uskutecnit drive, dokud nejsou
zpracovany potrebné podklady. Proto je nezbytné dodrzovat v ramci rozhodova-
ciho a planovaciho procesu armadni obranné operace metodickou posloupnost
soucinnosti. ZkuSenosti z praxe potvrzuji, Ze kazdé naruSeni ma za nasledek
fadu dodateénych upfesnéni a dopinéni mnohdy zavaznych opatieni, ktera ne
vzdy a v€as se spravne realizuji, coz se negativné mize odrazit na spinéni operac-
niho (bojového) ukolu.

ZpUsob organizace soucinnosti neni direktivné stanoven. Je vnitini zalezitosti
kazdého Stabu a provadi se podle pokynu velitele armady nebo nacelnika Stabu
v souladu s Kalendarnim planem pripravy operace.

Soucinnost pripravuje skupina vyclenéna z polniho stabu armady zpravidla za
fizeni nacelnika operaéniho oddéleni. SloZeni skupiny je zavislé na tom, k cemu
je soucinnost organizovana. P¥i pfipravé obranné operace armady v poc¢ateénim
obdobi valky muize mit toto slozeni:

— prislusnik operac¢niho oddéleni (nejlépe ten, ktery se podili na zpracovani gra-
fického rozhodnuti),

— prisludnik topografické skupiny (zpravidla nacelnik),

— velitelé, nacelnici druht vojsk, specidlnich vojsk a sluzeb (v nékterém pripadé



to mize byt prislusnik daného oddéleni — skupiny, ktery se podili na zpracovani
planu opatfeni druht vojsk, specialnich vojsk a sluzeb).

Metodika prace této skupiny neni rovnéz stanovena zadnym predpisem, ale je
dana praktickymi zkuSenostmi a navyky.

Na zakladé pokynu (rozhodnuti) velitele armady fidici skupiny stanovi cil organi-
zace soudinnosti, dobu a misto jejiho provedeni, i¢ast na ni a obdobi jeji organiza-
ce, ktera jsou v podstaté totozna s operacnimi Ukoly uréenymi v pokynech pro
organizaci soucinnosti rozhodnutim velitele armady.

Skupina vytvorena pro pfipravu organizace soucinnosti zpracovava Plan organi-
zace soudinnosti nebo Planovou tabulku souéinnosti. (V dal$im budu dokument
nazyvat jenom jako Plan organizace soucinnosti.)

Plan organizace souéinnosti je mozné zpracovat formou tabulky, graficky,
volnou formou, ale i kombinované v zavislosti na charakteru, dulezitosti a sloZitosti
operac¢niho ukolu (dkolu souginnosti).

Formou tabulky je mozné Plan organizace soucinnosti zpracovavat — viz ta-
bulku. Nevyhodou je, Ze plan v této podobé se musi zpracovavat na forméatu veli-
kosti A3, coz nepfiznivé ovliviiuje manipulaci s timto dokumentem, zviasté pfi
vlastni organizaci soucinnosti. Na druhé strané takto zpracovany plan je prehledny
a neni ani moc pracny.

Graficka forma zpracovani Planu organizace soucinnosti — viz obr. 1a 2. Jeho
priprava vyZaduje od pracovniki $tabu potiebnou praxi a neda se pouZit k pro-
vedeni (feSeni) souéinnosti vsech operacnich ukold.

Volnou formou je mozné pripravovat Plan organizace soucinnosti se stejnym
obsahem ve formé tabulky, jen s tim rozdilem, Ze jeji obsah neni zpracovavan do
tabulky, ale chronologicky za sebou (na vyhodny format, napf. AS). Soudim, ze
zpracovéavat Plan organizace soutinnosti kombinovanym zpisobem je vhodné
a tcelné tehdy, jde-li o souginnost pfi pinéni rozdilnych operaénich dkoll (charak-
terem i slozitosti), napF. zaujeti operaéni sestavy a ucast v protivzdudné operacina
valcisti prostredky armady atd.

Pfi viastni souéinnosti vyuziva velitel, kromé pfislusného planu, mapy s foliemi,
na kterych jsou znazornéna variantni feSeni operaénich ukoll, pfipadné plastic-
kého stolu, také grafického rozhodnuti pro obrannou operaci a pfi pinéni sloZitéj-
sich operaénich ukoll (uvadéni vojsk do vyssich stupiiti bojové pohotovosti, feseni
mobilizace a stmelovani vojsk, komplexniho palebného ni¢eni nepfitele a dalSich
tkolu) je Gcelné pouzivat grafu a prehlednych tabulek. Na zahajeni soucinnosti je
nutné vydat Ucastnikim prehled signalu.

Praxe potvrdila, Ze nejvyhodnéjsi a nejuc¢innéjsi metodou je kombinace di-
rektivniho zpuisobu organizace souéinnosti a predkladani navrhi. Ridici (ve-
litel armady) kromé seznameni u¢astnikl s cilem a prabéhem soucinnosti, stanovi
velitelm divizi ty tkoly k jejimu zabezpeceni (v pribéhu pripravy a vedeni obranné



5 & 2 i ; B e e Tabulk
Obdobi soucinnosti: Vedeni boje v zabezpecovacim pasmu vyélenénymi silami R

Charakteristika boje a zamysl ¢innosti:
Neptitel: — zahaji agresi hromadnym uderem letectva, vysoce pfesnych zbrani a souéasnym prechodem pozemnich sil svazk(
prvniho sledu do utoku,
— boj s rotami PS a jednotkami v zabezpec¢ovacim pasmu zahaji predsunutymi odfady, k ovladnuti prechodt pfes statni
hranice (SH) vyuzije TVV,

— na jednotlivych smérech muze vést bojovou ¢innost silami: proti ... msd silami ... md(N) ... lop(A), ¢asti sil ... pd(N),
proti ... msd silami ... td(N) ¢asti sil ... pd(N),
proti ... msd silami ... md(A).

Vlastni vojska: — na zakladé pfedpokladané ¢innosti nepiitele fesit v tomto obdobi niceni nepfitele pii rozvinovani a boji v za-
bezpecovacim pasmu.

Predpokladana cinnost vlastnich vojsk a nepritele

nepfitel

véevojskové svazky

pruzkum

RVD

letectvo

Zenijni vojsko

Pravdépodobnym zamys-
lem nepritele bude veést
hlavni uder hlavnimi si-
laminasméru .. ......
¢aslisilnasméru ...
K ovladnuti prechodu pres
SH muze vyslat PO
—od ..... mdiN) k ovladnu-
ti prechodu
—od ... td(N) k ovla null
pfechodu ..... .
—od ..... md(A) k oviadnuti
prechodu ..........ccccuee
Soucasné muze vysadi
TVV do prostorti .............

Branit nepfiteli v postupu,
aktivizoval zatarasy, vést
Gdery letectva a palby
véeho druhu. Kromé pa-
leb délostielectva:

—od 2 km - nicil nepfitele
patbou PTRS a tanki,
—0d 800 m — palbou BVP
a OT a postupné zapoijit

do ni¢eni PTZ,
~ v pripadé pronikani ne-
pritele na smérech . ......
nicit ho pripravenymi pal-
bami délostrelectva a
jednolkami od ... msd,
............ msd obsazenim
Prostort .....c.coocvvieicnns
Nepratelsky vysadek ni-
it
... msd v prostoru
..... msd v prostoru

Upfesnit: — prostory roz-
misténi a zamys! pouziti

hlavnich sil ... ... md (N),
......... td (N),

- objekty prvniho poradi
v prostorech .

Palebneé nic¢eni provest

.. otr v pohotovosti na
prostredky vysoce pies-
nych zbrani v prostoru ...

Palebné niceni nepfitele
provede ADS, DDS-25 a
PDS hodnotou 16 odd. na
signal .. —
PTZ ... A |e pnpravena
rozvinout se na ¢are ¢. 11
nebo €. 12,

... ofr a ..... ofr v pohoto-
vosti k vedeni skupino-
vého ideruna Vs ..........
ARMS byt pnpravena k
manévru do prostoru .......

Vojskové letectvo nici ne-
pritele na vyzvu z plano-
vanych ¢ar ¢. 1,2
NASMSI w.cusisscnaiainas
nebo €. 4,5 na sméru

Byt piipraveno k minovani
na carach:

Cis. 141, 142, 153, 154

Vybudovat zatarasy vse-

ho druhu podle planu

a) POZ ...... A& 1piipra-
vennasignal ...
provésl zasah na care
& 11,

b) POZ ... A& 2phipra-
ven na signdl ..............
k rozvinuti na carach
MINOVANT ..coveiai e
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operace), na které klade obzvlastni diraz, dale objasni a upfesni vSevojskova opa-
treni soucinnosti, postupné vyslechne navrhy a prisludni nacelnici (velitelé), jejichz
vojska se podileji na spinéni fedeného ukolu nebo jej zabezpecuiji, vysvétli jejich
zpusob pinéni.

Podle mého nazoru, vychézeje z hlavnich cilt organizace soucinnosti, nemusi
byt néktere zavéry (pfijata opatreni) Planu organizace souginnosti vzdy nejsprav-
néjsi a konecné, nebot prece jen jde v nékterych pfipadech o varianty a predpo-
klady. Nebyva zadnou vyjimkou, Ze v pribéhu souginnosti je mozné dospét k real-
néjSimu feSeni. V tomto pfipadé ma konecné slovo velitel armady, ktery rozhodne
jak bude pInén konkrétni Gkol. '

Pfi kazdé organizaci soucinnosti jde o to, aby se pro spinéni opera&nich tkold
naslo optimaini fedeni. Proto je nutné, aby vaichni uéastnici projevili maximalni
aktivitu a nefidili se mnohdy jenom tim, co je dano pripravenym planem, nebot ne
v8echna opatfeni rozpracovana v tomto dokumentu musi byt optimalni.

Vaznym nedostatkem pfi organizace souginnosti byva zpravidla opakovani roz-
hodnuti; méné pozornosti je vénovano tém soudinnostnim opatrenim a otazkam,
které vytvareji podminky pro ¢asové a prostorové sladéni prijatého rozhodnuti.

K slozitym operaénim ukolim fesenym pii organizaci souginnosti pati pre-
chod vojsk z mirového na vale¢ny stav a zaujeti operaéni sestavy pro vedeni
obranné operace. Sou¢innost a z ni vyplyvajici opatieni jsou uskutec¢novana na
zakladé pravdépodobnych moznosti nepritele (za jakou dobu — za kolik dnci je
schopen uvést vojska do piné bojové pohotovosti, zaujmout pfedpokladanou ope-
racni sestavu pro utok a zahajit agresi). Vychazim-li z téchto predpokladu ¢innosti
nepritele, zamyslu nadfizeného velitele pro odrazeni agrese a moznosti vojsk, je
nezbytné, aby velitel armady v ramci soucinnosti upresnil celkovou dobu — po&et
dnt potfebnych k uvedeni armady do piné bojové pohotovosti a stanovil obdobi
k rozvinuti vojsk a zaujeti operaéni sestavy. Musi presné urcit, které svazky
a utvary (podle dulezitosti) a jakym zptisobem v jednotlivych obdobich uvést do
piné bojové pohotovosti a uréit asovy harmonogram pro rozvinuti vojsk, jejich
stmeleni a zaujeti operaéni sestavy pro obranu.

Spole¢né se zaujetim operacni sestavy je zapotiebi, aby fesil i zplsob prikryti
statni hranice a obsazeni zabezpecovaciho pasma vyélenénymi silami. Je ne-
zbytné sladit poradi, v jakém budou vojska zaujimat ur¢ené prostory, dobu jejich
zaujeti a ur€it signaly. Pozornost je nutné vénovat zaélenéni posilovych prostred-
ki, zejména délostielectva a PTZ, podrobné Fesit Zenijni zatarasovani a sougin-
nost s jednotkami PS.

Stejna opatreni (kromé jednotek PS) je tieba Fesit i pfi soucinnosti k zaujeti jed-
notlivych pasem obrany armady a v souladu s tim skloubit opatfeni operacniho
zabezpeceni.

Soucinnost k U¢asti sil a prostiedki armady v protivzdusné operaci na valéisti
a niceni objektl prvniho pofadi musi vychazet z:
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— pravdépodobného zamyslu nepritele pro zahajeni agrese,

— mozného poétu letectva a dalsich vzdusnych cill, které mohou pusobit do
pasma armady a jednotlivych divizi,

— rozmisténi objektd prvniho pofadi, jez maji byt ni¢eny prostiedky armady
a prostredky nadfizeného.

Souginnost vychazi z Planu palebného ni¢eni nepfitele. Pi pinéni téchto ukold
je zadouci polozit diraz na pofadi niceni stanovenych cil, uéast konkrétnich pro-
stredk, nigeni nepritele na pristupech ke statni hranici, prechodech a pred pred-
nim okrajem hlavniho pasma obrany. Je nutné sladit ¢innost vojskového letectva,
raketového vojska a délostrelectva podle Ukoll i casu a stanovit prislu$né signaly.
Ke skloubeni téchto opatieni je vyhodné vyuzit grafikon palebného niceni.

Slozitym tikolem je souginnost k boji za udrzeni hlavniho pasma obrany. Pfi
jeho pinéni vychazime pouze z predpokladu, nikoli z konkrétni ¢innosti, zvlasté
u nepfitele. Z téchto divodl na zakladé vyhodnoceni terénu, palebnych, ¢asovych
a manévrovacich moznosti viastnich vojsk a nepfitele stanovime a fe$ime ,mode-
lové* situace, které davaji nejpravdépodobnéjsi predpoklady k niCeni nepiitele
a spinéni zamyslu velitele armady v tomto obdobi obranné operace. Myslim, ze
k tomu je nutné stanovit jednotlivé &ary, dulezité prostory, jejichz udrZeni ma roz-
hodujici vyznam pro spinéni kolu. V souladu s tim je dulezZité upresnit ukoly (co
do &asu a prostoru) véevojskovym svazkim a vem druhim vojsk s dirazem na
sladéni udert letectva, raketového vojska a délostrelectva, vymezit ¢innost PTZ
a POZ, zpresnit otazky veleni a sou¢innost se sousedy.

a

Organizace sou¢innosti je jednim z rozhoduijicich opatreni v procesu veleni,
které musi zabezpedit jednotné chapani rozhodnuti velitele armady do vSech po-
drobnosti véemi, jez se na jeho realizaci podileji. Sou¢innost neni jednorazovym
ukolem, ale naopak, témto otazkam je nutné vénovat maximalini pozornost jak pfi
planovani a piipravé obranné operace, tak v jejim prabéhu.



