SLOVO CTENAROM

Casopis prvnim é&islem roéniku 1990 zadina vyznamny rok, rok 45. vyroCi
vyvrcholeni narodné osvobozeneckého boje a vitézstvi nad fasismem. Je to ale
i rok, ve kterém celou nasi spolegnost i CSLA &eka fada naléhavych ukolu. Jde
predevsim o uvedeni a prosazeni do Zivota ukoll a usneseni v oblasti fizeni spo-
le€nosti, narodniho hospodarstvi, zvy3eni kvality a efektivnosti veskeré &innosti.
CSLA v poslednich letech jako mocensky nastroj, ale i jako nedilna sougast spo-
le¢nosti, rovnéz prodélava fadu zmén. Na zakladé rozhodnuti Rady obrany statu
(ROS) jsou uskutecniovany strukturalni zmény s cilem dat vojskim vyraznéjsi
obranny charakter. Snizeni finanénich prostiedk na CSLA si vyzada prehodnotit
i u¢elnost a objem jejich vynakladani.

Dynamicky, ale ne jednoznaéné pozitivni vyvoj situace ve svété nas musi moti-
vovat soucasné s realizaci politiky uvolfiovani, predevsim k zabezpeé&eni obranné
dostate¢nosti na nizsich urovnich ozbrojenych sil.

Jedina cesta, ktera k tomu vede, je zvySovani kvality, efektivnosti a vyuzivani
rezerv, které dosud nesporné mame.

Za rozhoduiici oblasti Ize povazovat zabezpeéeni vysoké bojové a mobiliza¢ni
pohotovosti, pfipravu velitell a $tabu, fidici a organizatorskou praci.

V bojové a mobilizaéni pohotovosti bude treba usili soustredit na zvySeni zna-
losti velitelského sboru v oblasti uvadéni velitelstvi a Gtvarii do vyssich stupniti bo-
jové pohotovosti. Realnéji provadét bojoveé rozdileni a duslednéji vyzadovat jeho
realizaci. V souvislosti se strukturalnimi zménami a redislokacemi je nutné véas
prepracovat plany uvadéni do vyssich stupiiti bojové pohotovosti a nacviéit &innost
v novych podminkach. Nebude mozné také vyjimat na neodivodnéné dlouhou
dobu utvary ze stalé bojové pohotovosti. V neposledni radé je treba intenzivni vy-
chovnou praci velitell dosahnout pochopeni nutnosti zabezpeé&eni vysoké stalé
bojove pohotovosti v dobé uvolfiovani napéti a intenzivnich odzbrojovacich jedna-
ni. Problémy a nedostatky, které se projevily v uplynulém roce, prokazatelné maji
svij pavod ve vztahu konkrétnich lidi k celé této oblasti, tedy i zde je treba hledat
zasadni vychodisko ke zlepseni stavu.

V pripravé veliteli a $tabi chceme dosahnout dalsiho prohloubeni védomosti,
navyku a dovednosti v organizaci a vedeni obranné &innosti predev$im v poda-
te¢nim obdobi valky, pfipravovat generaly a distojniky podie preduré&eni, zdokona-
lovat metodiku pripravy a fizeni velitelsko-§tabnich cviceni a tabnich nacviki. Je
treba dlraznéji prosazovat prechod od kvantity ke kvalité. Pres opakované vyzvy
a vydavané Ukoly vSak pretrvava v pfistupu éasti vojaki z povolani formalnost



k pinéni Ukolli a vyélefovany &as i prostredky pak nepfinaseji odpovidajici vysled-
ky. Projevily se i nezdravé tendence, které je treba si pfiznat a v tomto roce je
nepripustit. Nelze pFece pfi snizovani po¢tl opatfeni, rozsahu vyvedeni sou¢asné
snizovat i naroénost na pfipravu a jejich provedeni. Naopak kvalitni pfipravou
a promyslenym fizenim je treba nahradit drive provadéna zaméstnani.

Zaméstnani je nutné pripravovat zajimaveéji, v pfipadé zjisténi formalnosti a zby-
teénosti nékteré &innosti je treba aktivné prosazovat jeji odstranéni. VSichni napfi-
klad souhlasime s pozadavkem rozvijeni samostatného opera¢niho mysleni, radi
pouzivame slovo $ablonovitost, rutina atd., ale na druhé strané ¢asto pfi posuzo-
vani rozhodnuti, dokument(;, nejsme dostateéné ochotni pfijmout skutegnosti,
které neodpovidaji ustalenym pohledim. Nelze vSak tolerovat ani takova rozhod-
nuti a &innosti, ktera nemaji logické zdivodnéni, nebo takova, ke kterym se doda-
teéné asto nasilné hleda, véetné rozliénych nespravnych kalkulaci a propoctu.

Predevsim z politickych, ale i ispornych divodu priprava veliteld a Stabu ze-
jména operaénich stupnu, ale vyrazné i u svazku a Utvard, prechazi od rozsahlych
cviéeni s vojsky predevsim k velitelsko-stabnim cvi¢enim a $tabnim nacvikim.
V konkrétnich planech to dokumentuje rozsah vyvedeni vojsk na cviceni Stit-90,
Druzba-90, ale i divizni takticka cviéeni. Dovolil bych si pfipomenout, Ze jiz
v minulosti byla kritizovana velka cviceni, pii kterych se nedal opera&ni ramec sla-
dit s &innosti vojsk. Vojska z diivodu omezenych moznosti zpravidla necvicila,
ukazky byly éasto nacvitovany bez pfitomnosti organickych velitel. Volalo se po
tom, co prakticky dnes uvadime do Zivota. To je efektivni pfiprava velitel a Stabu
za fizeni pfimych nadfizenych a cviéeni na taktickém stupni s veskerym pinohod-
notnym zabezpedenim a v odpovidajicim prostoru. Nyni je treba tyto formy uvést
do Zivota, ale s vy$si kvalitou. Dnes neobstoji dfive obvykla ,zdivodnéni®, Ze je
opatfeni moc a jestli to nevyslo ted, tak za pul roku to bude lepsi. Nelze pro tento
rok nepfipomenout novy moment, na ktery se pfipravujeme, ale pfeci jen jako
véechno nové asi nebude hned bez chyby. Prevodem nékterych svazku a utvard
na skladové zakladny a sklady se zméni zasadné charakter prace veliteiského
sboru a tim i tabulky po&ty. Jinou kvalitu bude mit zalozni velitelsky sbor téchto
skladu a s vojaky z povolani vzniknou nové vazby.

Rovnéz materialni zabezpedeni pripravy velitelll a stabu skladi bude predmé-
tem hledani neivhodnéjsich forem. '

Ukoly éeho dosahnout v operaéni pripravé jsou stanoveny ve Smérnici pro ope-
raéni a mobilizaéni pripravu. Dovolte nékohk myslenek k metodam, jak toho dosah-
nout. Jsem presvédéen, ze jednou z rozhoduijicich pficin, pro¢ jsme neustale nu-
ceni konstatovat, ze Uroven piipravenosti neni takova, jakou bychom chtéli, je
v piistupu kazdého generala a dustojnika a spolu s nim i jeho nejblizsiho nadfize-
ného k vlastni odborné pripravenosti. Jinak, nedafi se pinohodnotné uskutecriovat
pfipravu na funkci valeéného zafazeni. Casto hledame divody v tom, zda je



v odpovidajicim poméru osobni pfiprava s vykonem funk&nich povinnosti, co je
objektivni a co subjektivni. Méli bychom piijmout jednu zasadu, ze vojak
z povolani musi predevsim sam, jako v fadé jinych profesi, dbat o sviij odborny
rast. Organizovana pfiprava by méla zabezpedit sladéni pracovnich kolektivi na
zakladé vysokych odbornych znalosti jednotlivci. Jak ale zainteresovat jednotliv-
ce, aby tomu tak bylo, je véci nadfizenych. Metodami, jak skuteény stav zjistit,
mohou byt seminafe zafazené do velitelské pripravy misto prednasek a fizené
ne povéfenym funkcionarem, ale pfimym nadfizenym. Na pfipravu fizeni §tab-
nich nacviku existuji rizné nazory. Praxe ukazuje na jejich malou efektivnost vtom
pfipadé, pokud se pred nimi neuskuteéni zaméstnani s jednotlivci a skupinami.
Prijatou zasadou, Ze vsichni cviéi ve svych funkcich, jsme dosahli v tomto sméru
pokroku, ale na druhé strané se snizila moznost ovliviiovat praci podfizenych.
Rovnéz ta skute¢nost, Ze Stabni nacviky pripravujeme v minimalnim rozsahu doku-
mentu, vytvafi podminky pro to, aby vsichni intenzivné pracovali v jejich pribéhu,
ale na vlastni fizeni zaméstnani jsou kladeny daleko vy$si naroky.

Myslim si, Ze by bylo vhodné pfehodnotit pohled na ,valeénou hru“, pfi které
s minimalnimi naklady 1ze dosahnout zejména v rozvoji operaéniho mysleni, ale
i pfi zpracovani dokumentl, dobrych vysledku. Lze pfi ni i objektivné hodnotit
a srovnavat velitele a staby.

V oblasti rozsahu zpracovani dokumentace, pres Usili, které tomu bylo za po-
sledni léta vénovano, jsme daleko nepokrogili. Povazoval bych za vhodné zauj-
mout rozhodnéjsi stanovisko k Gcelnosti jednotlivych dokument, jinak budeme
tézko realizcvat pozadavek prosazovani rozhodnuti u podfizenych, coz je asi stale
nejslabsim mistem ¢&innosti v poli.

Posledni myslenkou, kterou bych chtél uzaviit tuto oblast, je priprava ridiciho
aparatu. Cviceni, komplexni a §tabni nacviky jsou piipravovany zpravidla zpraco-
vatelskou skupinou za fizeni velitele (NS) daného stupn&. Zaméstnani fidi velitelé
se svymi pfimo podfizenymi funkcionafi, ktefi zpravidla po teoretickém uvodu
a vysvétleni organiza¢nich otazek jsou pripraveni k fizeni zaméstnani. Asi bychom
méli této pripravé vénovat vice a prakticky provadét ,rozehru“ moznych situaci
(nejen rozhodnuti, ale i problému, které mohou nastat) s objasnénim, jak a kym
mohou byt feSeny, co budou délat cvicici a co fidici. Nedilnou souéasti fizeni téchto
zaméstnani by méla byt ,permanentni“ rozehra, tj. prib&zna reakce na rozhodnuti
veliteld, ¢innost $tabl, provozuschopnost spojeni atd., protoze doposud cela fada
cvi¢eni se podoba letuckam, coz ¢asto vyhovuje obéma stranam, ale nepfinasi
zadany efekt.

V Fidici a organizatorskeé praci Ize na zakladé vyhodnoceni spinéni tkold kon-
statovat, Ze doslo celkove ke zlepSeni. Projevila se vys$i stabilita plant. Prokazalo
se, Ze Uroven fidici prace zavisi na praci s lidmi, uméni je ziskavat pro pinéni ukolu,
spojovat narocnost s péci o podfizené. Je tieba dale pokratovat v posileni kon-



cepéniho fizeni a odstranovat, co se prezilo. Zarover sledovat i vytizenost velitel-
ského sboru a stmelovat jej jako celek. Dale pokracovat v prehodnoceni vykazové
ginnosti, vyzadovat jen ta hlaseni, kterd slouzi danému stupni k hodnoceni
a rozhodovani. Vice vyuzivat osobni styk s podfizenymi k fizeni, ale i k jejich celko-
vému poznani. Kontrolni éinnost provadét rozumné. Nelze spojovat snahu ke sni-
Zeni rozsahu kontrolni éinnosti se snizenim jeji naro¢nosti a celkovym nedocené-
nim. Je nutné mit na kazdém stupni potrebny pfehled o stavu ve vech oblastech
u podfizenych. Dovedné spojovat funkci poznavaci s vychovou i napravou.

O

Na zakladé vyhodnoceni spinéni ukolt RMNO ve vycvikovém roce 1988-89 Ize
konstatovat, Ze bylo dosazeno fady pozitivnich vysledki. Novy vycvikovy rok je na
véech stupnich naplanovan a je zahajena jeho realizace. Rozhoduijici ukoly vak
jsou teprve pred nami. Redakéni rada i redakce ¢asopisu Vojenska mysl vyjadiuiji
presvédéeni, Ze vSichni v soutasné slozité dobé vynalozime potfebné usili ke
spinéni ukoll vycvikového roku.

Generalporucik Ing. Josef Vincenc

Ve véech opatfenich pripravy veliteli a $tabi se zaméfit na rozvijeni akti-
vity a iniciativy, vést rozhodny boj s formalismem a nepfipustit kopirovani
pfekonanych stereotyplii a Sablon. Vyzadovat a ocerovat tvuréi pristup
a schopnost prijimat samostatna originalni rozhodnuti véetné rozumné miry

riskovani.
(Smémice pro operacni a mobilizacni pfipravu ve
vycvikovém roce 1989-1990)




