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HODNOTENIE EFEKTIVNOSTI
A UCINNOSTI VYUZIVANIA
VIZBROJE A TECHNIKY PRI VYCVIKU

Zavery poslednych zasadani UV KSC a prijimané rozhodnutia federalnej viady smeruju
k tomu, aby sme vsetci na vietkych usekoch prace nastupili nekompromisny kurz k vysokej
hospodarnosti v nasej ekonomike. Vysoky a hospodarny kurz v ekonomike sa pine dotyka
aj prace v celej CSLA. Preto hfadame cesty ako zvysit efektivnost a hospodarnost
v podmienkach nasej armady.

V poslednom rozhodnuti Rady obrany $tatu sa uvadza - znizit poCet vykonavanych diviz-
nych a plukovych taktickych cviéeni 0 50%, pocet bojovych strelieb o 25-30% a pocet
povolavanych zéloh na vojenske cvicenie o0 15 000 0s6b.

Pod tymto bodom sa skryvaji ohromné ekonomickeé naklady vynaloZzené na plukové
a divizne taktické cvicenia. Ked' uvediem, ze napr. na plukovom taktickom cviceni motostre-
leckého pluku sa zucasthovalo viac ako 30 tankov, 70 bojovych vozidiel pechoty a mnozstvo
dalej bojovej a dopravnej techniky, predstavovalo to celkové naklady okolo 4,5 -5 milionov
Kés. DalSie finanéné naklady boli vynalozené na pripravu cvicenia, osetrenie vyzbroje
a techniky po cviceni a jej spatné ulozenie, naklady na cviéné a ostré strefby v priebehu
cvicenia a ekologické $kody na Zivotnom prostredi. Suma tychto hodnét sa priblizne rovna
nakladom za pouzitie techniky. ZniZenie po&tu vykonavanych plukovych a diviznych taktic-
kych cviéeni prinaéa nasmu hospodarstvu vysoky ekonomicky efekt. Obdobne je to so znizo-
vanim poétov bojovych strelieb 0 25-30 %. Ved' ceny nabojov predstavuju znacne finan¢né
hodnoty. Ak sa nam podari znizit ich pouzité mnoZstvo, bude to mat podstatny vplyv
na hospodarnost.

Na jednej strane vidime znizovanie poétov diviznych a plukovych taktickych cviceni
a bojovych ostrych strelieb a na druhej strane poziadavky na bojovu pohotovost, vykonava-
nie dokiadného vycviku a vycviéenost vojsk zostavaju rovnaké. Cize nechceme dopustit, aby
sa uroven vycvicenosti vojsk znizovala.

Jednou z ciest dosahovania vyssej vycviéenosti je aj hodnotenie efektivnosti a ucinnosti
vyuzivania vyzbroje a techniky pri vycvike, ktoré je stanovené v ulohach RMNO a
Organizaéne metodickej smernici na vycvikovy rok. Je to Uloha zaloZzena na uplne novej
kvalitativnej Grovni, ktora sa dotyka Sirokého okruhu najnizsich velitefov, ale aj osadok pri
vycviku vojsk.

Ciefom hodnotenia efektivnosti a u¢innosti vyuzivania vyzbroje a techniky pri vycviku je
2zvysit kvalitu vetkych druhov vycviku, znizit naklady na prevadzku, o$etrovania a opravy
vyzbroje a techniky a znizit naklady na spotrebu municie. Hlavnou podmienkou Znizovania
nakladov je kvalitné spinenie uloh vycviku a dosiahnutie vysokého stupna vycvicenosti osa-
dok, ¢iat, rot a praporov. Za vysoky sug)eﬁ vycvicenosti povazujeme vybomné alebo dobré
hodnotenie jednotlivych uloh vycviku. Dalim ciefom je zapoijit do celého procesu vSetky
nizsie velitelské stupne. Ide nam o to, dostat do povedomia ludi ekonomicku hodnotu mate-
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rialu, vyzbroje a techniky, s ktorym osobne pracuiju, aby poznali vysoku cenu tych hodnét,
ktoré pri vycviku pouzivaju. Za velmi ddlezity ciel pokladame ovplyvnit myslenie a z toho
vyplyvajuce rozhodovanie velitefov pri pouZivani vyzbroje a techniky pri pineni dloh bojove;
a politickej pripravy v zavislosti od dosahovanych vysledkov.

Hlavne nam ide o to, aby osadky boli dokonale vycvi¢eng, ale spotrebovali pritom naj-
mensi pocet kilometrov. To samozrejme predpoklada v pripravnych etapach vycviku doko-
nale zviadnut metodiku pripravy velitefov a pripravit osadky na pinenie rozhodujicej hodno-
tiacej ulohy. V tom je délezité, aby jednotlivci, osadky, druzstva, Gaty atd’. zviadli pripravené
cviCenia a zamestnania tak, aby boli vysoko teoreticky a prakticky pripraveni na pinenie pri-
pravovanej ostrej strelby, vedenia bojovych vozidiel, taktickej pripravy a inych uloh vycviku.
Podstatne vyssie naroky musime klast na pripravu zamestnania a jeho metodické vedenie.
Znamena to zvysit kvalitu metodickych zamestnani velitefov druzstiev, &iat a rét, pripravnych
zamestnani, ukazkovych cviceni a inych zamestnani s velkym vplyvom na ziskavanie navy-
kov, zrucnosti a automati¢nosti vykonavanych tkonov. Velmi vysoka hospodarnost vycviku
je pri vedeni zamestnania na trenazéroch. Efektivnost bude vysoka vitedy, ked' strelec proti-
tankovych riadenych striel a dal$i Specialisti dokonale ovladnu trenazér tak, aby pri ostrych
strefbach prvou ranou zasiahol cief, pretoze cena jednej takejto strely podfa typu stoji 35 000
az 110 000 Kés. Pripravné zamestnanie tak na trenazéroch, ako i vykonané inou metodickou
formou znaéne ovplyvni efektivnost vycviku. Preto ciefom kazdého velitela, od velitefa druz-
stva vys§sie, musi byt kvalitne vykonavané pripravné zamestnanie tak, aby prislusnici jeho
jednotky désledne zvladli vsetky ukony vycviku.

Ukazovatele efektivnosti vycviku

V organizatno metodickej smernici pre pripravu pozemného vojska vo vycvikovom roku
1988-1989 je stanovené efektivnost a ucinnost vyuzivania vyzbroje a ostatnej techniky pri
vycviku hodnotit na zaklade tychto ukazovatefov:

— spotreby municie v K&s (vo vztahu k limitu a normam spotreby na jednotlivé ulohy),

— nakladov na prevadzku v Kés (skutocne ujdené km, motohodiny),

- po$kodenia vyzbroje a ostatnej techniky, ktoré vznikli pri pineni tychto uloh v Kés.

Rozhodujucim pri hodnoteni je spinenie tloh vycviku. Hodnotenie efektivnosti vyja-
drené v Kés je pomocnym ukazovatel'om. Cize je to porovnavaci systém, kde sa hodnoti
za kolko Kés som vycvicil osadku, ¢atu, rotu, prapor a mozno aj pluk. Za predpokladu, ze
3 ¢aty pri pineni Uloh streleckej pripravy dosiahli dobré hodnotenie, potom je lepsia ta ¢ata,
ktora ma na vycvik najmensie naklady: pouzZila najmenej ostrého streliva, najazdila so svojou
technikou predpisany najmensi pocet km. Z toho vychédza aj hodnotenie efektivnosti vyuzi-
vania vyzbroje a ostatnej techniky pri vycviku.

Ide o to, aby hodnotenie vykonaval velitel druzstva za svoju osadku, to znamena, kolko
stoji vycviéenost jeho druzstva a porovnal hodnotenie svojho druzstva s ostatnymi druz-
stvami ¢aty. Podobne chceme, aby rozhoduijucim ¢initefom pri hodnoteni efektivnosti vycviku
bol velitel caty. Velitel caty uz musi mat vypisané ceny prevadzky za 1 km techniky, ktoru
v jednotke ma, ceny nabojov jeho zbrani v jednotke a pri pineni uloh vycviku sledovat ich
spotrebu. Velitel ¢aty vykonava vyhodnotenie osadok tanku, BVP, zbrani, dela atd.
a hodnoti, ako jednotka Glohu vycviku spinila a za aké finanéné hodnoty. Vyhodnoti najlepsie
druzstvo (osadku) a spocita priemerné naklady na vycvik ¢aty. Svoje hodnotenie odovzda
velitefovi roty, ktory preveri spravnost vypo¢tu vynaloZenych nakladov a vykona vyhodnote-
nie v rote. Velitel roty v prvom rade hodnoti dosiahnuty stupen spinenia dloh vycviku jednot-
livych Ciat. Predpoklada sa, Ze velitefl roty ma vypisy o cenach v Kés za km jazdy tej techniky,
ktord v rote obhospodaruje a za ceny municie tych zbrani, ktoré sa nachadzaiju vo vyzbroji
roty.

Velitel praporu hodnoti rovnakym spésobom ako velitel roty. Podklady, ktoré ziska
0 hodnoteni jednotlivych rét vypoctom alebo Ustnym hlasenim velitefov rdt vyuziva na vyhod-
notenie efektivnosti vycviku rét. Aj u neho a dalich vyssich velitelov zostava rozhodujicim
splnenie stanovenych tém a etap vycviku. Velitel praporu porovnava s tabulkou naklady na
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vycvik u jednotlivych druhov priprav. Vyhodnoti efektivnost vycviku v ramci celého praporu
a je pripraveny stanovené ukazovatele-odovzdat na stab pluku.

V efektivnosti je velmi dolezité, aby jednotlivci, osadky, druzstva, ¢aty, atd. zviadli pri-
pravné cviGenia a zamestnania tak, aby boli vysoko teoreticky a prakticky pripraveni na plne-
nie ostrej Ulohy. Cize riadit sa podfa znameho hesla tazko na cvicisku, fahko na bojisku“.
Z toho dalej vyplyva, ze v celom systéme pofného vycviku vojsk treba sustredit pozornost
na jeho dalSie priblizenie poziadavkam stuc¢asného boja a pritom na dosiahnutie vysokej
efektivnosti vycviku.

Podstatne vy3sie poziadavky musime preto klast na ich pripravu a metodické vykonava-
nie. Znamena to zvysit kvalitu metodickych zamestnani velitefov druZstiev, pripravnych
zamestnani, ukazkovych cvic¢eni a inych zamestnani s velkym vplyvom na ziskavanie navy-
kov, zruénosti a automati¢nosti vykonavanych ukonov.

Stav v hodnoteni efektivnosti a hospodarnosti vycviku

Uz v minulom roku boli u jednotlivych Gtvarov a zvazkov ZVO zavadzané ukazovatele
efektivnosti vycviku. Pri pohfade na konkrétne pripady hodnotenia vychadzaju nam velmi
zaujimavé a poucné zavery. Pred samotnym pocitanim a vyvodzovanim zaverov by som
chcel poukazat na naklady, s ktorymi sa pocita za spotrebu municie v K¢s a naklady na
prevadzku u vybranych druhov vyzbroje a techniky.

Hrubé néaklady za 1 km jazdy (naklady na naftu a oleje, oSetrovanie a udrzbu, bezné
a dalsie opravy) su v priemere u: T-72-1 — 500 Kés, T-55A, T-54AM — 300 K¢s, BVP-1
— 250 Kés, OT-64 — 40 K¢és.

Pre informéciu uvediem naklady na 1 ks municie do zbrani uvedenej techniky: 125 mm

naboj T-72 7 350 Kés, 100 mm naboj T-54, T-55 1 450 Kés, 73 mm naboj BVP 1 400 K¢es,
14,5 mm naboj OT-64 50 K¢s.
Ceny daldej municie: 122 mm EOF 38174 2 200 Ké&s, 122 m EOF H D 30, ShH 251 2 690
Kés, 122 mm JROF RM 70 6 450 Kés, 152 mm EOF d — ShKH 77 7 590 Kés, 20 mm naboj
do vloznych hlavni 50 K¢&s, 7,62 mm naboje do pistole, samopalu gulfometu atd'. 0,36-2,48
Kés, 12,7 mm naboj do PL gulometu 15,80 K&s, RPG-75 Nh (Kobylka) 2 090 Kés, RPG-
4 ruény granat 70 Kés, RG-F1 ruény granat 50 Kés, PTRS 9 M 14 M-Nh (Maljutka) 35 000
Ké&s, PTRS 111 Nh (Fagot) 54 260 Ké&s, PTRS 113 Nh (Konkurs) 110 000 Kés, PLRS S-2M
239 000 Kés.

Z tychto Udajov o cenach za 1 km jazdy uvedenej techniky a nakupnych cenach municie,
za ktoré CSLA plati vyrobnym podnikom, mozno robit viastné zavery pre efektivnost a
hospodarnost vycviku. Z uvedenych hodnét vidime, aka vysoka hospodarnost vycviku ma
byt pri vedeni zamestnani na trenazéroch. Pripravné zamestnanie na trenazéri alebo vyko-
nané inou metodickou formou ovplyviuje celkovu efektivnost vycviku. Preto ciefom kazdého
velitefa, poginajuce velitelom druzstva vyssie musi byt kvalitne vykonavané pripravné
zamestnanie tak, aby prislusnici jeho jednotky dosledne zvladli vsetky ukony vycviku.

Pri vyhodnocovani efektivnosti vyuzivania vyzbroje a techniky pri vycviku mozno porovnat
len také Utvary, ktoré maju porovnatelné podmienky, rovnaku techniku a zbrane. Tak
napriklad pri porovnavani nakladov na 1 osadku OT-64 za strelivo u dvoch motostreleckych
plukov jednej divizie boli u 65. msp naklady 7 487 Kés, ale u 74. msp naklady az 13 752 K¢s.
Najnizsie naklady boli u 67. msp d'aldej divizie a predstavovali len 4 721 K¢s.

Ovela vacsia spotreba streliva vyjadrena v K¢s je u osadok BVP-1. Najnizsie naklady na
vycvik 1 osadky na BVP-1 boli 19 816 K¢s u 57. msp, najvyssie boli u 49. msp inej divizie
a predstavovali 26 203 Kés. Pri vycviku 93 osadok msp to predstavuje zvysené naklady az
0 593 992 Kés. Cize velitelia tohto motostreleckého ttvaru pri rovnakom stupni vycvi¢enosti
osadok mali naklady az o 25 % vyssie. Ich efektivnost vycviku bola nizka a spotrebovali nari
len municie o viac ako za pol miliéna korun.

Pri porovnavani nakladov na vycvik osadok tankov od motostreleckych plukov su znacné
rozdiely. U jednej divizie je na vycvik osadky tanku 11. msp spotreba municie 10 320 Kcs,
u dalieho 10. msp az 31 355 K¢s. Rozdiel medzi nimi na jednu osadku je 21 035 K¢s, Co
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napr. u 36 osadok predstavuje rozdiel v nakladoch az 631 846 Kés. U druhej divizie su
néklady na vycvik jednej osadky tanku u 65. msp len 2 801 Kés a u 49. msp 22 905 Kés.
V celkovej hodnote to predstavuje rozdiel na 1 osadku 20 104 Kés, ¢o u 35 osadok predsta-
vuje rozdiel az 703 540 Kés. Nepravdepodobne nizke naklady na vycvik osadok su
u 65. msp, a to len 2 801 K¢s. V pripade, ze pluk splnil dlohy vycviku ako ostatné pluky,
efektivnost vycviku je velmi vysoka. Uréite zabezpedovali na vysokej metodickej urovni
pripravné zamestnania.

Velmi zaujimavé je porovnavanie spotreby municie na vycvik medzi tankovymi plukmi
motostreleckych divizii. Najnizsie naklady 12. tp boli 8 972 Kés, najvyssie 39 037 Kés
u 23. tp. Rozdiel v nakladoch na vycvik jednej osadky predstavoval medzi tankovymi plukmi
az 30065 Kés. V celkovych nakladoch na vycvik napr. 80 osadok spotreboval 23. tp
0 2 405 200 Kés viac ako najlepsi tankovy pluk motostreleckej divizie. Vycvik tohto pluku bol
0 77 % drahsi ako 12. tp. Zrejme takéto velke rozdiely v nakladoch na municiu do uréitej
miery ovplyviuji nerovnaké podmienky vycviku, ale moze to ovplyvnit aj nespinenie niekto-
rych uloh.

Z uvedenych ¢isel je vidiet, ze hodnotenie efektivnosti a u¢innosti vyuzivania vyzbroje
a techniky pri vycviku ma vysoky ekonomicky vyznam, dava velitefom a d'al$im funkpuoné-
rom prehlad o spésobe a metodach vycviku jeho jednotky alebo Utvaru. Hned' v zarodku

nut do vycviku a chyby u d'al$ej jednotky napravit alebo odstranit.

Uvedené hodnotenie v Cislach je len jeden ukazovatel. Druhy ukazovatel (km) bol sice
spocitany, ale vinych hodnotach, ako sa predpokladalo a nebol ziadeny s nakladmi na muni-
ciu. Preto som sa nim nezaoberal, ani ho neriesil. Pri jeho zapogitani by sa uréite jednotlivé
financné relacie zmenili.

Problémom zostava stanovenie optimalnych nakladov na vycvik jednej osadky, Caty, roty
atd. Nasou ulohou bude v priebehu tohto roka na zaklade skiisenosti a metod vypoétu niek-
torych zvazkov a zvazov stanovit optimalne hodnoty Kés. Bude to zrejme velmi naroéné
a tazké, pretoze sa musia brat do uvahy rozne ¢initele. U ZVO uZ uréité hodnoty nakladov
na vycvik maju spocitane a si vydané vojskam pomocné tabulky.

Pri vykonavani hodnotenia efektivnosti a Gcinnosti vyuzivania vyzbroje a techniky pri vy-
cviku sledujeme ekonomicky a vychovny ciel. V nijakom pripade nemame zaujem na zbytoc-
nej administrative, ktora vedie fudi k formalnosti a byrokratizmu. Chceli by sme, aby prislusni
velitelia mali len najpotrebnejsie udaje v cenach jednotlivych ukazovatefov svojej techniky
a nejakd jednoduchu tabufku pre vyhodnotenie. Nepotrebni a zbytoéna administrativu
netreba zavadzat a naopak je nevyhnutné ju odvrhnut. Kontrolu hodnotenia efektivnosti
a hospodarnosti overovat vietkymi stupiiami velenia pri vyjazdoch k vojskam.

Niektoré poznatky z efektivnosti vycviku v zimnom vycvikovom obdobi (ZiVO)

Prinosom je, Zze do povedomia velitefského zboru CSLA na vsetkych stupioch sa po-
stupne dostava nevyhnutnost sledovat a presadzovat efektivnost. Zvazuju ulohy z hladiska
hospodarnosti a vysky vynakladanych prostriedkov. Velitelia zvazkov a Gtvarov zadinaji
analyzovat dosahované vysledky vo vztahu k vynakladanym nakladom. Najlepsie vysledky
dosahuje 2., 15. msd a ¢iasto¢ne aj 19. msd.

Nedostatky sa v tom, Ze sa nehodnoti na prvom mieste stupe vycvicenosti jednotiek
a utvarov, ale prevliada sledovanie ekonomickych ukazovatefov efektivnosti, t.j. spotreba
municie, km, PHM, aj napriek tomu, ze v RMNO na vycvikovy rok je stanovené, e ukazova-
tele hodnotenia efektivnosti vyuzivania vyzbroje a techniky pri vycviku st len pomocnym krité-
rom.

Druhym nedostatkom je vedenie zaznamov a informovanost o ekonomickych ukazovate-
foch vyssich stupriov. Prenos informécii je va&sinou administrativny, naro¢ny na narast
pisomnosti, zdlhavy. Méalo sa vyuziva osobny pracovny styk a kontrolna ¢innost.
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Skusenosti z kontrol ukazuju na vefmi dobre spracované kritéria u 19. msd. Na vyssiu
efektivnost vyuzivania vyzbroje a techniky v ZiVO prispieva zvySeny zaujem o dosahované
vysledky u vagsiny velitefov Utvarov a jednotiek.

Zvysovanie efektivnosti vycviku v pozemnom vojsku vidi HSPV v:

~ skvalittiovani pripravy velitefského zboru na riadenie vycviku,

— zdokonalovani organizacie, foriem a metod vycviku pri dodrzeni metodickej postupnosti,

— efektivnom vyuzivani vyzbroje a techniky a UVZ pri vycviku,

— rozvoiji aktivity a iniciativy, nasmerovani socialistickej sutaze na zefektivnenie vycviku.

Pre hodnotenie efektivnosti vycviku sa navrhuju tieto kritéria:

@ stupe vycviéenosti jednotiek a utvarov v pomere k vynakladanym prostriedkom,

@® hodnotenie vykonavat priamo po etape vycviku druzstva, Caty, roty a praporu.

Hodnotenie vykonavat v hlavnych druhoch priprav: taktickej, streleckej a vo vodeni
bojovych vozidel.

D

Hodnotenim efektivnosti vycviku, jeho hospodarnosti a ucelnosti vynakladania
materialnych prostriedkov sa sleduje ekonomicky a vychovny ciel'. Ukazuje sa prechod
od extenzivnych foriem k intenzivnym a zodpoveda trendu prestavby CSLA. Vedie
k zvy$eniu intenzity vycviku, pdsobi na ekonomické myslenie velitefov, technickych funkcio-
narov, zvy$uje hospodarnost vyzbroje a techniky a vyuzitie éasu na vycvik.

Pre hodnotenie efektivnosti vyuzivania vyzbroje a techniky su vo vojenskych okruhoch
vytvorené Giastkové kritéria. V priebehu ZiVO tohto vycvikového roku sa problematika efek-
tivnosti dostala do popredia zaujmu velitelov a odbornych funkcionarov vsetkych stupriov.

Pri spravnom hodnoteni stavu nam prinesie znacné ekonomické hodnoty, ktoré bude
mozné vyuZit v inych oblastiach vojenského Zivota. Na prvom mieste v$ak zostava pinenie
uloh vycviku a dosiahnut vyborné a dobré hodnotenie pripravy vojsk.

Docilit v této éinnosti nepretrzitost, pfesnost, casovou a obsahovou efek-
tivnost, pruznost a obnovu ...

(Smérnice pro operaéni a mobilizacni pripravu ve vycviko-
vém roce 1988-1989)
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