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UCINNEJI ZAINTERESOVAT GLOVEKA
NA INTENZIFIKACI VYCVIKU

Celoarmadni stranicky aktiv potvrdil, ze i pro CSLA v piné mife plati strategicka linie
vytyéena XVII. sjezdem KSC. Jeji celospoleéenskou naléhavost opétovné akcentovala
i nasledujici zasedani UV KSC, predevsim pak 7. a 9. zasedani. Ve spojitosti s urychlenim
pfestavby v armadé se realizaci linie intenzifikace zabyvala celoarmadni porada nacelniku
politickych organt. V referatu na této poradé nacelnik HPS CSLA zduraznil, Ze pfechod od
kvantity ke kvalité vyZaduje obrat v zapojeni lidského faktoru, radikalni zménu ve vyuZiti sa-
mostatnosti, angazovanosti a iniciativy lidi. Pravé tomuto problému se chci v élanku blize
vénovat. Vysvétlit, ze zakladni pfic¢inou negativnich tendenci ve vyvoji efektivnosti vycviku je
nedocenovani a nevyuzivani tvorivého potencialu lidi. Ze je to fidici praxe, ktera degraduje
nezfidka aktivni subjekt na Uroven ostatnich pasivnich (vécnych) vstupl vycviku, dale rov-
nostarstvi a nivelizace v ocefovani pracovnich vysledku a troven soucasného vojenskoho-
spodarského mechanismu nepodnécuje tvorivou aktivitu clovéka.

Vycvik jako proces spotieby a transformace vstupl

Vycvikovy proces je souéasti spoleCenské spotieby jako konecéného obdobi celého repro-
dukéniho procesu. Proto i v této specifické oblasti plati ekonomické zakony (Uspory ¢asu,
rustu produktivity prace) a projevuji se dusledky jejich konkrétniho pisobeni. Na tomto nic
neméni fakt, ze vojenska spotieba vypadava z reprodukénino procesu a nepfispiva
k akumulaci narodniho bohatstvi. Pravé naopak — skutecnost, Ze v pribéhu bojové pripravy
vojsk je opakované pohlcovana uréita ¢ast spolecenského produktu, podtrhuje naléhavou

"potrebu zvydovani hospodarnosti a vyslednosti vycviku. To predevsim z celospoledenského
hlediska.

Neefektivni vycvik nema jen zpétné negativni dopady smérem k narodnimu hospodarstvi,
ale predevsim dovniti CSLA. Promita se do rostouci deficitnosti véech vstupli, neuspokoji-
vych podminek pro reprodukci pracovni sily pfislusniki armady, do nizsi rovné vycvicenosti,
ristu dodate&nych nakladi atd. Proto bylo na celoarmadnim stranickém aktivu zdiraznéno,
Ze jednim z kli¢ovych pozadavki je dosazeni rozhodujiciho obratu v intenzifikaci vycviku:
»,Nemuzeme se do budoucna spokojovat s tim, kdyz stanovené cile a kritéria vycvice-
nosti jsou dosahovany za cenu prodiuzovani éasu na vycvik a mnohonasobné vétsiho
vynaloZeni sil a prostredki, misto aby tomu bylo naopak. Je to také dulezZité z toho



hlediska, protoze pravé mala efektivnost a kvalita zaméstnani vede neustale k tomu,
Ze velitelsky sbor pracuje po vecerech, sobotach a nedélich, a také neni ¢as pro volno
vojaku, regeneraci jejich dusevnich a fyzickych sil.“

Snizovat naroky na vycvi¢enost a bojeschopnost nemuzeme, ale musime dosahovat co
nejlepsich vysledki v planovaném a jesté lépe v kratsim ¢ase, to je cesta, kterou musime jit.

Abychom kvalifikované a koncepéné zformulovali konkrétni strategii obratu, musime zcela
pfesné védét, jaky je vlastné charakter plisobeni jednotlivych vstupt vycvikového procesu.
Jaké postaveni ma mezi témito vstupy prace, na zakladé jakého vnitiniho programu a pod
vlivem jakych vnéjsich podminek ji subjekt davkuje.

Obsahem vycviku je dynamicky proces transformace vstuptl na cilové vycvikove efekty.
Je tieba zdUraznit, Ze tyto jednotlivé vstupy (hmota, energie, prostor, ¢as, informace a prace)
nejsou stejnorodé, funkéné rovnocenné a vzajemné izolované. Proto s nimi nelze ani v teorii,
ale pfedevsim ve vojenskeé praxi nakladat mechanicky jako s homogennimi kvalitami a
¢initeli, které jsou vzajemné zastupitelné. Prvnich pét vstupl je v predmétné podobé (techni-
ka, material, PHM, motohodiny, kilometry) pro kazdé planovaci obdobi konkrétné stanoveno
a limitné zadano. Jejich velikost a kvalitu nelze ménit a ani zvySovat. Objektivné je dana
mnozstvim téchto vécnych vstupd, fyzikalnimi, chemickymi a biologickymi charakteristikami
materialu a téz ur¢ena stavem védeckotechnickeho pokroku. Takticko-technicke a fyzikalne
chemické parametry vojenské techniky a ostatnich objektivnich vstupl jsou jednoznacné
dany, a proto je nelze ménit. Je mozné pouze jejich ucelné a hospodarné vyuziti. VSech pét
prvnich vstupu predstavuje ve svém souhrnu omezené zasobniky zcela pasivnich
vstupu.

Rozhoduije tvoriva prace a ne pasivni vstupy

Zasadné jinymi parametry se v porovnani s predchozimi vécnymi vstupy vyznaéuje $esty
vstup, a to je prace. Je to kvalitativné vyssi vstup, ktery ma tu viastnost, ze prostiednictvim
kladnych a zapornych zpétnych vazeb bezprostredné fidi velikost, kvalitu a davkovani véech
ostatnich vstupl vycvikového procesu. Jen prace dokaze aktivizovat objektivni prvky
vycviku, uvadét je do stavu individualni funkénosti a systémové soucinosti. Ona jedina ma
schopnost asimilovat je, transformovat na koneéné efekty vycvienosti a U¢elné je spotfebo-
vat.

Jaky ma vyznam toto konstatovani z pohledu praxe? Lze velikost pritoku prace do vycvi-
kového procesu libovoiné, ad hoc a fidicimi akty ménit?

Prace predstavuje tok, ktery sice nelze na vstupech vycvikového procesu pohotové
ménit velitelskymi a vibec vnéjsimi zasahy. Presto je mozné relativné neomezené zvysovat
jeji pruznost, pohotovost, racionalitu vynakladani a tim celkovou tcinnost tohoto spotfebniho
procesu. Schopnost zvétSovani toku, uzitenosti a produktivni sily prace je vazana na
konkrétniho ¢lovéka — nositele pracovnich schopnosti. Je hluboce zakotven do funkéni
struktury jeho osobnosti, obsazena v mechanismech zajistujicich racionalni chovani ¢lovéka
v systému konkrétnich spole¢enskych, ekonomickych a bezprostiedné pracovnich vztahu.

Proto jen a pouze tento konkrétni, autenticky élovék mize véechny své moznosti
a rezervy odkryt, mobilizovat a uvédoméle vyuzit!

Jen uveédoméla a tvorivé aktivni prace mize uginit bojovou pfipravenost vysledkem cilevé-
domeho, rovnomérného a vysoce efektivniho procesu vycviku a vychovy.

Je zcela prirozene, Ze tyto zavéry se mohou jevit pouze jako elementarni poucky marxis-
tické teorie prace a pracovniho procesu. To je vsak jen prvni, velmi zbézny a pragmaticky
pohled. Sama teoreticka koncepce strategie urychleni a celd dosavadni praxe prestavby
hospodarského mechanismu jsou zalozeny pravé na radikalni zméné postaveni a Glohy ¢lo-
véka v systému spolecensko-ekonomickych vztaht, na podnécovani jeho angaZované akti-
vity a tvorivosti. ,Leninska charakteristika socialismu jako Zivé tvorivosti mas dove-
dena do souéasnych zavéri,“ uvedl ve zpravé predsednictva UV KSC na 9. zasedani



generalni tajemnik UV KSC soudruh M. Jakes, ,,pro nas znamena, ze skuteéné zapojeni
nasich lidi do aktivni tvorivé ¢innosti v této etapé vyzaduje kulturu politické prace
zaloZzené na demokratickych tradicich nasi strany, divéfe a vaznosti k lidem, jejich
inteligenci i kritickému mysleni, ale i jejich socialistické moralce.“

Program vynakladani prace je zakotven v osobnosti ¢lovéka.

Problém racionainiho rozhodovani clovéka o tom jak nalozit se svymi viastnimi potencemi,
opera¢nim prostorem, zasobou ¢asu a informaci je organickou souéasti kazdodenni lidské
praxe. Ta opakované potvrzuje, ze ¢lovék jako uvédomély reprezentant svych osobnich
(kolektivnich a spole¢enskych) zajmu neni indiferentnim Gc¢astnikem téchto rozhodovacich
situaci. On sam a s nim i cela spolecnost (socialisticka) jsou bytostné zainteresovani na
efektivnim vynakladani své prace a vSech ostatnich zdroji. Na tento kliovy princip uvédo-
méle racionalniho chovani poukazal jiz ve svych prvych rukopisech K. Marx: ,,Hospodareni
s €asem, na to se konec koncl redukuje veskera ekonomie. | spoleénost musi ucelné
rozdélovat sviij Cas, aby dosahla produkce pfimérené jejim celkovym potiebam, pravé
tak jako musi jednotlivec spravné rozdélovat svuj éas, aby ziskal védomosti
v potiebnych proporcich nebo, aby dostal riznym poZadavkim na svou éinnost.“

Co tedy tvofi zakladni, neodvozeny model, na jehoZ bazi fidi subjekt velikost, kvalitu
a davkovani své Zivé, bezprosttredni prace do vycviku, respektive jakékoli predmétné Ginnosti
vibec. | zde se Ize obratit k Marxovi, ktery podstatu tohoto mechanismu odhalil ve svych
ekonomickych dilech, predevsim v Rukopisech ,Grundrisse” a v Kapitalu.

Zavéry z téchto knih vyznély zcela jako jednoznacny ekonomicky determinismus — to za
prvé. Jsem si také védom toho, Ze uvédoméla lidska ¢innost neni fizena pouze mechanismy
optimalizace chovani, je soutasné téz specifickym projevem konkrétnich spole¢ensko
ekonomickych vztahl. A v neposledni fadé neprehlizime ani ten fakt, Ze projevy pusobeni
uvedeného programu nejsou v chovani ¢lovéka vzdy bezprostiedni a zfetelné. Mohou byt
korigovany ¢i docasné tlumeny védomou psychickou regulaci, aktivizaci volnich procest,
osobnim zapalenim pro danou aktivitu, ptisobenim spolecenského védomi a klimatu atd.

VSechny tyto zavaZné skutec¢nosti viak nevyvraci a nemohou zménit ten fakt, Ze princip
ustavicného porovnavani vydaiji a pfijmu, nakladi a vysledku spoleéenské vyroby, vynalo-
zenych zdroj a dosazenych efektd zistane vzdy a na véech Urovnich organizace lidské
spole¢nosti jednou z nejdilezitéjsich zasad regulovani jejiho rozvoje. Tim spise to pak plati
i pro spole¢nost socialistickou. .

Vratme se opét k programu racionainiho vynakladani prace élovékem. Ten soustavnou
analyzou kladné (zaporné) zpétné vazby vyhodnocuje, zda a v jaké kvalité je (neni) obsah
a forma jeho Cinnosti Géelna, spoleéensky zadouci a ocefiovana. Na zakladé vysledku porov-
nani bud' svoji praci umocnuije, stupriuje svou aktivitu a tvorivost, saha az do svych rezerv,
nebo svou ¢innost utlumuje. Pravé tento zpétny informaéni kanal pro nas predstavuje nejvy-
znamneéjsi a nejpouzitelnéjsi ze véech kanali. Tvofi nejdulezitéji orientaéni informaéni a
stimulacni vazbu napojenou pfimo na ¢lovéka na vnitini program jeho racionalniho chovani.
Praveé pres tuto zpétnou informacni vazbu je treba clovéka funkéné provazat s vysledky jeho
préce v pozitivnim i negativnim smyslu. Pravé v bezprostfednim ekonomickém napojeni
vojaka — hospodare na odborne a ekonomické vysledky jeho cinnosti je cesta k zaangazo-
vani véech jeho schopnosti, uvédomeélosti, aktivity a tvofivosti.

Stimulujeme k vysSi racionalité - a jak k ni stimulovat?

Program racionalniho chovani clovéka zalozeny na porovnavani vydaju a pfijmd sam
0 sobé nestimuluje, ale také nedestimuluje aktivni vynakladani spolecenskych zroji. Reéeno
jinymi slovy — pfislusnik armady neni ve vétsiné pfipadi hospodarny & nehospodarny jen
proto, Ze a priori takovy je a chce takovym subjektem byt. O tom, zda se hospodarné chova
a zda je zacilen na vyslednost své préace, rozhoduiji predevéim mechanismové podminky,
které jej, prostfednictvim uvedené zpétné vazby, vice ¢i méné k racionalité vojenskych
¢innosti stimuluji, respektive nestimuluji.



Ekonomické chovani ¢lovéka ve vycvikovém procesu je uréovano predevsim ekonomic-
kym prostfedim, tim jak jsou nastaveny parametry vojenskohospodarského mechanismu.
Zda jsou cilevedomé nasmeérovany na konkrétniho prislusnika armady, na clovéka, ktery
zcela prirozené a spontanné vyhodnocuje a porovnava naklady své prace s vysledky. Anebo
na realného ¢lovéka tento mechanismus nasmérovan neni a celou jeho ,0sobnostni vyzbroj*
(specifické schopnosti, pfirozenou ¢inorodost, akéni silu jeho charakterového zameéreni atd.)
ignoruje, nezapojuje a nevyuziva.

K tomuto zavaznému problému se na celoarmadni poradé nacelniki politickych organu
vyslovil ve svém referatu i nacelnik HPS CSLA, Ze: ,,Hlavni dliraz byl kladen na techniku,
materialni podminky vycviku, vojak byl objektem Fizeni, ¢asto jen koleékem v mecha-
nismu armady. Jeho osobnost, moralni profil, socialni zabezpeéeni a dalSi nebylo do-
cenovano. To postupné odstrariujeme, aniz se nam to vzdy dari."

Jak tedy prislusnika armady se vsemi jeho skrytymi ¢i ¢astecné mobilizovanymi schopnos-
tmi zapojit do zvySovani efektivnosti vycviku? Jak vyuzit onu zpétnou informacni vazbu ke
stimulovani jeho samostatnosti a vy$si tvofivosti?

Reseni tohoto slozitého a komplexniho problému neni mozné hledat izolované a vyluéné
za pouziti prostredku ekonomické védy ¢i ostatnich disciplin, bez aktivniho pfispéni praxe.
To je evidentni. Zaroven je vak nutné pfipomenout, Ze pokud se radikalné nezméni fungo-
vani vojenskohospodarského mechanismu, véechna nase ostatni opatfeni zaméfeni na akti-
vizaci intelektualniho a duchovniho potencialu CSLA budou nardZet na zakofenéné a
posilované stereotypy pasivni spotieby.

Soucéasny mechanismus hospodareni s piidélenymi zdroji je v CSLA charakteristicky
reprodukovanim napjatych bilanci mezi pridélovanymi prostredky a ukoly, které jsou adreso-
vany podfizenym stupnum; nezidka i nerealnosti plant bojové pripravy v porovnani se sku-
teénymi moznostmi jednotek a Utvari; nepfevoditelnosti uspofenych vstupt do nasledujiciho
planovaciho obdobi a nemoznosti jejich uziti na tom stupni, kde uspory vznikly; principy
a normami tvorby, rozmistovani, distribuce a spotieby zasob a materialnich prostfedku. ktere
ne zcela odrazZeji soucasné pozadavky na vysokou efektivnost, kvalitu a pruznost armédni
spotieby; neprovazanosti velitelského sboru a vech ostatnich prislugnikd jednotek a Utvard
na ekonomické vysledky své ¢innosti a nékterymi dalsimi slabinami.

Predevsim tyto mechanismové podminky jsou pfi€inou toho, ze uziti spolecenskych zdrojt
v armadé ma, i pfes znaéné Usili veleni CSLA, charakter prevazné pasivni spotfeby. Vojen-
ska technika a materidl vystupuji pred uZivateli jako vstupy, které jsou planem dopiedu
uréeny k totalni spotfebé a kalkulované amortizaci, chybi redlné a aktivizujici ekonomické
stimuly nakladat s nimi nejen s vysokou hospodarnosti, ale i i¢elnosti a vysiednosti. Je treba
priznat i ten fakt, Ze pro nemalo vojaku pfedstavuje technika a material predev$im viivem
téchto podminek néco vnéjiiho, co obhospodatuiji jen proto, Ze tak to bylo stanoveno velitel-
skym rozhodnutim.

Pravé toto ,mechanismové prostredi“ zpusobuje, ze absentuji ekonomické motivy
k tomu, aby kazdy jednotlivec iniciativné, pruzné a ve vazbé na konkrétni situaci zapo-
joval cely svuj repertoar tvorivych a inovaénich schopnosti. Aby sam se svymi
lidskymi potencemi a ,,pfidélenymi“ zdroji nakladal jako uvédomeély individualni viast-
nik prislusné ¢asti spoleéenského bohatstvi — totiz racionainé.

Zduraznuji, ze hlavnim problémem zvysovani efektivnosti vycviku neni, podle meho
nazoru, nizka uroven ekonomického mysleni veliteiského sboru, to, Ze nejsou vzdy defino-
vany alternativy pinéni ikoll a vybirana optimalni feseni, Ze nejsou vsude pro tuto analyzu
vytvoreny technické a softwarove predpoklady atd. To jsou jen odvozené a naakumulované
dusledky zakladni priciny — toho, Ze jsme doposud nezainteresovati ¢lovéka, Ze u lidského
subjektu chybi bytostny zajem jednat za kazdych podminek pouze hospodarné a uceingé.
A pritom zdrojem organizace racionality bojové pipravy a vycviku se musi stat v socialistické
armadé pravé konkrétni &lovék zainteresovany na tomto procesu. Tim spi$e, kdyz nadfizeny



stupen nemuZe objektivné zjistit vSechny skutecné rezervy jednotky, Utvaru, neni s to zjistit
(a neni to ani spolecensky efektivni) sumu detailu, jejich prisluné vazby a dynamiku. Ve
funkci ,vojenského hospodare” je kazdy pFislusnik éSLA nezastupitelny.

Nase rezervy a nejveétsi ztraty proto musime hledat a analyzovat nejen tam, kde majl
realny ekonomicky rozmeér, jsou identifikovatelné a kalkulovatelné (nevyuzité hodiny vycviku,
Skody na technice a materialu), ale i tam, kde je nejsme s to zméfit a evidentné podchytit.
Jsou to ztraty spojené s nevyuzitymi schopnostmi ¢lovéka, s tim, Ze pracuje v rezimu pasivity
a vyckavani na rozkazy nadfizeného a neni pritom ekonomicky motivovan k zapojovani
v3ech svych individualnich tvorivych schopnosti ve prospéch co nejvyssi racionality vojenské
prace. Konec koncl pravé takovy zpusob &innosti nezfidka zpusobuje i ony méfitelné
a kalkulovatelné ztraty.

Proto je nutné, aby se prislusnici CSLA pfesvéd&ovali o tom, Ze nejsou jen pasivnimi vyko-
navateli rozkazd a nafizeni, ale svymi nazory, postoji a innosti vstupuji do Zivota armady
jako hlavni tvlirci hodnot. Potom ochotné a s divérou pristupuiji ke spoleéné realizaci vytye-
nych cili a ukoll.

Jsem toho nazoru, Zze moznosti pro radikaini zvy$eni zainteresovanosti subjektu na racio-
nalité vycviku a celého systému bojové pfipravy k dispozici jsou. A nemusime je pfitom kom-
plikované zjistovat, védecky zdivodiiovat & dokonce politicky obhajovat. Naopak — podstata
feSeni je obsaZena v koncepci pfestavby hospodaiského mechanismu, ktera se opir4 praveé
o radikalni zvySeni samostatnosti, zainteresovanosti a ekonomické odpovédnosti clovéka.
Nejen XVII. sjezd nadi strany, 7. a 9. zasedani UV KSC, ale i celoarmadni stranicky aktiv
a cervnova celoarmadni porada z roku 1988 nas zavazuiji podnikat konkrétni a ofenzivni
opatieni k prosazeni této linie v CSLA.

Jednotlivce a vojenské kolektivy je mozné ekonomicky zainteresovat na vysoké
racionalité veskeré odborné vojenské ¢innosti. Jde napf. o to, Ze:

@® pii budovani vysledku dosazenych jednotkami, utvary a svazky bude dusledné uplatrio-
vano kritérium ,efektivnost — naklady*; velitelsky sbor bude pak soub&zné hodnocen jak za
kvalitu spinénych ukold, tak i za uroven spotfeby celkovych nakladu,

® porovnatelné organizaéni stupné budou na zakladé uplatnéni tohoto kritéria konfronto-
vany mezi sebou navzajem, tj. opétovné nejen z hlediska vyslednosti, ale i spotfeby s tim,
Ze tato konfrontace umozni udélat analyzu pfi¢in neopodstatnénych rozdilli v nakladech
vycviku ¢&i jiné ¢innosti a vyvola i dalsi pfislusna feseni,

® kazdy organizaéni stupent CSLA bude dotovan stimulujicim podilem té &asti prostredku,
které pfi pinéni stanovenych ukoll usetfil optimalizaci své ¢innosti; to znamena, Ze pod-
statna ¢ast téchto Uspor by méla byt normativné a diferencované provazana s funkénimi
platy vojaku z povolani a druhéa ¢ast usporenych zdrojli by mohla byt dispoziéné vazéana na
zabezpeceni planovanych a neplanovanych potieb kolektivi jednotek, utvarl ~ smérem
k modernizaci UVZ, zlepSovani Zivotniho prostfedi.

Moznosti jak resit tento problém je jisté vic, jadrem feSeni vSéak musi z(stat konkrétni pro-
vézani jednotlivce na vysledky své.&innosti, a to jak ve smyslu pozitivni motivace, tak i osobni
odpovédnosti. Opatfeni tohoto druhu musi byt pochopitelné spojena i s ostatnimi formami
stimulovani subjektivniho &initele. V prvé fadé s vyraznéjsi materiaini a moralini preferenci
téch, ktefi nachazeji a prosazuji racionalni feseni, pini Ukoly s maximalni vyslednosti
a minimalnimi naklady. Spolu s tim musi byt zabezpecovéano i pruzné uplatnéni progresivnich
feSeni do celé struktury CSLA a podnécovano jejich uplatfiovani.

Jsem si védom toho, ze vSechny obdobné navrhy a doporuéeni je treba konkrétnéji rozpra-
covat, proveést jejich porovnavaci analyzu a vybrat optimalni fedeni. To je vSak ukol téch
organt, které veleni CSLA odpovidaji za plnéni zavérl celoarmadniho stranického aktivu
bezprostfednd jako organy odborné. VSechny uvahy tohoto druhu ale narazeji na velmi kon-
krétni strukturu, reglementaci a rezim fungovani souc¢asného mechanismu vojenskohospo-
darského fizeni. Ma-li se rozpor tohoto druhu vyfesit ve prospéch celospoletenské efektiv-



nosti, tak jak to ukiada XVII. sjezd KSC a celoarmadni stranicky aktiv, je tfeba radikainé

zmeénit predpisy, administrativni systém a formu vojenskoekonomickych vztaht podfidit
jejich obsahu — ne naopak.

O

Mimoradné naroky na zapojeni intelektualniho a duchovniho potencialu &lovéka jesté vice
vzrostou soubézné s realizaci zasad obranné vojenské doktriny stati Varsavské smiouvy,

s dirazem na prosazovani kvalitativnich ¢initelt zabezpeéeni v obranyschopnosti socialistic-
kého spole¢enstvi. -

Zdokonalovat planovaci &innost §tabi, predevsim v Gpinosti a sladénosti
obsahu operaénich a bojovych ukoli, zvySovat jejich schopnost prakticky

je véas s podfizenymi Staby a vojsky pripravit a realizovat. Pfitom diraz
polozit na feseni a procvi¢ovani...

(Smérnice pro operacni a mobilizaéni pfipravu ve vycvi-
kovém roce 1988-1989)




