ZE SOCIALISTICKYCH

ARMAD

PROFESIONALIZACE - ZAKONITOST
ROZVOJE VOJENSKE CINNOSTI

Redakéné upraveny a zkrdceny clinek plukovnika PhDr.
profesora V. F. Kovalevského, uverejnény v sovétském ca-
sopise ,Vojennaja mysl* ¢. 4/88.

Strategicky kurs strany k urychleni soci4lné ekonomického rozvoje se mimo jiné zabyval
i dkoly racionalniho vyuziti price a zvyseni jeji produktivity. Tyto zdvéry v plné mife jsou
platné i pro armédu. V obdobi védeckotechnického pokroku patii mezi nejdileZitéjsi ukaza-
tele i g armade efektivnost vojenské ¢innosti. kterd ukazuje jakou m4 armada profesiondlni
uroven.

Dvacité stoleti ma nékolik metaforickych pfirovnani wjaderné stoleti“. ,stoleti chemie*,
stoleti kybernetiky* ... Existuji viechny pfedpoklady, abychom o tomto stoleti fikali. Ze je
to stoleti globélni profesionalizace lidské innosti. které zahrnuje i armady primyslové vyspé-
Iych statd. Pritom védecka literatura nepiesné uréuje podstatu a obsah tohoto jevu. Jak
Sovétskd vojenskd encyklopedie. tak i Vojensky encyklopedicky slovnik se vyhnuly pojmu
»profesionalizace vojenské ¢innosti“. Co tedy vlastné tento pojem znamena? Pfedevsim tu
jde o kvalitativni nist vojenskych profesi a odbornosti, ktery probiha nepfetrzité v celé vojen-
ské historii. Rozdéleni vojenské ¢innosti a jeji profesionalni specializace. jak to potvrzuji his-
torické zkudenosti. - vytvai zdkonitost rozvoje vojenské Cinnosti.

Jestlize v pribéhu prvni svétové vélky bylo v armadach bojujicich stata asi 200 vojenskych
odbornosti, tak jiz v pribéhu druhé svétové valky jich bylo asi 800. Na konci Sedesdtych let
jich dosahl poget jiZ vice nez deset tisic. Za poslednich dvacet let se jejich podet jesté zvysil
a tempo naristu novych odbornosti neustale pokra¢uje. Podle francouzského vojenského
¢asopisu ,,LARME,, se napf. jen v zakladni sluzbé francouzské armddy pfipravuje na osm let
odbornosti. U vétsiny arméd statd NATO je toto &slo jeSté zna¢né vyssi. Stale vet3f vyznam
v armadé maji inZenyrsko-technické odbornosti u viech kategorii. V Sovétské armade tvofi
inZenyrsko-technické odbornosti v z4vislosti na druhu vojska 30 az 75 % celkového podtu
vojsk. To zna&n& ptevySuje ukazatele ristu inZenyrsko-technického persondlu v primyslu.
kde podil technickych kadrt &ini nariist 6 %, ale i tak nedosahl 10 % z celkového poctu pra-
covnikil v primyslu.
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Nejenom, Ze oblast védeckotechnického pokroku se rozsifuje. ale zdrovei se vytvéfeji
neustale novéa povoléni a odbornosti. V priib&hu své sluzby musi vétsina distojniku nékoli-
krat zménit svoji odbornost. Tato pieskoleni maji dopad i na jejich morélné psychologicky
stav. V narodnim hospodafstvi se ale projevuji tendence. na rozdil od armady. zpomalovat
proces zéniku starych profesi pfi zavadéni novych. V armadé probihd tento proces podstatné
v mendim méfitku. Zavadéni novych. modernich zbrani a techniky. vyfazovani zastaralych
z hlediska nutné obrany se uskuteciiuje planovité a castéji.

Odtud grameni i potfeba neustalého studia struktury profesi a odbornosti. véasné piipravy
diistojniki k potfebné specializaci. nutnost pravidelného sebevzdélavani, zdokonalovéni sou-
casnych programii bojové a politické pfipravy a perspektivni planovani k rozmisténi vyfaze-
nych odbornik.

Vzhiedem ke stale vétsi slozitosti vojenské cinnosti jeji intelektualizaci a znacnému zvétSeni
rozsahu funk&nich povinnosti u jednotlivych funkei (odbornosti) pfestala byt pfiprava na
vojenské povolani zéleZitosti jenom distojnického sboru, ale rozsifila se v riznych formach
i na vechny ostatni kategorie vojéki. Pro provoz a bojové poutiti soudobé techniky. organi-
zaci boje nestaéi jiz jenom umét tuto bojovou techniku a zbran& ovladat prakticky. dnes
je potfebna urtita drovefi profesionalizace. tzn.. 7e kazdy musi mit nejen vieobecné ale
i odborné znalosti. Tyto znalosti je zapotiebi dovést az k mistrovské zruénosti a uméni pomoci
teoretickych znalosti. Déle je poZadovadno na pkislusnicich armady. aby méli potiebné osobni
a psychologické kvality. jeZ jsou nutné pro vykon jejich funkce. Jsou pipady. kdy se ukazuje
profesionélni nepiipravenost ( nekompetentnost) vojenskych odborniki (specialista) na viech
stupnich. ktera pak miiZe i v miru zpisobit znané nepfedstavitelné skody. Ty mohou zapfici-
nit ztraty na lidskych Zivotech. vazné poskozeni zbrani a bojové techniky. sniZit bojeschopnost
celych utvari. ¢ dokonce svazkii. Jaké nédsledky by méla tato profesiondlni nepfipravenost
za valky si pak t&Zko dovedeme vsichni predstavit.

V bojovych postavenich jednotek nariistd pocet funkci. které je zapotfebi obsadit specia-
listy se sttednim. nebo dokonce vysokoskolskym vzdélanim. Lidmi socidlné vysp&lymi. odpo-
v&dnymi a nastupujicimi do armady dobrovolng. S nimi se podstatné Iépe organizuje pribéh
sluzby a bojovy vycvik; nevyskytuje se u nich svémocné vzdalovini od jednotek ; minimédlné
dochézi k narutovani vztahti mezi vojiky riiznych nastupnich roéniki. vzhledem k jinym jed-
notkam nedochazi k narudovéni kazné v takovém pottu. které by ztéZovalo vedeni bojového
vycviku.

Pokud chceme pochopit perspektivy procesu profesionalizace. pak musime potitat i se
soucasnou realitou. Z4vaZnou okolnosti, ktera se ukazuje. je predevsim prechod jednotlivych
stath paktu NATO k vystavbé svych armdd cestou 7oldu (najimanim vojaki). tj. ipiné profe-
sionalizace. Tento fakt ma velky politicky. ekonomicky. vojensky ale i strategicky vyznam.
Tim dochézi v kapitalistickych stitech k podstatnému upevnéni armady. vladnoucim kruhum
se timto zpisobem podafilo docasné pfekonat krizi ve svych armadach. Podafilo se jim nejen
vyfesit problémy naboru do armady. ale i kdzn¢ v ni. a také dokdzaly dosahnout i vy$si drovng
vycvigenosti vojsk k vedeni agresivnich vilek. Obsazeni Grenady. Falklandskych ostrovil.
Gcast na loupeznych vojenskych akcich na Blizkém vychodé a v Perském zdlivu i v jinych
oblastech svéta — to je dilo rukou Zolddki. vojaki profesionalil. Pravé tyto poznatky vyZaduji
z nasi strany viestranné. hluboké a dplné zhodnoceni. Vidyt se zde ukazuje vojensky profe-
sionalismus jako faktor. ktery napoméhd zvysovat bojeschopnost soudobych imperialistic-
kych armad.

V rémci plisobnosti Zdkona o vieobecné vojenské povinnosti probiha proces profesionali-
zace i v Sovétské armad&. Uz dnes je nemdlo bojovych kompletii a technickych systémi.
predevim u strategickych raketovych vojsk. PVO. letectva a ndmofnictva. které obsluhuji
pouze diistojnici. praporéici a obcansti zaméstnanci se specidlnim vzdé€lanim.

Proti profesionalismu armid Zipadu. musi byt v armadé Sovétského svazu i v ostatnich
armadach socialistickych statli postavena vysokd uroveii vojenského mistrovstvi vojaki viech
stupiill. To je nezbytnd podminka k zabezpeteni vysoké bojové pohotovosti a udrZeni strate-
gické rovnovihy.
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Spolu s tim je zfejmé. Ze stanoveny kol — dosahnout kvalitativné novou uroven bojové sily
a bojové pohotovosti v armadé vyzaduje zdkladni pfestavbu systému vychovy a vycviku
i priibéhu sluzby v armadé. Nektere z dfive ustalenych piedstav o zplisobech vystavby armady
jiz viditelné zastaraly. O tom nds pfesvédeuji znamé. nahromadéné problémy a negativni jevy
v Zivot¢ armady. Ukazuje se bezpodminecna nutnost je feit v souladu s tkoly a duchem
revoluéni pfestavby. ktera probiha v nasi zemi.

Pfitom ale nutné musime pogitat i se zvIa3tnostmi demografické situace. ktera nastala v nasi
zemi. Doflo k dosti podstatnému sniZeni priristku obyvatelstva a tim i ke sniZeni
mlédeZe povolaneckého véku. To vie vyZaduje zvysit podporu pracovnimu potencilu spoleg-
nosti. aby doslo ke zlepSeni kvalitativni charakteristiky. u povolanci. Cilem je napomoci roz-
voji tvofivé iniciativy lidi a dokonale vyuZit viech lidskych moznosti. Dnes proto musime
prijimat i opatfeni k hospodarnému a ekonomickému vyuzivani pracovnich sil. zvI4§té pak
v nevyrobni sféfe. tj. i v armadé.

Osvobozeni lidi od t&Zké. vyerpdvajici Cinnosti v armadé je mozné uskute&nit hromad-
nym zavddénim automatizace a elektroniky do fizeni vojsk: dalsim zdokonalenim organizace
vojenské ginnosti. reorganizaci kadrové funkéni struktury a snizenim poétii na $tdbech (tam.
kde je to mozZné bez narudeni bojové pohotovosti).

Zaroven s tim mé prvofady vyznam ikol prestavby: zlepieni celého systému spojeni
¢lovéka a techniky. profesionalizace vojenské &innosti ve viech oblastech. dosdhnout zvySeni
odevzdavané préice kazdym vojdkem (specialistou) a téz jejich efektivngjsi vyuZivéni.

V souasnosti také znacné vzrostly pozadavky na politické a moralni kvality. na odbornou
kompetentnost distojnikil. na vybaveni ucebnich programii a na slozité formy i druhy pfipravy.

Vyzaduje se dal3f rozvoj velitelské pfipravy. (ktera vznikla uZ v Sedesitych letech minulého
stoleti jako prvni forma mimoskolského vojenského systému zdokonalovani distojniki).
Miizeme ji po prdvu povaZovat za historicky prvni formu nepretrzitého vzdélavani v armadé.

Pod pojmem profesionalizace musime zikonité chapat proces zvySovani kvality vojenské
cinmosti, jeji kultury a sloZitosti jejiho socidlniho a funkéniho obsahu. V minulssti. nez se jesté
mnohé zpiisoby prumyslové a zemé&dé&lské préce v priibéhu stoleti staly femesly a zily svij
»predprofesiondlni Zivot* vojenské sluZba jiZ vyZadovala specidlni odvod lidi do armady
a jejich pfipravu. Ve stoleti védeckotechnického pokroku je vojenstvi piné profesionalizova-
no. Dnes neodbornik v armddé nema misto. To svéd&i o tom. Ze vojenska ¢innost dosahla
novou kvalitu a socidlni zralost.

Nisledujici aspekt procesu vojenské profesionalizace je spojen s naziranim. Ze vojici tvofi
samostatné socidlné profesiondlni spoleéenstvi. Jedna z iloh vojenské profesiologie spoiva
v tom. Ze zkoumd toto spolecenstvi socidlné a psychologicky. popisuje jednotlivé kategorie
jako napf.: profesiondlni prostiedi. profesiondlni vzor Zivota. profesiondlni uvédoméni
vojaki. profesiondlni svatky. zvyky. tradice a navyky. Jinymi slovy lze fici. Ze je to jedna
z forem spolecenského byti a soucasné i jedna zc strdnek spole¢enského védomi. v niz se
odrazeji jevy a procesy. kter¢ jsou spojeny s rozvojem vojenské profesiondlni ¢innosti.

Nakonec miiZzeme zkoumat pojem ,,vojenskd profesionalizace* i ze strany jejiho nosite-
le - €lovéka. Zde. z hlediska jejiho konkrétniho obsahu. ukazuje vojenski profesionalizace
na postupné zapojeni ¢lovéka do vojenské ¢innosti. Formy a zikonitosti tohoto zapojeni jsou
uskute¢iovany na zikladé historickych zkusenosti. a to: vybérem odbornosti. uréenim stupné
vhodnosti adepta pro urtitou vojenskou odbornost z hlediska stanoveného objemu potieb-
nych znalosti. jejich zvliddnuti. sebezdokonalovéni se v odbornosti. sebevychovou se zaméfe-
nim na zvySovani odbornosti a ziskdnim nutnych dalsich profesiondlnich navyki. Clovék
timto obdobim vyvoje neprochazi bez pomoci statnich a spoleéenskych organizaci. Je zdjem.
aby se ztotoznéni ¢lovéka se sluzbou v armadé uskutecnilo v co nejkrat§im ¢ase. s mini-
malnimi materidlovymi a moralnimi niklady. K tomu je vytvofen systém instituci. pravnich
predpist. jsou organizovina opatieni. kteri ¢lovéku pomihaji pii jeho vojensko profesional-
nim utvafeni. Souhrn téchto zafizeni. orgdni. opatieni. pravidel. norem a tradic tvofi
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jednozna¢né mechanismus vojenské profesionalizace. ktery reguluje proces osvojeni si
&lovékem sféry vojenské Cinnosti. Musime viak vidét a mit trvale na paméti cely tento mecha-
nismus a nelze ztratit ze zfetele ani jeden prvek. Stereotyp zjednodusené pfedstavy o tomto
procesu se stal jednou z pfi¢in nedostatki a nedofeseni problémi.

Jednim z t&chto problémi, ktery se musi vyfesit je i uprava velkého poctu vojenskych
profesi a odbornosti, rozvinutim vojenskoprofesiografické prace. do které patii i formovani
novych odbornosti. jejich v&decky popis. vojenskoeviden¢ni kodifikace. sestaveni profesio-
gramii (poZadavky na ¢lovéka v konkrétni odbornosti; na jeho vzdélani, klasifikaci. télesny
rozvoj. individudlni a psychologické kvality a schopnosti). Tyto otizky nejsou jednoduché.
nelze je uspésné vyiesit bez pomoci védy.

Vezmeme-li si napF. vytvafeni novych vojenskych odbornosti a funkci, je nutné zpracovat
popis jejich funké&nich povinnosti, uréit jejich posloupnost. obsah a zpiisob plnéni. pfipravit
predpisy. které jsou zapotiebi k vykonu funkce. a zdrovei navrhnout i organizaci pracovisté
atd. V soucasné etap& védeckotechnického rozvoje toto vie splnit. je nékdy i nad sily odbor-
nikd, ktefi jsou k tomu ,,vyzbrojeni* védeckymi poznatky. metodikami a potfebnym materidl-
nim zazemim.

Pak ,,pfidélovani jednotlivych funkci a odbornosti, vytvateni tabulek ptedepsanych pocti
,od oka“, jak se to oblas d&ld. se nam pak vraci ,naristem* materidlovych ndkladi
a moralnich 3kod u vojsk. Proto tento diletantsky pFistup k vytvareni vojenskych odbornosti
a funkci musi ustoupit v&deckému pfistupu. jenZ bere v dvahu redlnou strukturu vojenské
cinnosti a zéroven i jeji perspektivu. To je zdkladem v&decké organizace vojenstvi, celého
Siroce ¢lenéného procesu vojenské profesionalizace. Po&ateéni etapou prace ke spojeni
clovéka se sférou vojenské ¢innosti je predeviim vojensko-profesni orientace mlddeZe.

Volba povoléni u mladych lidi se uskute&fiuje na zdklad¢ prava, které je zaruceno dstavou.
a to davd moZnost svobodného vybéru ziskani celoZivotniho povoldni. Pravé na vybéru
povolani zavisi, jaka mladez nastoupi do vojenskych ucilidt. ktera pak doplni distojnicky
sbor. BohuZel. mezi nastupujicimi je nemalo téch. ktefi prosli vybérem ndhodné. a nemaji ani
nadéni a talent k vykonu vojenské sluzby. ani odpovidajici schopnosti. O tom nds piesvéd¢uji
vysledky sociologickych vyzkumil. ale i neklesajici procento vylou¢enych posluchaci z ucilist.
Maly zdjem o vojcnské povolani se projevuje po urditém obdobi i u nékterych mladych
dustojnikti tim, Ze narusuji kazeil, nesvédomité plini sluZebni povinnosti a zacinaji hledat
moZné cesty k odchodu z armady. V oblasti vojenské vlastenecké vychovy. jak bylo zdiiraz-
néno na unorovém zasedani Pléna UV KSSS v roce 1988, se u nas nedéld malo. Av3ak je tfeba
si promyslet. jak by bylo mozné jesté zlepsit tuto praci. konkrétné. jak zvysit prestiZ vojen-
skych $kol a pfitazlivost dustojnického povolani.

Samoziejmé, Ze kol dalsf vystavby vojenskych ucilidt se v souhrnu plni. Je to zpitisobené
celkovou popularitou vojenské sluzby a povoldni dustojnika u velké ¢asti sovétské mladeZze.
Pies tyto klady neni ale moZné nevidét ty nedostatky. které v této oblasti jsou.

Jak ukazuji vysledky nabori do u&ilidt. doSlo v poslednich letech ke sniZeni drovné
vieobecného vzdélani u pfijimanych posluchact. Nékterd udilist€. pfedevsim leteckd. maji
potiZe pfi naborech (vétsi poZadavky na zdravotni stav a télesny rozvoj) vytypovanych kandi-
dati. Viditeln& doslo ke sniZeni zdjmu o vojenské povoldni predeviim u mlddeze z velkych
mést. Také se nedafi ziskdvat mladeZ do ucilist rovnomérné z jednotlivych svazovych repu-
blik. Vyfesenim tohoto nedostatku by se zlepsilo i narodnostni sloZzeni distojnického sboru.

Zaroven je nutné pocitat i s tou okolnosti, Zze v priabéhu reformy Skolstvi a zdokonalovani
pracovni vychovy mlddeZe. roste rok od roku prestiz tvofivé. budovatelské prace. K udrZeni
zdjmu mladeZe o vojenské povolani je nutné vynakladat vétsi usili. coz nékteré vojenské Sko-
ly. vojenské spravy a kadrové organy jedté plné nedoceiiuji.

Otizky k lepii orientaci zdjemcti 0 vojenska povolani jsou zformulovany v odpovidajicich
dokumentech ministerstva obrany SSSR. Tyto dokumenty urcuji zpusoby dopliiovini vojen-
skych vysokych $kol. I tak se tyto otazky fesi velmi pomalu. Odpovédnym pracovnikim za
nabor chybi zkusenosti z prace s mlideZi riznych kategorii a schopnosti vyuZzivat Gcinné
formy a metody préce s nimi. Stile je vydavano mélo informaénich tiskovin. které by daly
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zdjemcim dostatujici prehled o soutasném vojenském povolani. seznamily by je i s jednot-
livymi vojenskymi odbornostmi. déle se Zivotem ve vojenskych ugilistich a se sluzbou distoj-
nikd. Ano. ne viichni funkcionafi. ktefi zodpovidaji za tuto ¢innost plné& pochopili tikoly této
oblasti. Jak jinak by bylo mozné vysvétlit napf. fakt. Ze néktefi vojaci, ktefi byli odeslani ke
studiu ve vojenskych 3koldch. se vraceji k dGtvarim nazpét. Pfi¢inou nezdaru zdjemcti
o vojenské povolani je nejen slabé teoreticks pfipravenost. ale i skryvani nebo zjevna
nechut ziskat vojenské vzdélani.

To vie nasvédtuje tomu. Ze je nutnd Ginnost takové sluzby. kter4 by fidila a koordinovala
pfipravu mlddeZe na vojensk4 povoléni. Na této sluzbg by se podileli vojenské $koly. vojenské
spravy. velitelé, politiéti pracovnici. kddrové orginy. organizace DOSSAF, vedouci vojenské
pripravy na Skoléch. Jejich ¢innost by byla zamé¥ena na:
= vytvofeni a rozvoj informaéni soustavy.

- vyddviani rozli¢né vojenské naborové literatury,

- uskute¢fiovani vojenské profesionalni osvéty. vychovu middeze k tomu. aby pochopila
povoldni distojnika jako své poslani,

— konzultaéni ¢innost (k doporuceni odpovidajictho sméru. druhu vojska, odbornosti
na zékladé schopnosti jednotlivce). pfiprava mlddeZe na vojenské povol4ni ma viesvazovy
charakter. proto je nutné. aby se do ni zapojily i hromadné sdélovaci prosttedky. literatura.
uméni. tisk atd.

K dalsi etapé& procesu vojenské profesionalizace patii i vybér vojenskych specialisti. Jeho
dkolem je zajistit stupeil profesni vhodnosti kandidata na urcitou vojenskou odbornost. Jak
napsal V. L. Lenin, ,kaZdd prace ... vy?aduje zvl4stni schopnosti“.

Je zndmo. Ze vyber pro profesi vojenskych odbornikii se uskuteciiuje v riiznych smérech.,
a to: na zdkladé moralné politickych kvalit, zdravotnich, télesnych i jinych ukazatelii. Vybér
vyZaduje neustalé zdokonalovani kritérii pro jednotlivé specializace. S rozvojem vojenskych
a technickych druhii profesi a odbornosti je zapotfebi zjistit u uchaze&i jejich individualni
psychologické a psychofyziologické kvality. které jsou nutné pro préci na konkrétni velitelské
nebo technické funkci. Soudasny wodpad (imrtnost)“ téch. u kterych se objevi nezpiisobilost
ke zvlddnuti té ¢i oné odbornosti. zpiisobi Ze ncjsou zafazeni na vybrané funkce. Tim se chrani
zivot a zdravi lidi. bojova technika pted poruchami a poskozenim. Setii se ¢as uréeny k vycviku
a finanéni prostiedky. Podle zahraniéniho tisku. vyuzivadnim prychofyziologického vybéru do
leteckych ugilidt se uspofi aZ jeden milion dolart na kaZdych sto vycviéenych pilotti. Disled-
kem ndro¢ného vybéru uchazeti se jenom v leteckych ugilistich USA snizil ,,odpad ze 75 %
na 36 %. u letectva vojenského namotnictva z 50 % na 30 %. U letectva Francie z 61 %
na 36 %*. ;

Pro kvalitni vyb&r vojenskych odborniki je zapotiebf vyuZivat nejnovéjsi poznatky apliko-
vané psychologie. testl. diagnostickd a dal3f vyzkumna zatizeni. K této &innosti jsou nezbytni
odpovidajici odbornici. Hlavnim principem diagnostiky vojenskych profesi v podminkach
armady musi byt individuélni ptistup ke kazdému z nich.

BohuZel. doposud jesté v nékterych $koldch a institucich nechdpou socidlné a ekonomicky
ulohu sprivného vybéru pro vojenské povolani. to brzdi jeho Siroké vyuZivani. Pfitom musim
podtrhnout. Ze v kapitalistickych statech je zplisob testového vyzkumu, ktery fesi otazky
vhodnosti pro vojenské povolani maximalné vyuzivén. Ukol vybéru k vykonavani vojenského
povolani v socialistickém stité spo&ivé ne v zavrhnuti nevhodnych. ale ve vyhled4ni takového
povoldni pro kazdého ¢lovéka. které odpovida jeho pfirozenym vlohim a schopnostem. To
pravé v dnesni dobé je zvlast dilezité. vzhledem k demografické situaci. kdy se cena ,kaz-
dého ¢lovéka - odbornika* znagné zvysila.

Dobry vybér a spravné pracovni zafazeni lidi v armadé m4 pak pfiznivy odraz na moralnim
a politickém stavu distojniki. jednotek a Gtvari i stavu vojenské kazné.

Zavedeni psychologického vybéru lidi k vykonu vojenské sluzby u vSech hromadnych
vojenskych odbornosti a funkci. jako nového prvku vystavby armady pln& nazralo a stalo se
nezbytnym. K zajidténi tohoto opatieni se musi vytvofit efektivni. védecky zdiivodnéné meto-
diky testii. odpovidajici dokumentaci a ziskat odborniky, ktefi by vie uvedli v Zivot.
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Znepokojeni vyvolava ta okolnost. ze skupiny. které byly uréeny k provédéni vybéru ve
vojenskych $koldch, jsou ve své podstaté sloZeny z neodbornikt — amatéru. i kdyZ jsou to
inZenyfi a lékafi. pfesto nemaji Zadné zkudenosti z této naro¢né prace. Dal$im nedostatkem
je. Ze jsou mélo sezndmeni s praktickou &innosti vojsk. Priprava téchto odborniki se ve své
podstaté jesté nerozvinula. Existuje redlné nebezpedi. Ze tento nedostatetny pfistup
k organizaci vybéru povolani (profese) miiZe zdiskreditovat tuto dilezitou ¢innost jiz vsamém
pociatku.

Nejdiilezitéjsim. co do obsahu. v oblasti vojenského povoléni. je sféra vojenského vzdélani
a profesionalni pripravy. Jednotlivé formy pfipravy zabezpe&uji ztotoznéni clovéka s konkrét-
nim druhem vojenské Ginnosti. kterd bezprostfedné formuje jeho vojenskou profesiondlni
vhodnost. po zvoleni povolani distojnika. kdyz prosel odpovidajicim vybérem.

Uspe&iné spinéni ikolu daliiho zvySovéni bojové pohotovosti vojsk vyZaduje prestavbu
vojenského vzdélavini. zkvalitnéni vyuky marx-leninské pfipravy a odborné pfipravy. Kvali-
fikace a dalsi pFiprava vojenskych kadri je v mnohych ptipadech uréovéna ristem pozitivnich
procesii. které v soutasnosti probihaji v armadg.

Zdokonaleni piipravy vojenskych specialisti pfedpoklada zménu struktury vojenského
vzdélavani. Podle odborniki tato struktura dnes jiz neodpovidd piné potfebdm vojsk.
Dastojniki s vysokoskolskym vzdélani je u vojsk dost. Ale dost &asto je slydet spravedlivé
nafky na nedostatky téch. ktefi nejsou schopni rozumné a se znalosti vykondvat rozmanitou
praktickou ¢&innost na technice. vést vycvik. vychovivat podfizené. organizovat provoz
a opravy techniky.

Pozadavky vojsk na distojniky — specialisty pro stfedni stupné jsou pln&ny &astecné piipra-
vou prapor¢iki. Jisté by bylo lep3im feSenim tohoto problému (jak z hlediska bojové pohoto-
vosti. tak i ekonomiky). kdyby se oteviel potfebny pocet stfednich vojenskych $kol i na dkor
snizeni stavu vojenskych vysokych $kol. Nemdm na mysli jenom prostou obnovu jiZ existuji-
cich $kol. ale mam na mysli stiedni uéilifté s novymi ucebnimi programy a odpovidajici
ucebné vycvikovou zdkladnou. Osud vojenskych strednich 3kol — udilist, patfi mimochodem
mezi Castd témata jednani v distojnickych a zvlaste vysoko3kolskych kruzich. Se zna¢nou
rozmrzelosti je mezi distojniky konstatovino. Ze uzavieni stiednich $kol nebylo vhodné
a nicim neodivoditelné. I predni vojensti pedagogové jsou kazdému schopni vysvétlit. jaké
prednosti maji vojenské stiedni 3koly. Touto otizkou sc zabyvaly nejednou kompetentni
komise slozené z piednich vojenskych odbornikii a jejich zavér byl vZdy jednoznalny. Ze tyto
vojenské Skoly jsou pro armddu potfebné.

Stdle vic nasvédcuje viechno tomu. Ze je nutné uskuteenit zmény v charakteru a struktufe
vysokoskolské specializace u dastojniki. konkrétné zamezenim zbyteéného rozdrobovini
vojenskych odbornosti. Do jaké miry a kvality se v soucasnosti uskutediiuje piechod vojen-
skych vysokych $kol na nové. perspektivni odbornosti a specializace? Jakd musi byt
v dnesnich podminkdch kadrova. uéebné vycvikovd a laboratorni zdkladna vojenské skoly?
Jak. a ve kterych smérech zdokonalovat systém pfeSkolovéni a zvySovani kvalifikace
u vojenskych spccialisti mimo studia na vysokych kolach? Co je tieba udélat, aby se zvySila
efektivnost viech druht velitelské piipravy distojnikii? To je jen mald &dst otdzek. které se
museji fesit v prib&hu piestavby systému vojenského vzdélavani.

Odpovéd na tyto otazky nam musi ddt nejenom praxe a pozitivni zkuenosti prestavby. ale
i véda. Problémy rozvoje vzd&lavéni. prestavba vojenskych skol a akademii. dstavii a
zafizeni — to je prvofadd povinnost orginu vojenské védy a filosofie. to je ,ladem leZici
panenské pole” pro vojenské sociologické vyzkumy. Ze neni véda o vzdélani. je podle
minéni mnohych odborniki. védci a vysokoskolskych pracovnikil. jednou z pfitin sniZeni
kvality pipravy specialisti a mnohych negativnich procesti v této nejduleZit€jsi oblasti
Zivota spoleénosti a armady.

Po plénu UV KSSS. ktcré bylo v inoru roku 1988. sc do popfedi dostdva nové rozpracovani
koncepce vzdélavini a piechodnoceni celé jeho dosavadni struktury. Cilem koncepce je vytvo-
fit jednotny systém nepretrzitého vzdélavani v celém staté. Pod timto zornym uhlem je zapo-
tfebi pochopit i tkoly pfestavby v Cinnosti vojenskych $kol.
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Nesmime zapominat na docenéni tak zdvaZného problému. jakym je spravedlivé rozmisto-
vani specialistil na pfeduréena mista u vojsk. Spravedlivé - to znamen4 odpovidajici zafazeni
podle jejich klasifikace, pracovanim zkuSenostem a osobnim kvalitim, s prihlédnutim na
redlné kadrové potreby. Pfitom pravé v této oblasti kidrové préce jsou zdvazné nedostatky.
Cast absolventii dostane urcovaci listek ne podle své odbornosti. a stava se dokonce, Ze né-
ktefi jsou ihned po vyfazeni ze $koly po néastupu k titvaru odesldni na pfeskoleni. Stoji to opét
nemdlo finan¢nich prostfedki a ¢as. To muze byt ale zpisobeno i objektivnimi pfitinami,
nebo taky $patnym plianovanim potfeby soucasnych poéti vojenskych specialisti. v ne-
dostate¢né pruZnosti vojenskych $kol. popfipadé uéebnich programu.

Aktivizace lidského faktoru v armadeé je ptimo zdvisla i na kvalité kadrové prace odbornych
organi. Je kazdému zndmo. Ze zikladem této praice je leninsky princip vybéru kadri. na
zdklad€ pracovnich schopnosti a politickych kvalit. BohuzZel. my sami sobé& si neustale objas-
fiujeme a zdliraziiujeme jeho vyznam. ale nezamyslime se ob¢as nad tim. nakolik redlnym je
mechanismus uskuteciiovani tohoto principu. Doposavad byla kadrova prace tiplné v rukou
praktikii. ale védci a sociologii jako by se to téméF netykalo.

Kdadrova price i dfive potfebovala ,svoji teorii“. tj. obor vojenskych védeckych znalosti,
v kterém by byly rozpracovany otizky vojenské profesiografie, orientaci na povolani a jeji
vybér. na vzdé€lavani a pfipravu specialisti. Déle by zjiStoval optimalni cesty a formy vzdéla-
ni. rozmisténi a pfesuny kadri. Timto oborem je vojenska profesiologie. kterd se zacind up-
latiiovat v praktickém Zivoté. teoreticky odraZi viechny sféry vojenskych odbornosti. Formo-
véni a rozvoj tohoto nového védeckého oboru umoziiuje zkoumat otazky vojenského jako
jediného, dialekticky propojeného procesu se znainym okruhem problémi. To zabraiiuje
tomu. aby byli ikoly pfipravy chapany jednostranné. pouze jako organizace vycviku specia-
listii, zarovef ndm objasniuje a ukazuje na ilohu kazdé skupiny v systému vojenského povold-
ni. V soucasné dobé je nutné zvlast zvyraznit vyznam vybéru vojenského povolani
a jednotlivych vojenskych Skol. tzn. upfednostnit ty otazky z této oblasti. které byly dfive ve
stinu ostatnich.

Zivot klade stile vysSi poiadavky na kulturu kidrové price, na sluzebni odpovédnost
diistojnikii kddrovych organi, na jejich +icobecné a odborné znalosti. Proto je tieba si polozit
otizku, a to, jak je to s profesionalni pripravou této poéetné skupiny distojniki. Tento pro-
blém se neda vyresit pouze odbornym kursem. V soué¢asnosti by se tento problém dal vyresit
pouze studiem v jedné z vojenskych akademii. Zikladnim pfedmétem studia by méla byt
vojenska profesiologie. teoretickd piiprava kiadrové price. Priprava novych distojniki pro
kadrovou préci by zahrnovala napf. i jakym zplsobem proviadét vybér novych vojaki
z povoldni. jejich zaméteni. zafazovani specialistd atd.

Je vhodné polozit si jesté jednu otdzku. ktera podle mého nazoru uz také dozrala. Jak jiz
bylo dfive fe€eno. distojnicky sbor je specifickd. socidlné profesionalni skupina ve spole&nos-
ti, kterd ma svij zplsob Zivota. svoje zdliby. tradice. zvyky a formy traveni volného ¢asu. Na
toto spolecenstvi lidi plsobi vojenské prostiedi aktivné a trvale. Formuje osobnost
a psychologii diistojniki jako profesionalni obrénce socialistické vlasti. Uréuje jejich moralni
rozvoj. zvyky. profesionalni spokojenost. , pfipoutdvi clovéka k sob&*.

Distojnici. jako zvlStni a znatné pocetna profesiondlni skupina ma i nemalo problémii
a starosti. Ty se tykaji riznych stranck Zivota - jako sluZebni. spolecenské. rodinné. sportovni
atd. Tyto problémy je nutné. obas posoudit a fesit i na strankdch vojenskych odbor-
nych casopisii. vojenskych novin atd. 'Fl’mm casopisem by se mél podle mého ndzoru stat
¢asopis Sovétsky distojnik. Z vlastni vojenské praxe vim. Ze vojenska vydavatelska &innost
ma své tradice i zkuSenost: ve vyddvéni vojenskych odbornych ¢asopisii a novin. Vytvofeni
nového ¢asopisu je pozadovino vefejnosti jak pro zlepseni informovanosti. tak i demo-
kratizaci. ktera upeviuje své postaveni i v armadé.
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Systém vojenské profesionalizace — je nejduleZitéjsi oblast vystavby Sovétské armédy.
V podstaté tento mechanismus. jehoZ pomoci se materializuji vysoké vlastenecké pocity sovét-
skych lidi. jejich talent, moralni a psychické sily, fyzick4 vyspélost a osobni potencidl. Tato
materializace probihd v napjaté vysoce produktivni préici. v profesiondlnim mistrovstvi
dastojniki. prapordiki a vojaki, ve vysoké vojenské kultufe a vzorném vojenském pofadku.

kézni a bojové pohotovosti. Aviak aby se toto vie splnilo. je nutnd trvala kontrola védeckych
mstituci.
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