Podplukovnik Ing. Ladislav Kuba

POZNATKY Z KONTROLNi CINNOSTI
A JEJi DALSI ZKVALITNOVANI

Leniniv pozadavek. aby veskeri Fidici prace jako jedna z rozhodujicich Cinnosti pfi budo-
vani nového stitu byla zaloZena na védeckych zikladech. plati pro nds i v soucasné dobé. kdy
celd naSe spole¢nost véetné CSLA hleda nové metody a pristupy k jesté lepSimu a
efektivn&jiimu pInéni hospodarskych. socidlnich i jinych tukold.

Je nesporné a rozbory to potvrzuji, Ze i v CSLA pravé v drovni organizatorské a fidici
priace. v jeji kvalit¢ a ucinnosti jsou vyznamné rezervy ristu bojové pohotovosti a
piipravenosti armddy.

Jednou z funkei organizatorské a fidici prace je i kontrola. Jeji spolehlivy systém umoziuje
ncjenom stanovit stupei vycvicenosti a pripravenosti jednotek a utvar, ale zpétné si ovérit
efektivitu prijatych opatieni a pripadné zvolit i nové ii¢innéjsi metody k prekonani zjisténych
pricin nedostatkii. Kontrolu nelze omezit pouze na zjistovini konkrétniho stavu. ale mé¢la by
zaroven slouzit i k vyvozeni spravnych zdvéri pro vlastni dalsi fidici a organizitorskou
cinnost.

Z hlediska principti fizeni ma kontrola tii funkce. a to pozndvaci. nipravnou a vychovnou.

Poznatky svédéi o tom. Ze pfcdeviim ndpravna a vichovni funkce neni u vojsk napliiovana
v pozadované mife. V tomto smyslu hodnoti pInéni funkci kontrolni ¢innosti 1 RMNO CSSR
pro piipravu vojsk CSLA ve vycvikovém roce 1988-1989. ktery uvadi. Ze sc ....zkvalitnila
jejich poznavaci funkce™.

Rozbory a vyhodnoceni potvrdily. Ze pics nékteré pozitivni tendence a dosazené prevazné
kladné vysledky pfi plnéni tikoli RMNO CSSR pro pripravu vojsk CSLA. nebylo
v organizitorské a fidici prici a predeviim v kontrolni Cinnosti dosazeno trvalého obratu.
Na nizkou uroven organizitorské a tidici prace a kontrolni cinnosti kriticky ukaizali
i komunisté zikladnich organizaci KSC na vyro¢nich stranickych schizich a stranickych
konferencich.

Nedostatky je ticba spatfovat ve dvou rovinich:

@ V plianovini (pfipravé) kontrolni &innosti. Pies viechny proklamace prisluinych funkci-
ondfi stile pretrviva snaha po extenzité kontrol. I kdyZ je niZsi pocet kontrol (napf. ze stupn¢
ZVO byl potet planovanych tematickych kontrol se srovnatelnym obdobim vycvikového
roku 1986-1987 snizen 0 57 %) je jejich stile znaény pocet neustale kritizovin ze viech stupiit
veleni. Napi. velitelstvi jednoho svazku plinovalo na zacitku vycvikového roku [987-1988
vykonat u ttvard svazku (v pribéhu roku) celkem 435 kontrol. Plan musel byt piepracovin
a potet kontrol snizen 0 33 %. JeSté vetsi jejich mnozstvi bylo pldnovidno na stupni dtvaru.
Napf. u jednoho ttvaru bylo predpokladino provést celkem 501 kontrol a u druhého dokonce
657 kontrol. Takto naplanovani kontrolni ¢innost je znacné rozsihld a ve svém disledku
i t&7ko spinitelnd. Jeji pocet nedmémé zvysuji i individudlni kontroly prislusnych veliteli
(nddelniki) a dalSich funkciondfi nadfizenych velitelstvi a Stibi uskuteciované podle
individudlnich pldnt ndcelniki v pribéhu celého roku.

Bylo zjisténo. Ze hlavnim objektem kontroly nadfizenych jsou vievojskové pluky. které
soustieduji vsechny odbornosti a oblasti vycviku a vychovy vojsk. ale i u téchto plukd jsou



pocty kontrol rozdilné. Napf. za &ist minulého letniho vycvikového obdobi bylo podle
hodnovérnych zdznami (zapisu v knize kontrol) vykondno u jednoho pluku 72 kontrol.
u druhého 43. u tietiho 35 a u daliiho celkem 24 kontrol nadfizenymi stupni veleni. Z nich
nejvétsi podil ptipada na stupen divize. I tyto poéty viak nejsou koneéné a jejich skuteéné
mnozZstvi je u téchto pluki pavdépodobné vyssi. protoZe ne viechny kontrolni orgény nad-
fizenych stupiiii zapsali vysledek kontroly.

Negativni dopad na vyslednost kontrolni ¢innosti (tj. splnéni viech jejich tiech funkei) ma
jeji kratkodobost. U jednoho vievojskového svazku bylo zjisténo. ze 36 % kontrol funkcio-
nafi svazku bylo v trvini nékolika hodin, 54 % v priib&hu jednoho dne a pouze 10 % v trvani
dvou a vice dni. Takovito kontrolni &innost nemuZe vyjevit skute&né priciny kladi
a nedostatkli a nemuze ani v dostateéné mife poskytnout pomoc pFislusnému funkcionafi
a poudit ho. jak fesit dany problém.

® Ve vlastni kontrole. protoZe jeji vyslednost je snizovdna i nizSimi moralné politickymi
a odbornymi kvalitami jak kontrolujiciho. tak kontrolovaného. Nékdy se stava. Ze na kon-
trolu je vysldn orgdn, ktery dané problematice piilis nerozumi. vaéi kontrolovanému vystu-
puje arogantné a pfi zjiSténi problému jej pouze konstatuje. Oproti tomu jsou i kontrolovani
viici kontrolnim organiim nékdy ..imunni“. domnivaji sc. e viechny kontroly nadfizenych
jsou zbyteéné a Ze je od plnéni jejich tikold jen odtahuji. Pravda je takova. Ze by obéma témto
subjektim mélo jit (a ono jim o to ve skutecnosti jde. jenom si to néktefi funkcionafi stale
jesté neuvédomuji) o spolecné feseni viech zjisténych nedostatku.

Takovyte nespravny pristup ke kontrolim a pomoci u podfizenych stupiiti veleni vychaizel
mimo jiné i z nizké drovné pripravenosti ¢lenti kontrolnich komisi. Zkusenosti potvrzuji.
Zc komise je nutné pripravovat s vétsi perspektivou — u rozsahlejsich tematickych nebo ziveé-
recnych kontrol 4 az 7 dni pied jejich zahdjenim — a tim vytvofit deli ¢asovy prostor pro
individudlni pfipravu jejich Clent. V praxi to znamena prostudovat pfislusné fidy a piedpisy
a seznamit se s vysledky predchozich kontrol i se stanovenymi tikoly. z nichz je pfi kontrole
tieba vychidzet. a tak zabezpecit i naslednost veskeré kontrolni ¢innosti jako dilezit¢ho vychov-
n¢ho faktoru pfi odstrafovini zjisténych nedostatki. Takto vykonana kontrola ma potom
1 veét§i viZnost u podfizenych. nez kontrola. kterid znovu ,,ziiﬁfujc“ to. co bylo jiz predtim zjisté-
no. Proto je v Rozkaze MNO CSSR pro piipravu vojsk CSLA na tento vyevikovy rok stano-
veno: .Na viech velitelskych stupnich pocinaje FMNO do dtvari v to sniZit ¢etnost kontrol.
zdokonalit pfipravu vSech jejich forem. véas a kvalitné pripravovat kontrolni orgdny..."

Ke zkvalitnéni kontrolni ¢innosti je zapotiebi kromé principl uvedenych ve Vieob-P-35
hlava 1. dodrzovat i nové zisady stanovené FMNO pro tento vycvikovy rok. Mezi nejdilezi-
t€jSi patfi napf. zdasada. Zc u svazku. dtvarl a zafizeni. které dosahuji opakované vyteénych
a dobrych vysledki sniZit pocet tematickych kontrol a ziavérecné kontroly provadét jedenkrat
za jeden aZ dva roky. Tento princip vyrazné preferuje ty svazky. dtvary a zafizeni. které
dlouhodobé plni tikoly FMNO vyteéné a dobre. Proto je nutné. aby tuto zasadu znali vSichni
prislusnici utvaru - tedy i téch. ktefi nedosahuji potifebného hodnoceni. a to z toho divodu,
aby véd¢lhi. 7ze pokud budou plnit dkoly RMNO dlouhodobé vyteéné a dobfe. bude u nich
vyraznym zpusobem omezena kontrolni ¢innost nadiizenych stupiit veleni viéetng sniZeni
poctu zavércEnych kontrol. Myslim. Ze tato opatieni je vhodné plné vyuZit i v politické prici
u podfizenych.

Dalsi z novych zasad. kterd preferuje svazky. titvary a zafizeni. u nichZ je trvale dobra
organizovanost zivota a vycviku bez kontroly a pomoci nadfizenych. je pravidlo. Ze pied
vybranymi kontrolami (tj. plinovanymi. o kterych dany objekt vi a s jejichZ uskutecnénim
pociti) je provedena neocekavana predkontrola napi. stavu kazné, pofadku. strazni a dozoréi
sluzby. organizovanosti Zivota a vycviku a na zdkladeé téchto vysledku pislusny velitel rozhod-
ne. zda vykond plinovanou tematickou. popiipadé i zivérecnou kontrolu.

Aby viak oprivnény velitel mél moznost zjistit i momentalni stav v jednotlivych oblastech
u které¢hokoli svazku (utvaru). stanovil soudruh ministr ziasadu. aby ¢ast kontrol byla prova-
déna menadale. Tyto ncocekiavané kontroly. je nezbytné realizovat bez rozsahlych plani.
s menSim poctem ¢lenti komise a s omezenym rozsahem kontrolovanych oblasti. Vice ¢asu
je nevyhnutelné pritom ale vénovat dakladné pripravé Elenu komise.



Timto postupem je sledovino piredevsim posileni samostatnosti funkcionéfi. zvyseni jejich
iniciativy a odpovédnosti za dosazené vysledky a v neposledni fadé i zvétSeni ucinnosti
kontrol jejich sniZovdnim zejména u svazkii. dtvarl a zafizeni, které dosahuji vyte¢nych
a dobrych vysledku, vystupiiovani jeji dlouhodobosti a feSeni viech zjisténych nedostatkii
na misté. Zminéna opatieni se viak minou svym td¢inkem, jestliZe provéfovany odpovédny
funkciondf nebude iniciativné zjiSténé nedostatky feSit a v je$té lepSim pfipadé vsem
nedostatkim preventivné pfedchazet.

O

Ve zvySovéni drovné organizitorské a fidici price je jedna z vyznamnych rezerv ristu
celkové pripravenosti a bojové pohotovosti CSLA. Plati to v plné mifte i o kontrolni ¢innosti,
na které se vsichni vojaci z povolani CSLA ve vétsi & mensi mife podileji. Musime si uvédo-
mit. Ze Fidit znamena predevsim pracovat s lidmi, znat jejich odborné schopnosti, morilni
kvality, ale i nedostatky. K tomu by ndm méla, mimo jiné. slouZit i kontrolni ¢innost,
a ne jenom k tomu. aby bylo zejména nové ustanovenym funkcionafim vytykano to. co ne-
udélali a nebo co udélali $patné. Vystizné to fekl soudruh Antonin Zapotocky v jednom svém
vystoupeni - Pfedeviim je tfeba mit rad lidi, mit je rad se viemi jejich chybami. Nikdy na lidi
nezaneviit. nikdy nad nimi neldmat hill. Ridme se touto ,,zésadou® pfi veskeré nasi kontrolni
¢innosti u svazku. itvari a zafizeni. Bude to ku prospéchu nés viech a ve svém disledku
to prisp&je i ke zvyeni celkové pripravenosti CSLA.
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