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STYL A METODY RiDIiCi PRACE

Soucasné obdobi vojenské vystavby, rychly rozvoj techniky, nové zpisoby ve-
deni bojové Cinnosti a zmény organizace vedou k tomu, Ze zdokonaloviani styiu
veleni a fizeni i jeho uzpiisobovani novym podminkam se stava trvalou nutnosti.

Zdokonalovanim stylu prace fidicich pracovniki jsou vytvafeny podminky pro
plynulé plnéni pldnii bojové a politické ptipravy, sladénou &innost §tabi, organizo-
vany chod sluzby podle zdkladnich fadu a efektivni vyuZiti ¢asu.

Zkusenosti potvrzuji, Ze znaénd ¢ast hlavnich funkcionati fidi svéfené pracovni
kolektivy, $tdby a vojska empirickym zpilisobem a intuitivné na zdklad& ziskané
praxe.

Utinny styl fizeni je viak nerozlutné spjat s uplatiiovanim v&deckych pfistupi.
Proto jsme u Zapadniho vojenského okruhu s cilem zlepsit stav, organizovali pro
vedouci funkcionare svazii kratkodoby kurs zdkladi védecké organizace Fidici prace
a pozadujeme. aby tento kurs byl postupné proveden i s fidicimi funcionafi niZSich
stupiill veleni, véetné utvard.

Mam za to. Ze publikované ¢asti vstupniho zaméstnéni tohoto kursu — Styl a
metody fidici prace a Zakladni funkce fizeni — mohou byt ptinosem pro préci dal3ich
fidicich pracovniki v oblasti. ktera pravem vystupuje v soucasné dobé do popiedi.
a kterd ma nemalo rezerv.

Problematika stylu Fizeni zaujima v organizaci fidicich ¢innosti zvlastni misto. Ve-
litel v souladu se svymi pldny a povinnostmi vyZaduje od podfizenych, aby pfijimali
tikoly a odpovédnost ze jejich pInéni. Zpusoby, které se mu jcvi jako vhodné, osvéd-
¢ené nebo dokonce jeding mozné, obvykle pouZije vicekrat. Jejich opakovanym po-
uZivanim se vytvafi u velitele urcity styl fizeni (vedeni) lidi.

Pod stylem prace rozumime uvédomély. vyhranény zplisob pouZiti obecnych za-
sad. principi. prostfedkii a metod fizeni, ¢imz ¢innost velitele, niéelnika, fidiciho
pracovnika dostdva charakteristicky, osobity a pfitom jednotny rdz. MiZeme jej
Clenit na obecny a individudlni.
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Obecny styl prace je souhrn podstatnych znakii fidici innosti ve vétsich nebo
mensich kolektivech a je podminén fadou ¢initeli: spole¢enskym fadem. zvl4stnimi
rysy narodnf povahy. historickym vyvojem i tradicemi. poZadavky normotvornych
dokumentl (zékladnich fadi, rozkazii, nafizeni). strukturou fizeného kolektivu
a vzijemnymi vztahy. *

Individualni styl price kazdého velitele, na¢elnika, fidiciho pracovnika je podmi-
nén jak obecnym stylem préce. tak jeho osobnimi vlastnostmi a schopnostmi, napf.
temperamentem, charakterovymi rysy, zdjmy, vili, drovni odbornych znalosti
a zkusenosti, pripravenosti k vykonu funkce, jakoZ i rodinnymi poméry a stavem
dusevniho a télesného zdravi.

Zakladnimi individualnimi styly price velitele mohou byt: autoritativni, demok-
raticky, benevolentni a leninsky.

Autoritativni styl price velitele, nagelnika i fidiciho pracovnika je zaloZen na
tom, Ze pfislusny funkcionaf uréuje nejen tikol svym podfizenym, ale i zpiisob jeho
provedeni bez vysvétleni souvislosti s celkovym tikolem pracovisté, jednotky, titva-
ru. Konkrétné se tento styl prace projevuje v tom, Ze:

- sam pfijim4 rozhodnuti a stanovi zplisob feSeni bez Géasti svych podfizenych,

— nebere v tvahu ¢asto i opravnéné a raciondlni naméty svych podfizenych
a vladne ,,Zeleznou rukou®,

- je nekompromisni, mdlo pfistupny. odmita vysvétlovat své jednani.

- ménf tkoly podfizenym, aniZ by tyto zm&ny s nimi pfedem projednal,

- puntickdfsky urcuje iikoly a metody, neponechava podtizenym volnost pro sa-
mostatné rozhodovani i projevy iniciativy.

Pro tento styl prace velitele, nacelnika je pfiznacné, Ze do poptedi vystupuji pi-
kazy nebo zdvaznd doporudeni a v pozadi zistava situace. v niZ plisobi podnéty,
které i zde jsou nutné. Vyplyvia to hlavné z toho. Ze mezi podnéty prevazuji ty,
které stdle plsobi negativné (sankce pro nekdzeii), takZe vznikaji navyky ,,poslus-
nosti*.

Autoritativni pracovni styl podléhd uréitému zmirnéni, jestlize se k rozkaziim.
nafizenim pfipojuje piesvédcovini o jejich nutnosti a opodstatnéni. V zavislosti na
icasti prvku piesvédéovini, jeho intenzit&, metodach a formach vykonavani vzniké
fada variant zminéného stylu prace. ktery byvé nutny v situacich, v nichZ nelze
otekdvat od podtizenych, Ze si sami zvoli spravny zplisob feseni, af jiz pro nedosta-
tek znalosti nebo praxe, ¢i pro nedostatek odpovédnosti k splnéni tikoli. Nékdy
miiZe byt tento styl price nutny i k zajidténi soudinnosti v praci a tam, kde rozdil
kvalifikace a ,,osobnosti* velitele. na¢elnika vzhledem k podfizenym je piilis velky.

Na druhé stran& popisovany pracovni styl omezuje iniciativu a nevede k rozvoji
tvir€ich schopnosti podiizenych. Téme&f kazdému je nutné poprvé ukazat. jak ma
pinit své funk&ni povinnosti. Jestlize viak chceme dosahnout jeho dalsiho vyvoje.
musime mu dovolit, dokonce vzbudit chut vyuZivat vlastnich ndpadii a mySlenek,
i kdyby to znamenalo. Ze se po urgity ¢as bude uéit na vlastnich chybéch.
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Demokraticky styl prace mé konkrétni projevy v tom, Ze:

- podfizeni se zucastiuji pfijimani rozhodnuti. feseni.

— velitel, nacelnik svolava podfizené k projednani zéleZitosti, tikoll a snaZi se
ziskat jejich nazory a souhlas dfive. neZ uvede do Zivota nové metody, véci, éinnosti
atd.,

- dovoluje podfizenym pracovat zpiisobem, ktery oni sami povaZuji za nejlepsi,

- podfizeni za rozhovoru s nim se ,,voln&“ chovaiji,

— stale se informuje o jejich pocitech a co si oni o riznych tikolech a vécech
mysli, jaké jsou jejich pracovni i soukromé potize.

- najde si ¢as k vyslechnuti podfizenych,

— snaZi se zajistit, aby jeho uloha velitele, nacelnika byla spravné& podfizenymi
chépéna.

Podstatné rozdily s pfedchézejicim stylem préce jsou v tom, Ze velitel, nicelnik
stanovi kone¢ny cil pfedpoklidané ¢innosti a podtizeni si sami zvoli prostiedky
a metody k jeho dosaZeni. V oblasti kontroly je provétovin vysledek préce, nikoli
Cinnost, jeZ vede k predpoklddanym vysledkiim. V prici podfizenych je vétsi pocet
pozitivnich podnéti.

Podminkou pouZivani demokratického pracovniho stylu je dostateéné vysoky
stupeii ztotoZnéni individudlnich cilii s cili pracovi§té, jednotky, dtvaru, zkusenost,
politicka vyspé&lost a vysoka profesiondlni erudice kazdého pislusnika daného pra-
covniho kolektivu.

Benevolentni styl priace ma tyto konkrétni projevy:

- vyhybéni se rozporiim a problémovym situacim,

— davani prednosti kompromisnimu feseni,

— snaha ziskat vyhody pro své podfizené i pro sebe, hodnotit rovnostaisky, od-
kladat nepopularni rozhodnuti,

— pasivné , pfeZit nepfijemné a obtizné situace.

Je skute€nosti, Ze v bézné praxi se nevyskytuji tyto styly préce v Cisté podobe.
Zkusenosti svédei o tom, Ze v jednom pracovnim kolektivu dosahne velitel, nacel-
nik nejlepsich vysledki jednim pracovnim stylem a v druhém jinym.

V socialistickych armadach se jako nejvyssi vzor stylu prace vzil pojem leninsky
styl Fizeni.

Leninsky styl prace je novy, zvlastni styl statni a spoledenské ¢innosti, ktery byl
vytvéien po mnoha desetileti pfi plnéni sloZitych tikolii budovani socialismu a jeho
obrany.

Leninskym stylem price chipeme uceleny. zakonité spojeny systém nejefektiv-
ngjsich forem. metod a prostfedki, které umoziiuji dosahovat optimalnich vy-
sledkili v kazdodennim systému veleni a Fizeni.

Tomuto stylu jsou vlastni tfi nejdileZit&jsi skupiny rysi: ideové politickych,
odborné organizitorskych a mravné psychologickych.
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Zakladni projevy leninského stylu price

V. 1. Lenin ovladal organizaci a vysokou kulturu préce, byl vzorem pfesnosti
a dovedl si dobfe rozdélit sviij ¢as. organizovat pracovni den. Pracoval klidné. beze
zmatku, ke svym podfizenym byl naroény, nedovoloval jakékoli poruSovani kazné,
organizoval soustavnou kontrolu a provérku pinéni tkoli. Kazdou véc dokonéil,
snaZil se dospét k redlnému vysledku, usiloval o ndpravu zji§ténych pficin nedos-
tatki do té doby, dokud nebylo dosazeno vytyceného cile. Odsuzoval lajdictvi, leh-
komyslny pomér k praci, sklon do vieho se pustit a nic nedokoncit, zlozvyk misto
prace diskutovat.

V. I. Lenin si vazil osobni diistojnosti kazdého ¢lovéka. V jeho okoli bylo nemys-
litelné setkani se Isti, podlézanim a pochlebovanim. PovaZoval za hanebné sovét-
ského Clovéka a komunisty — hrubé chovini k podfizenym. Z toho také plyne:
vztah k podiizenym je dileZitym kritériem stylu Fizeni. Diivéra k lidem se harmo-
nicky pojila se soustavnou kontrolou plnéni viech stanovenych ikoli. Lenin di-
sledné usiloval o to, aby ji uskute&iiovali na viech stupnich fizeni osobné vedouci
pracovnici. Jeji hlavni smysl nevidél jen ve zjisténi vinik( a nesvédomitych pracov-
niki, ale v tom, aby bylo zabezpeceno plnéni piijatych usneseni, stanovenych tiko-
14, zjisfovany a odstrafovdny pii¢iny nedostatki.

Sméla, pfima a vé&cna kritika a sebekritika jsou dalsimi projevy tohoto stylu pra-
ce. K nému patfi také kolektivnost Fizeni, jejiZ podstatu vyjadfil Lenin slovy - Pro-
jednavini kolektivni, ale odpovédnost osobni.

Leninska struktura Fidici prace spociva v:

— stanoveni jasného a piesného cile,

— piipravé podfizenych k plnéni tkoli a v jejich mobilizovani k aktivnimu a
iniciativnimu pfistupu,

— kontrole plnéni stanovenych ukoli,

- zhodnoceni dosazenych vysledk.

Metody price veliteli a nacelnika

Kazdodenni organizaéni price velitele, nacelnika spociva v ur€ovani bé&Znych
tikoli, vydavani rozkazi. ptikazi, upfesiiovani terminii, v organizaci soucinnosti
apod.

Jednotlivé druhy metod jsou znaéné rozsahlé a rozmanité. V podstaté je lze viak
rozdélit na metody individualniho a kolektivniho feSeni problémii.

Metoda je piedem pfipraveny, jednotny, racionalni postup pouzivany pfi cilevé-
domé lidské ¢innosti, pouzitelny pro feSeni stanovenych tikold.

Vzhledem ke znacné obsaznosti metod. z nichZ fada zdvisi i na individudlnich
schopnostech velitele, chci se ddle pozastavit u nékterych aktudlnich problémi
organizatorské a Fidici prace a reagovat na né uvedenim urcitych vychodisck.

@ Zvolenim vhodnych metod je moZné dosdhnout zvySeni u¢innosti fizeni. To
1ze docilit tim. Ze:
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— Realizaci kazd¢ cCinnosti (prace) predem promyslime, vytvofime si model je-
jiho uskutecnéni a veskery sled pracovnich operaci. Jestlize neni mozZné vytvorit
tiplny model planované ¢innosti (prace). pak je nutné velmi dikladné zvazit prede-
vSim orienta¢ni body a pocétek ¢innosti (price).

- Pfi préci. kterd se ndm nedafi. se nerozéilujeme a radéji udélame prestavku,
promyslime dalSi postup a pokracujeme v praci klidné. dokonce i timysIn¢ zpoma-
lime, aby ndam sily vydrZely.

- Vybereme si své spolupracovniky. pobesedujeme s nimi a vyzkousime je
v préci, pfi¢emZ je nezbytné zaradit kazdého na spravné misto. Spatny pracovnik
je nejcastéji proto Spatny. Ze mu nepfidélili odpovidajici funkci.

— PIné realizujeme pét hlavnich &asti prace kazdého fidiciho pracovnika, tj. se-
staveni celkového planu cinnosti (prace), sjednoceni podfizenych k pInéni ikoli,
fizeni jejich prace. sladovani ¢innosti jednotlivych ¢asti organizace a podfizenych,
kontrola.

— Kazdy podfizeny je odpovédny za svoji praci a piitom musi védét, komu je
piesné podfizen a od koho miize dostdvat piikazy a rozkazy.

- Prdci je ucelné organizovat podle téchto péti zdasad: stanoveni jasného a presné
vymezeného cile, zpracovini podrobného a presného piehledu vSech podminek
i prostfedka, s jejichZz pomoci je mozné dosdhnout vytyéeného cile, sestaveni pes-
ného plinu cilevédomych operaci s pouZitim nejvhodnéjsich prostiedkii a za nej-
lepSich podminek. peclivé realizovani planu, zkontrolovani dosazenych vysledki
jejich porovnanim se zamyslenym cilem. vyvozeni zavérta z jednotlivych obdobi
a provedeni tprav vzhledem ke stanovenému cili, podminkdm a prostfedkiim.

— Predvidame neZidouci udalosti a pfijimame opatieni k jejich vylouceni (stoji
to méné namahy. nez feSeni potizi a nisledku, kdyZ se jiz néco stalo).

- Kazdy je povinen vykonavat praci (funkci). kterd odpovida jeho schopnostem.
Nedélat z kvalifikovanych podfizenych nosice, poslicky nebo pisare.

— Moudrost plant spocivé v tom, Ze pfedem upozoriiuji na obtize svého spinéni.

@ ZlepSenim organizace reZimu dne, ktery ve svém souhrnu, je-li spravné orga-
nizovan a realizovan. vytvaii podminky k uplatiiovani jak metod individudlniho,
tak i kolektivniho plnéni dkoli.

Je zapotrebi vidét. ze vyssi efektivnost prace se neobejde bez prechodu na pravi-
delnou. rytmickou praci v zdkladnich ¢asovych tsccich. tj. béhem dne a tydne.

I pti pInéni stanovenych funkénich povinnosti je nutné dosahnout toho. abychom
stejné, pravidelné se opakujici prace vykonavali vzdy ve stejnou dobu. Kazdy den
a tyden ma svij vyrazny profil. nema byt napinén riznymi ndhodné volenymi tiko-
ly. které samy prijdou na ,stil*.

Pozadavek planovitosti je nezbytny zejména u veliteli, nacelniki. nebot styl
préce ovliviiuje pracovni metody podfizenych. Pracovni ¢as si musi proto planovat,
a to formou osobniho planu.
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Aby osobni plan velitele, nacelnika byl G&inny, musi jej zndt vSichni podiizeni,
vSichni, ktefi s velitelem, ndcelnikem spolupracuji a ktefi jeho prici ovliviiuji.
Osobni plén v zdsuvce je pouze projevem dobré ville a nic nepomtize. Musi byt
proto vhodnym zpiisobem zvefejn&n, nebof jen za téchto podminek miiZe byt prace
podfizenych cilevédoma a napomahat splnéni dkoli, které si velitel, naelnik vyty-
¢il. Je pochopitelné, Ze jako kazdy plan, tak i osobni pldn je zapottebi pravidelné
vyhodnocovat.

K osobnimu planovani

Je ticelné, aby velitel, ndcelnik:

- vyhradil si na konci dne urdity ¢as a vénoval jej upfesnéni planu na pfisti den,
do osobniho pldnu doplnil piehled tikolli nebo Cinnosti, které v pritb&hu dne vznik-
ly; tkoly méné dilezité a béZné pridélil podtizenym,

— vyclenil si potfebny ¢as pro iikoly, které sice nejsou nejdilezZitéjsi, ale presto
zasluhuji pozornost (jde o prace. jez jsou neustale odkladany, hromadi se),

- seskupil hlavni ikoly podle vzdjemné podobnosti a podle nich si rozdélil nad-
chézejici pracovni den do Easovych dsekil a v kazdém z nich si ponechal &asovou
zélohu,

— pracovni den zadinal praci, Které je obtiznd a povzbudiva, nikoli v3ak praci, jeZ
si vyZiddd mnoho ¢asu a vypéti; uspokojeni, které se zisk4 rychlym pInénim tkoli,
pomiiZe piekonat dalsi obtiZe,

- pln¢ respektoval pozadavek spravného planovani a neplanoval vice prace, nez
je v lidskych silach.

@ S otiazkou rezimu dne a osobniho pldnovini uzce souvisi problém ekonomie
¢asu v Fidici praci. Je skutecnosti, Ze organizace vlastni price velitele. naéelnika je
Cinitelem, ktery kladné nebo zaporng ovliviiuje objem a kvalitu prace celého kolek-
tivu. Hlavni pri¢iny mrhéni ¢asem lze spatfovat v:

- ndrazovosti. nerovnomérnosti a uspéchaném zplisobu prace,

- vénovani znaéného sili vedlej$im pracem. které nemaji znaky tviréi prace,

- nedostate¢ném prenaseni pravomoci a odpovédnosti na niZsi stupné a spolu-
pracovniky,

- nediivéte k lidem, ve snaze udélat vSe rad&ji sam,

- nedostate¢ném vyuZivani sdélovacich a organiza¢nich prostredkii.

— trpé€ni ,Zivelnosti prace* misto jejiho Fizeni a usmériiovani do planovaného
toku,

— roztfiSténi pracovniho dne a soustavném naruSovini pracovniho klidu, pfede-
v8im pfi tvaréi praci,

= tzv. ,neviditelnych casovych ztratéch* zpiisobenych éekdnim, $patnou pfipra-
vou porad apod.

@® S otdzkou ekonomie Casu je spojena metoda hlavniho &ldnku, kterd spociva
v umeéni najit ze spleti problémii ten, jehoZ feenim se pfipravuje a usnadiiuje
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plnéni ostatnich. Je to ¢ldnek, ktery je nutné uchopit, aby byl pfipraven pfechod
k dalsimu. Tato metoda pfedpoklada, aby velitel, nacelnik byl schopen se oriento-
vat v rliznorodych a ¢asto si i vzdjemné odporujicich tkolech, umél je roztridit
podle vyznamu, oddélit podstatné od nepodstatného, spravné stanovit poradi
jejich postupného feseni. dokazat se soustfedit v dané situaci na feSeni vidy jed-
noho problému i za cenu docasného zanedbani ostatnich.

Na druhé strané zanedbavani ostatnich vedlejSich problémii nelze chapat abso-
lutn€ tak, aby nedoslo k poruseni vztahu mezi hlavnimi a vedlej$imi problémy,
a tim k ohroZeni hlavniho ¢lanku.

® K tomu. aby bylo dosahovano kvalitn&jsich a efektivngjsich vysledki, je
nutné kriticky analyzovat problém, zhodnotit dosazené vysledky, neuspokojovat se
s danym stavem, ale urCovat naro¢né&jsi ikoly a s v&t3i odpovédnosti pfistupovat
k priéci vlastni i podfizenych. Je to metoda kritické analyzy, ktera vyzaduje udélat
rozbor problému, zjistit pficiny, podstatu i moZné dalsi disledky, stanovit opatieni,
jeZ povedou k odstranéni pficin nedostatkii, ke zlepseni sou¢asného stavu, popfi-
padé i nové sméry fedeni a jejich realizaci.

V préci kazdého fidiciho pracovnika to znamena nepfijimat pouze obecené zavé-
ry. ale konkrétni, vécné a jasné, stanovit redlné dkoly s pfesnymi terminy. obsahem
a zabezpetenim, ddvat pfednost kvalité a efektivnosti pied kvantitou, znat neustale
stav a situaci, sledovat zmény a uplatiiovat leninsky styl préce.

Pfi pInéni sloZit&jsich tikolii je nutné, aby velitel, nagelnik vyuZival svého kolek-
tivu — metod kolektivniho feSeni ukold.

® Jednou z kolektivnich metod je organizace porad a osobniho styku. Ridici
Cinnost je pfi sloZitosti problémil, které fesime stale vice ¢innosti kolektivni.
Nutnost specializace jednotlivych funkcionafi $tabu i Gtvartt ma za nasledek pfiro-
zeny poZadavek ucinn€ organizovat spoluprdci mezi lidmi. Dobfe pfipravené a
vedené porady (shromaZdéni) mohou byt ucinnym vychovnym prosttedkem
a piimo $kolou spravnych metod fizeni. Predstavuji nejkratsi a nejlepsi zptsob jed-
notného informovani okruhu zainteresovanych pracovnikil, ziskavani jejich nazort
a namétl, rozdélovani dkold, projednavani zavaznych problémii, koordinace
ukolil a organizace souc¢innosti.

Je icelné organizovat pravidelné porady, pokud moZno vZdy ve stejném casovém
tiseku a s co nejkratsi dobou trvéni. V ostatnich pfipadech svoldvat porady (shro-
mazdéni) jen tehdy. je-li to nezbytné nutné. vyZaduje to spoleéné feseni véci (pro-
blému) a lze-li ockavat. Ze se pfimym dstnim jednanim podstatné zkvalitni. urychli
a usnadni vyfizeni problému a porada (shromazdéni ) napomiiZe vytvofit jednotny
néazor na dileZité otazky.

Je nezbytné dosdhnout odstranéni neicelného mnozstvi porad. Je zdroveri nutné
omezit projedndvani téze zdlezitosti v nékolika organech. €asto za pfitomnosti
stejnych funkcionafi.

Priprava porady. shromazdéni. zabira veliteli. na¢elniku, zpravidla vice éasu,
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neZ samotné zased4ni. Dnes jiz nestaci vzit si poznamkovy blok a jit na poradu. Cas
je pfilis drahy, nez aby mohl byt promrhan improvizaci. Cim vice lidi spole&né
pracuje, tim vice se musi Setfit Casem. ZkuSenosti potvrzuji, Ze vysledek porady
(shromadzdéni) je ptimo Gmérny jeji piiprave.

Funkce velitele, nagelnika, spociva v tom. Ze Fidi priib&h porady, shromazdéni,
a to tak, aby v kratkém case pfinesla efektivni vysledky. odpovida za dodrzovani
icelnosti a hospodarnosti v praci téch, ktefi se porady (shromazdéni) zdastiiuji,
dba o jejich rychly spad a iéelnost diskuse, Fidi pfipravu pracovniho planu, schva-
luje program jednani a zapisy.

Vysledkem projednaviani kazdého bodu porady. shromazdéni je zavér (ramcové
pfedem pfipraveny) a stanoveni ikoli z ného vyplyvajicich.

Mimo metod, o nichZ jsem se zminil, smé&fuje k efektivnosti fidici prace fada
drobnych racionalizaénich opatieni, jako napf.:

— zavedeni hodin nerusené prace.

- nepodcenovani ,efektu malickosti*; dokonalost neni malickost, ale mali¢kosti
délaji dokonalost,

— vénovani pozornosti piipravé pomocného persondlu, ktery miiZze vedoucimu
pracovnikovi uspofit aZ jednu tfetinu ¢asu a energie,

- v€novani pozornosti sladoviani pracovniho kolektivu (vedouci pracovnik musi
»méfit viem stejnym metrem*, mit odvahu byt v pfipadé potfeby nepopuldrni i vici
svym nejbliZ$im spolupracovnikim; je nutné, aby projevil dostatek citlivosti
k zdjmim podfizenych, i kdyZ to neznamend, Ze je tfeba na nich Ip&t).

— vytvifeni podminek k posilovani vnitini soudrZnosti pracovniho kolektivu
a uplatiovani neformdlnich, otevienych a soudruzskych vztahli v ném.

Ve vztahu k podfizenym by se mél velitel, nacelnik, fidit t&émito pravidly: pra-
covnik musf citit, Ze je respektovin a ostatni v jeho okoli maji zdjem na jeho tispé-
chu; je zapotiebi dosdhnout toho, aby podfizeny vé&fil, Ze je a bude uznavan jako
platny ¢len kolektivu a Ze jeho menii dovednosti a chyby nenarusi v zakladech jeho
vztahy k ostatnim; kazdy ¢lo ok chee znat zdklady a pravidla, podle nichZ bude
posuzovin vysledek jeho nnosti (potieba jistoty); v kazdém pracovniku je ne-
zbytné vypéstovat syst¢ 1 scbekontroly.

O

Nejlepsi metodou vedeni lidi je osobni pfiklad velitele, nacelnika, protoZe k na-
sledovéni burcuji vice ¢iny, neZ slova. Zkusenosti potvrzuji, Ze charakterové vy-
zrald osobnost velitele, jeho politickd a profesionalni pfipravenost, odborna fundo-
vanost, dokaze v kritké dobé i z chaotického seskupeni lidi vytvofit pracovity ko-
lektiv.

Pti zpracovani ¢lanku jsem pln¢ vyuZil poznatkii z vybranych oblasti védecké
organizace fidici prace kursu mechanizace a automatizace veleni katedry fizeni
kaZdodenni ¢innosti vojsk Vojenské akademie Antonina Zdpotockého.
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