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DUSLEDKY ,
VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE
VE STYLU RiZENi VELITELD

Soucasné obdobi vojenské vystavby a tinnosti. zejména rychly rozvoj vojenské techniky,
nové zpiisoby vedeni boje a pfipravy vojsk. zmény v organizaci vojenskych jednotek a titvart
vedou k tomu. Ze zdokonalovéni stylu fizeni a jeho uzpiisobovini novym podminkédm se stava
trvalou nutnosti. U¢inny styl fizeni je nerozluéné spjat s uplatiiovinim védeckych a tviiréich
pfistupli, s hleddnim novych cest feSeni vznikajicich problému. Jeho zvladéni. dasledné
uplatiiovani pfedstavuje naléhavy kol, hlavni ¢lanek zvySovani bojové pohotovosti a pfi-
pravenosti vojsk. Na u¢inném stylu Fizeni zavisi politické sjednocovani podiizenych
k odpovédnému vykonu vojenské sluzby. bojové mistrovstvi vojakii. jejich moralné politicky
stav. organizovanost a kazen.

K ucinnému stylu fizeni se velitelé cilevédome propracovavaji na zdkladé osvojovani si
védeckych poznatkii a progresivnich praktickych zkusenosti. U se zvladat moderni metody
vedeni podfizenych, raciondlné fidit provoz. tidrzbu a o3etiovani vojenské techniky, u¢inné
pfipravovat vojaky k boji a motivovat je k odpovédnému vykonu vojenské sluzby. V tomto
sméru se od velitelii na viech stupnich o¢ekéva, Ze v souladu's pijatymi zdvéry zvy3i koncepé-
nost fizeni a planoviéni. oprosti se od prezivajiciho resortismu, byrokratickych forem fizeni
a Ze se budou stdle ucinnéji a aktivnéji osobné podilet na disledné realizaci pfijatych opatfeni
u vojsk.

Védeckotechnicky rozvoj. jeho uplatnéni v armadé ma hlavni smysl v zabezpeceni obrany-
schopnosti naseho stétu a zajisténi mirovych podminek pro budovatelskou préci lidu. Predsta-
vuje systém védecky zdivodnénych opatieni. ktera odpovidaji soudobym potfebim vojen-
stvi. technickym a ekonomickym mozZnostem statu. Jadrem uplatnéni védeckotechnického
rozvoje je pldnovité uskuteciiovani inovaci vojenské techniky. tj. zbrani, zbrafiovych a zabez-
pecovacich systémii. ostatni vojenské techniky a materialu.

Zdokonalovéni a postupné zavadéni nové vojenské techniky do vojsk vyvoldva zmény
nejen ve vojenskoodborné oblasti. ale soudasné téZ v socialni oblasti Zivota armady. Vyrazné
méni Glohu Elovéka v boji. zpiisob organizace vycviku a vychovy vojaki. Zpisobuje zmé&ny
v &innostech vojdkd a v jejich vzdjemnych vztazich, ve zpiisobu organizace a fizeni. v pfi-
pravenosti na vykon funkci a v podminkach Zivota vojakti. Pfitom rozvoj socidlni sféry ar-
médy je disledkem védeckotechnického rozvoje. ale zéroveit i nezbytnym pfedpokladem
jeho realizace v jednotkdch a dtvarech. Z tohoto diivodu je tieba nahliZet na uplatiiovani
védeckotechnického rozvoje jako na jednotu jeho dvou zakladnich stranek: vojenskotech-
nické a socidlng politické.



Zmény a nové pozadavky na styl fizeni veliteli. které jsou jednim z hlavnich socidlnich
disledkd védeckotechnického rozvoje. jsou velmi rozmanité. mnohostranné. Projevuji se
bezprostiedné i velmi zprostfedkované. s riznou intenzitou a ¢asovymi rozdily. Lze je kon-
centrované vyjadfit spolu s poZzadavky na pfestavbu &innosti fidicich kddri v téchto tenden-
cich:

a) zvysuji se naroky na odbornou zpusobilost fizeni bojové ¢innosti a vycviku.

b) dochazi k Sir§imu vyuZivani schopnosti specialistd a vojenskych odborniki.

c) vzrista potieba diisledného prosazovini védeckych a tviir¢ich pistupt pti plnéni kol

d) zvySuje se vyznam upeviiovini vzdjemné divéry nadfizenych s podiizenymi a vie-
stranna podpora jejich aktivity .a iniciativy.

¢) prohlubuje se nutnost uplatiiovini citlivého a pozorného vztahu k lidem. péce o jejich
potieby a zdjmy.

f) roste dileZitost systematického a kritického ocefiovani vysledki vlastni prace a ¢innosti
podtizenych.

ad a) Vyrazné a bezprostiedné se svymi u¢inky projevuje modernizace a zavadéni novych
zbrani a vojenské techniky ve zpiisobu Fizeni soudobého boje a vycviku. Zvy3uje se rychlost
a dynamika vedeni boje. rychle se méni situace na bojisti. vznikaji nestandardni bojové situ-
ace. Takové situace budou od yelitelu vyZzadovat uméni pohotové a samostatné se rozhodovat
i za nedostatku informaci. projevovat tviiré schopnosti a iniciativu pfi plnéni dkold. Zatimco
nedostatecné rozvinuté uvedené schopnosti veliteld mohou v podminkach nestandardnich
a kritickych situaci vést az k jejich bezradnosti ¢i selhani, tak velitelé s pruznym racionalnim
myslenim. potfebnymi praktickymi zkusenostmi si obvykle uméji poradit a dovedou splinit
i ty nejndaro¢néjsi ukoly. Pfitom je nutné poznamenat, Ze postupné zvysovani naroku a vy-
stavovani velitell zatéZovym situacim ve vycviku vede ke zvySovani jejich psychické odolnosti
a viestranné piipravenosti pro soudoby boj.

Vyrazné zmény v fizeni a veleni zpsobuji vypocetni technika. zafizeni pro picnos a
zobrazeni informaci. Se zavddénim automatizovanych systémit veleni se méni obsah fidici
cinnosti veliteld a jejich postaveni v systému veleni. Technické prostfedky. zejména vypocetni
technika. osvobozuje velitele od mechanického sbéru a pracného vyhodnocovéni tdaji. ale
na druhé strané klade vyssi pozadavky na jejich intelektualni kvality a tviirgi schopnosti
i dovednosti dokonale ji ovladat a efektivné vyuZivat. Zaroven castéjsi zprostiedkovany styk
veliteli s podfizenymi. vétdinou pomoci modernich technickych prostiedki. omezuje emo-
cidlni a moralné volni pisobeni na podfizené. Zpiisob a formy ic¢inného vlivu na podfizené
za téchto podminek nejsou dosud uspokojivé objasnény. Je viak nesporné, Ze i¢inné motivo-
vani a regulovani jednani vojakd bude zaloZeno vice na moralnich stimulech a osobni zainte-
resovanosti na dosazenych vysledcich. vzroste vyznam kolektivniho minéni a pfiznivého pra-
covniho klimatu ve vojenskych jednotkich.

Pii organizovani a konani vycviku je dulezité. aby velitel znal nejen odborné. ale
i psychické a fyzické pozadavky na mistrovské zvladnuti modernich zbrani. vojenské techni-
ky. Umél feSit rozpory. které vznikaji mezi novou. stile sloZitéjsi a vykonnéjsi vojenskou
technikou i asovymi ndroky na jeji dokonalé ovladini. ddrzbu. mezi tirovni sloZitosti vojen-
ské techniky a intelektudlnimi. fyzickymi schopnostmi vojakii uréenych k jeji obsluze. Utinné
feseni t&chto rozpori predpoklada raciondlné pfizpisobovat formy a metody vycviku. uplat-
fiovat tvaréi pristupy ve zvlddini a o3etfovani techniky. maximéiné vyuzivat moderni vycvi-
kova zafizeni a pomticky.

V soudasné dobé zistava pro velitele vysoce dilezitym a aktudlnim dkolem utvafet a
rozvijet pozitivni vztah vojikil ke svéfené vojenské technice. Prameni to z rostoucich ndrok
na provoz. idrzbu a osetfovini vojenské techniky. Dnes vice nez kdykoli v minulosti mize
mit kaZda nedbalost za nésledek vazné poskozeni nebo havirii techniky a nespinéni dkolu.
Poznatky z praxe potvrzuji. e vétiina poskozeni vojenské techniky vznika v disledku nedba-
losti a nedostatki pfi dodrZovéni technologickych postupi udrzby a oSetfovini. To klade na
velitele zvysené naroky v technické pripravé. vyzaduje redlné plinovat. dovedné organizo-
vat provoz a tidrzbu vojenské techniky.



ad b) Velitel se dnes v fizeni jednotky jiZ neobejde bez specialistii a vojenskych odborniki.
jejichZz pocet a iloha se stile zvySuje. Ruist nasycenosti, sloZitosti vojenské techniky a
diferenciace vojenskych ¢innosti nutné pfedpoklddaji vyuzivat znalosti a dovednosti specia-
listl, vojenskych odbomiki, a to i z fad vojakd zakladni sluzby. ktefi se stdle vice podileji
na plnéni sloZitych a ndro¢nych tkolu. Specialisté a vojensti odbornici realizuji svou ¢innost
ve dvou zdkladnich smérech: prosazuji pfijaté rozhodnuti a plni specifické ukoly ve vztahu
k jednotkdm. Nemaiji sice plnou rozhodovaci pravomoc, ale s riistem vyznamu pfipravy roz-
hodnuti maji stale v&tsi odpovédnost za disledky své &innosti, a tim i fakticky vliv na velitele.

Zpusob fizeni specialisti a vojenskych odbornikti pfedpoklada Siroce uplatiiovat partici-
pacni a motivujici zdsady. Osvédcuje se rozhodovat o zasadnich otdzkach s vyuzitim nazort
a naméta odborniki, vytvaret potfebné podminky pro jejich samostatnost a iniciativu. dkoly
uklddat s ohledem na pfednosti a moZnosti lidi. v kontrole objektivné zji§tovat klady a ne-
dostatky. posilovat sebekontrolu. Vychézi se pfitom z toho. Ze jde o skupinu vysoce kvalifi-
kovanych odbornikii. ktefi vykonavaji zastavanou sluZebni funkci odpovédné a usiluji
o dosaZeni dobrych vysledki.

Poznatky z praxe svéd¢i o tom, Ze vétsina velitelt uplatiuje u¢inné zasady v prici se specia-
listy a vojenskymi odborniky. Obraci se na né &asto a pIné€ nebo ve zna¢né mife vyuziva jejich
odbornych znalosti a schopnosti. Pfitom ponékud vice k zaji§t&ni pln&ni kol v jednotkach.
k feSeni praktickych problémi pfi idrzb& a o3etfovéni vojenské techniky nez k piipravé pod-
kladii pro rizna rozhodnuti. Dovedné vyuZivéani schopnosti specialisti je pfiznacné zejména
pro velitele. ktefi se vyznacuji dobrymi organizaénimi schopnostmi. piné divéfuji podfize-
nym a maji pozitivni vztah ke svéfené technice a vykonéavané sluZebni funkci.

ad ¢) Dalsim zdvaznym Cinitelem ve zméné stylu Fizeni. ktery vznika pod vlivem védecko-
technického rozvoje. je vzrustajici potfeba diisledného uplatiiovani védeckého a tviiréiho pri-
stupu k plnéni ikoli. Védecky pfistup ma zaklad ve vSestranném. objektivnim hodnoceni
situacc a stavu ttvard (jednotek). v redlném odhadu a piedvidani sledovanych udalosti
i vyvojovych tendenci. K tomu rovnéZ patii védeckd organizace ¢innosti a dovedné pouzivéni
metod a prostfedkil fidici price. Jen za t&chto predpokladi lze dosdhnout. aby se vynaloZené
sily a prostfedky zirocily ve vysledcich bojové pfipravy. ve vychové vojakt a upeviiovéni
vojenské kazné.

S v&deckym pfistupem tizce souvisi i tvirgi pfistup. ktery neni zdlezZitosti pouze vedoucich
funkciondfl armady. nybrZ viech velitelskych stupiiti. Pfedpoklada hledat a pouzivat opti-
malnich zpiisobii feSeni problémii. uplatiiovat progresivni formy a metody price. mit cit pro
nové. podporovat viechno pokrokové. rozvijet aktivitu a iniciativu podfizenych. Takovy
pristup umoznuje nerozptylovat energii. sily a prostfedky. umoziuje nedopoustét se unahle-
nych zavérl. nepronéset neprovéfena tvrzeni. vias postfehnout a operativné do praxe zava-
dét vie. co pfinasi lepsi vysledky.

V praxi se oviem setkdvame s tim. Ze védecky a tvirdi pristup velitelé vidy dost diisledné
neprosazuji. V tomto smyslu rozliSujeme tfi charakteristické p¥ipady:

V prvnim piipadé velitel pouze pendsi rozkazy a natizeni od nadtizenych na podfizené,
popiipadé€ vyZaduje jejich spinéni. Organizaci ¢innosti ponechava stejnou a vyhybad se feseni
konfliktii a problému. Takovi velitelé vlastné vykondvaji sluZebni funkci jen formalné a maji
minimdlni vliv na dosahované vysledky. Zpravidla maji zaporny vztah k vojenskému povolani
a usiluji o odchod z armady.

Ve druhém pfipadé rovnéz velitel zaklada svou &innost na prikazech shora. ale pouZivi
pfitom vlastnich. dil¢ich zpiisobu jejich realizace. Své pracovni usili soustfeduje na feseni
jednoho problému: jak nejlépe splnit tkoly. které ukladaji nadfizeni. V tomto sméru se snaZi
dosidhnout vysokého ocenéni. pochvaly od nadiizenych, hlasit spinéni tkolii jako prvni. pre-
zentovat jenom dspéchy své price apod. PiestoZe je tento zpisob fizeni jiz produktiv-
n¢jsi. nenf jeste zdaleka optimalni. Jeho charakteristickym nedostatkem je velky odstup od
podfizenych. maly zdjem o vedeni a vychovu vojaki. Velitelé. orientujici se na tento zpaisob
fizeni. sleduji pfedevsim osobni zdjem. rychly sluZebni postup a spokojenost podfizenych je
pfilis nezajima. Pomé&rné Casto se s nimi miizeme setkat u vojsk. nebot jednak maji pro svou
nirocnost a predstirany zdjem o splnéni dkoli mnohdy podporu u nadfizenych a jednak po-



znéani nespravného zpisobu uplatiiovani zdsad fizeni trva urcitou dobu. RovnéZ tak dosud
neni viude dost disledné postupovano proti tém. ktefi uplatiiuji méné ucinné zdsady vedeni
podfizenych a prosazuji osobni zdjmy na tkor spoleéenskych potieb.

Treti pripad piedstavuje spravny. optimélni zpusob fizeni. Velitel hluboce a viestranné
analyzuje efektivnost vychovného a vycvikového procesu. dovedné rozpracovava tkoly od
nadfizenych na konkrétni podminky a stav jednotky. PIn& vyuZivd metod politického vedeni
a vychovného pilisobeni. vytvaii povzbudivé situace a dba o udrZeni vysoké pracovni moralky
podfizenych. Pfi stanoveni ukolu bere ohled na pfednosti a moZnosti podfizenych. klade di-
raz na sladovani odbornych a vychovnych &innosti. systematicky spolupracuje s politickym
pracovnikem. vyborem stranické a svazické organizace. Tito velitelé zpravidla dosahuji
velmi dobrych vysledki a svéfené jednotky a jejich zpiisob prace odpovida pozadavkim na
leninsky styl fizeni.

ad d) Zaviadéni modernich zbrani a bojové techniky se projevuje ve zménéch charakteru
a délby vojenskych ¢innosti. V Cinnosti vojaku dochazi k ristu dusevni prace a k poklesu
prace fyzické. roste vyznam samostatného tviréiho a iniciativniho plnéni tkoll a sniZuje se
podil rutinnich praci. V disledku toho se zvy3uje zavislost velitele na &innosti podfizenych
a prohlubuje potieba upeviiovani vztahi diivéry mezi nadfizenymi a podiizenymi. Zkusenosti
potvrzuji. Ze pfi upeviiovani vztahii diivéry nestaci spoléhat jen na existenci spole¢nych cilit
a ukold obrany socialismu. na socialisticky charakter ozbrojenych sil. Podfizené je tieba
soustavné. cilevédomé presvédcovat a ziskdvat pro odpovédné plnéni tkoli. Cilem je dosa-
Zeni intergrace osobnich a skupinovych zajmu s cili i tkoly vojenské jednotky a utvaru.

V praxi se setkavame s tim. Ze nazory veliteli na zpilsob price s podfizenymi jsou rizné.
Stézi najdeme dva velitele. ktefi pfi feSeni vychovnych problémi postupuji naprosto stejné.
Nazornym piikladem ndm mizZe byt zpisob feseni kdzeiiskych piestupku vojiki a vyse udé-
lenych kazeiiskych trestii. Co by viak mé&lo byt viem velitelum spolecné. je usili o pochopeni
a podporu vétsiny piislusnikt jednotky.

Diivéra a redlnost planovéni i rozhodovini. objektivnost hodnoceni. spravedinost. upfim-
nost a obétavost velitele se pozitivné projevuje v moralné politickém stavu a pracovni vykon-
nosti podfizenych. To je oviem jen jedna stranka véci. divéra podiizenych k nadfizenym.
Druha. neméné dilezita stranka. se tyka divéry nadfizenych ve schopnosti a moznosti podfi-
zenych. Velitelé se v projevovéni divéry vojakiim v podstaté ¢leni na dvé skupiny. Prvni
skupina vychdzi ze zdsady. Ze vojaci chtéji odpovédné a kvalitné pinit tkoly a v tomto smyslu
na né i motivatné a vychovné plisobi. Druhda, mén¢ pocetnd skupina veliteli. vychazi
z chybného predpokladu. Domnivi se. Ze podtizeni nemaji zajem na kvalitnim plnéni ikold
a snaZi se vyhnout vojenskym povinnostem. Z tohoto diivodu jim piili§ nediivéfuje a nevénuje
patfi¢nou péci a pozornost.

S upeviiovanim vzajemné divéry tzce souvisi i schopnost velitele spolupracovat a opirat se
o silu vlivu stranické a svazické organizace. viestranné podporovat aktivitu a iniciativu voja-
kii. Dovednd spoluprice velitele se stranickym a svazackym vyborem a vzajemn4 vyména
nazord. poznatki na problémy Zivota jednotky se pfiznivé projevuje ve vysledcich jeho pra-
ce. Je oviem tieba. aby velitelé vice brali v dvahu nédzory. stanoviska komunistd. stranic-
kych organizaci a vyuZivali jejich autority k dosaZeni stanovenych cilil.

Vedeni podiizenych. zaloZzené na vyuzivani a rozvijeni jejich iniciativy. umoZiuje vyuZit
viech schopnosti vojdku (i skrytych a dosud nepoznanych znalosti a schopnosti). Zlep3uje
vysledky ve vycviku a vychové vojaki. v neposledni fadé napoméha uspokojeni podfizenych
z tvarciho charakteru vlastni prace a z pocitu sebeuplatnéni. Velitel oviem nemuze podporo-
vat jakoukoli iniciativu podfizenych, nybrZ pouze takovou. kterd je spoledensky prosp&ina
a v souladu s tikoly jednotky. dtvaru. K Zadouci iniciativé je tfeba vojaky vést. aniZ je poru-
Sovidna zasada dobrovolnosti. Pfitom nebrat iniciativu podfizenych. ackoli je v jednotkiach
Castym jevem. jako samoziejmost. ale vzdy s uznanim. jako né&co. co bylo vykonidno navic.

ad e) Mistrovské ovladani zbrani a bojové techniky ve spojeni se zabezpecovianim stalé
bojové pohotovosti zvysuje psychickou a fyzickou zitéZ vojaki. V disledku toho se prohlu-
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buje potreba pozorného vztahu k podfizenym, trvalé péce o jejich potreby a uspokojovani
jejich zajmia. Cim je ¢lovék spokojenéjsi. tim je lepsi jeho vztah k nadfizenym. k ostatnim
pfislusnikiim jednotky i armadg. tim aktivnéji a kvalitngji plni stanovené ikoly a ma v&tsi
zdjem na zvySovani své odbornosti.

Uspokojovani potfeb vojikii ma ve vojenskych jednotkach a titvarech uréité zvlastnosti. Na
jedné strané ndro¢né a odpovédné plnéni kol vojenské sluzby vyzaduje co nejlepsi pod-
minky pro obnovu dusevnich a fyzickych sil. na druhé strané pozadavky bojové pohotovosti.
bojové pfipravy a ptisnd organizace vojenského zivota omezuji moznosti viestranného uspo-
kojovini potfeb a zdjmi vojakd. To nic neméni na skutednosti. Ze rozvoj potieb i zajmu
vojaki a jejich pfim&fené uspokojovani naleZi k zdkladnim povinnostem veliteli. Cilem je
dosdhnout vyvédzenosti mezi pozadovanym plnénim vojenskych povinnosti a pééi o uspo-
kojovini potieb podfizenych.

Spokojenosti vojakii je mozné dosdhnout nejen uspokojovanim jejich materilnich potieb
(stravovéni. ubytovani. vystrojovéni, zdravotni péce). ale i rozvijenim vysSich socidlnich po-
tieb. které souviseji s rozvojem osobnosti. Zku3enosti z fidici praxe potvrzuji. ze uspéchu ve
vedeni podtizenych dosahuji velitelé. ktefi doceiuji uspokojovéni zejména téchto vyssich
potfeb: potfeba uznini a ohledu, objektivniho hodnoceni. informovanosti. sebeuplatnéni a
perspektiv.

U vojsk se nékdy setkavame s tim, Ze uspokojovani potfeb vojiki se posuzuje ponékud
jednostranné. Bud se zdiraziiuje uspckojeni z vykonané price. z dosaZenych vysledkii bojové
a politické pfipravy. nebo naopak se mizeme setkat s nazorem. Ze dobré a vytecné plnéni
tkolii je podminéno ptedchozim uspokojenim zakladnich potfeb vojaki. Neni spravné stavét
tyto dvé stranky uspokojeni proti sob& a absolutizovat n&kterou z nich. Plati obé a
v praktickém Zivoté se vzajemné podmiiuji a prolinaji. Kdybychom povazovali za spravny
prvni pfistup. podcenili bychom diileZitost péée o pracovni podminky vojakd. Ve druhém
ptipadé bychom nedocenili dsili o osobni uplatnéni ve sluzebni &innosti, jakoZ i socialistické
uvédomeéni vojaki a jejich odhodlani plnit tkoly i ve ztizenych podminkach.

Zivot nas neustale presvédeuje o tom. Ze pozorny vztah k lidem a jejich potiebam je dule-
Zitym ukazatelem politické a odborné zralosti velitele a nutnou podminkou u&innosti jeho
stylu fizeni. Velitel. ktery ma dobry, upfimny a blizky vztah k podfizenym. zpravidla té7 zna
jejich potieby. zdjmy a ziliby. usiluje o zvySovéni jejich odbornych znalosti a petuje
o uspokojovani jejich kulturnich a sportovnich potieb a zlepsovani Zivotnich podminek. To
mu umoZiiuje diferencovany pfistup k podfizenym a uplatiovat uéinnou individualni praci
s vojaky.

ad f) Spolehlivym prostiedkem zdokonalovini stylu fizeni je zisadovy a kriticky postoj
k vysledkum vlastni price a ¢innosti podfizenych. Cestny. otevieny. zdsadovy a angaZzovany
pristup k hodnoceni stavu za svéfeny tisek prace ma velky vyznam pro zlepseni price. Vysoka
ndrocnost k sobé a k podfizenym. neustile neuspokojovini se s tim. ¢eho bylo jiz dosazeno.
schopnost rozpoznat a pochopit chybu. vyvodit z ni ponauceni a usilovat o napravu chrani
velitele pred samolibosti a sebeuspokojenim. Odvaha pfiznat chybu a vcas Ji napravit nijak
nesniZuje autoritu velitele u podiizenych. Pravé naopak. svédci o jeho zasadovosti a napoma-
hé ke zdokonalovini celého procesu vyeviku a vychovy vojaki. V. 1. Lenin v této souvislosti
zdiraziioval:  Teprve tehdy se nau¢ime vitézit. aZ se nebudeme bt pfizndvat své porazky
a nedostatky. az budeme hledét piimo v tvaf pravdé. i kdyby byla sebesmutngjsi.* (Le-
nin. V. L.: Spisy. sv. 33. Praha. SNPL 1955. s. 154.)

Charakteristickym projevem kritického postoje k vysledkiim vlastni price je disledny boj
proti vdemu pfezilému a zastaralému. co prekazi v prici. Velitel musi vystupovat proti forma-
lismu. byrokratismu. papirovani a administrativnim formam iizzm‘. které se dosud ¢asto vy-
skytuji ve vojenském zivoté. Zirovefi ma aktivné uplatiovat ficinné a Zivotem provérené
formy a metody price. hledat nové zpusoby FeSeni pretrvdvajicich problémi a brit na sebe
odpovédnost za pfijatd rozhodnuti. Takovy pfistup napomaha vytvifet v jednotce priznivé
moralné politické klima a vytvaii podminky pro ncustalé zkvalithovani vycviku a vychovy
vojaka.
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Ukinné plnit vycvikové a vychovné tkoly v duchu soucasnych pozadavkii miZe jen ten
velitel, ktery se soustavné vzdélava a ve své politické ¢innosti vyuZiva nejnovéjsich poznatkii
védy. Ndroky jsou znaéné. velitel musi zvladnout rozsahlé poznatky vojenskych a technickych
véd a vyznat se ve spoletenskovédni problematice. efektivné pracovat i v podminkéch dlou-
hodobého psychického a fyzického zatiZeni. V soudasnych podminkéch nelze ani ispéSné
fidit lidi. ani utvéfet pevné vojenské kolektivy bez dosazeni vysoké vojenskoodborné a
vicobecné vzdélanosti a uplatiiovani u¢innych metod vedeni podiizenych.

ViZeni étendfri,
v nafem Easopise jsme zavedli novou rubriku NAZORY CTENARU, ve které
predpokliddme uvefejiiovat Vase ohlasy na publikovanou problematiku, kratké
&ldnky — nézory — na uréity problém a také odpovédi na nejasné (sporné) otdzky
z oblasti operaéniho uméni a taktiky.

V souvislosti s tim V4s 24d4me o zasilani ohlasii, ndzort a dotazu do redakce
naseho ¢asopisu.

Redakce ¢asopisu Vojenska mysl
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