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NEKTERE POLITICKE ASPEKTY
VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE V PVOS
V SOUGASNEM OBDOBI

A VICHODISKA JEJICH RESENI

Protivzdusna obrana stétu s ohledem na své poslini a internacionalni charakter stala vidy
v Lele védeckotechnického rozvoje v nasi armadé. Proto byly objektivné s uréitym predstihem
ziskdvany zkudenosti ze zdokonalovini pohotovostniho systému. zavddéni automatizovanych
systému fizeni. pfedevsim pak kvalitativné nové techniky a zbranovych systému. ‘

Vojenskoodborné a technické ikoly s tim spojené jsou veelku uspé$né plnény. S urcitym
zpozdénim se viak zacinaly projevovat problémy v socidlng politické oblasti tohoto procesu.
které sice bylo mozné predvidat. ale ve vétind pfipadii nemély alarmujici podobu. A tak
i kdyz byly véas zformulovdny. zistaly stranou pozornosti.

Proto je potfebné nékteré zkusenosti (pozitivni. ale i negativni) zobecnit. vzit si z nich
pouceni a umoznit ir$imu aktivu veliteli a politickych pracovniki. aby se podobnych pro-
blémii vyvarovali.

O

I kdyz myslenka o tom. ze kvalitativné nové ukoly neni mozné fesit starymi postupy. je
bezesporu pravdivi. neznamena to v 24dném pripadé vzdat se viech pozitivnich zkusenosti.

Nastrojem. ktery umoziiuje oddélit Zivotaschopné formy a metody prace od téch. které je
nutné piehodnotit. je historicko-logicky pristup k faktim. Ne nadarmo se vedle kategorie
pfestavba pouZivd pojem obnova. Prestavba se neuskuteiuje jen tim zpusobem, Ze se na
feseni novych. dosud nezndmych procesii a jevi hledaji a tvofivym zplsobem rozpraco-
vévaji principidlné nova. pfedtim neznama fedeni. postupy a zptisoby. Spolu s timto postupem
piestavby se zdrovei obnovuji. .renovuji* i z odkazu klasikéi marxismu-leninismu a praxe
vystavby socialismu znamé. osvédcené ideje. postupy. principy.

Pro¢ tyto my3lenky pfipominam? V PVOS se otdzkam socidlné politickych aspektii védec-
kotechnického rozvoje vénujeme dlouhodobé. Ziklad pozndni tvofi obdobi na zacdtku osm-
desatych let. kdy bylo nutné reagovat na dynamické zavadéni nové techniky treti generace.
zejména automatizovanych a zbrafiovych systémi. Rada problémii. zejména vojenskoodbor-
nych a technickych byla vyfeSena. velka pozornost byla vé&novina tloze ¢lovéka v novych
podminkdch. Proto je nezbytné vratit se k myslenkam a zavéram. které byly v daném obdobi
zdkladem stranickopolitické préce i feSeni vécnych problémii.

Soucasnia doba je piihodni pro to, aby se prohloubilo poznéni pusobeni vécnych a
socidlnich faktorii na osobnost &loveka. Vedle toho je zapotiebi vyvodit pouceni pro feseni
soucasnych i budoucich problémii rozvoje PVOS.



Hodnotime-li dne$nimi méfitky pozadavky vychodiska a zivéry pro feseni socidlné poli-
tickych problémi, jak byly zformulovany na dvou po sobé& jdoucich teoreticko-praktickych
konferencich (v letech 1981 a 1982). vystupuje do popfedi snaha obrazné feceno chranit pfi-
slusniky PVOS ptedevsim pred negativnimi vlivy védeckotechnického rozvoje. Toto na prvni
pohled ,,charitativni* chapani socialni oblasti vyplyvalo z toho. Ze obecné pfevladal nizor. Ze
védeckotechnicky pokrok vytedi viechny existujici problémy — snizi se poZadavky na kédry.
a to jak na jejich pripravu, tak potet. automaticky se zvysi kvalita pohotovostni systému.,
vzroste spokojenost lidi, klesne odchodovost atd. Av3ak problémy. které jsme museli fesit.
ukaézaly, Ze v Zaddném pfipadé nejde o bezrozporny proces.

Navic nékteré z nich se reprodukuji., o ¢emZ sv&d&i nejen neklesajici pocet zadosti o odchod
z PVOS motivovany nedostatky v socidlnim zabezpedeni lidi, Iépe feceno skute€nost, Ze ne-
kles4. ale spiSe stoupa naro¢nost sluzby. obsah kritickych pfipominek smétujicich pfevazné
k feseni socialné politickych problémii a ukazujicich na to, Ze nejsou respektoviny opravnéné
potieby a zajmy lidi, na drovei fedeni a jeho vlivy na plnéni tkoll, vztahy a atmosféru ve
vojenskych kolektivech. Lidé upozorhuji na existujici problémy. které brani tomu. aby méli
dobry pocit z vykonané prace.

V tomto sméru je pIné platn4 analyza pii¢in tohoto stavu. jak ji piednesl nacelnik hlavni
politické spravy na ideové teoretické piipravé vedoucich funkcionéfi CSLA dne 26. 1. 1988.
Charakterizuje potiZe druhé poloviny Sedesétych let a potvrzuje. Ze narustal zejména rozpor
mezi naroénymi tkoly bojové a politické pkipravy. jejich materidlovym i kadrovym zabezpe-
&enim. Vliv strany na Zivot vojsk §tabi a Fidicich organti arméady oslabovalo nedisledné uplat-
flovani leninskych principii tizeni i slabiny ve vychovné praci veliteld. V prici politic-
kych orgdnii a stranickych organizaci se projevovaly prvky formalismu. nedislednost
v pInéni stranickych usneseni. Opatfeni pfijimana velenim armédy k odstranéni téchto nedo-
statkli se ukézala jako malo G&innd. protoZe méla prevazné administrativni charakter a byla
formalni.

V z4jmu objektivnosti hodnoceni je potfebné vidét to. ze i v podminkach PVOS bylo vynalo-
2eno nemalo asili. aby problémy. které jsem uvedl. byly odstranény. To. Ze se to nepodafilo.
ma v nadich podminkach vice pficin.

Presto. Ze PVOS stoji v &ele vyuzivani védeckotechnického pokroku a na jeji pfislusniky
jsou vysoké naroky. uplatiioval se (a nékdy jesté uplatiiuje) tzv. ,zbytkovy princip“. ktery se
obecné projevoval pfi rozdélovéni spolecenského bohatstvi v tom. Ze socidlni programy byly
sice povaZzovdny za prvofadé. aviak praxe byla opacnd.

Tak je tomu napf. pfi reorganizacich. ale zejména pfi zavadéni nové techniky. Je pochopi-
telné. Ze zdroje, které miZe spole¢nost na armadu vynakladat. nejsou neomezené. ale s tim
by se mélo potitat. Neprosazovat od zacitku maximalistické poZzadavky. M4-li se potom uset-
fit. na prvém misté se 3krtaji polozky na zabezpeceni ¢lovéka. Nova technika se zavadi bez
zvaZeni vliivll kddrového a materidlniho zabezpedeni na Zivot pislu$niki. ktefi ji budou obslu-
hovat.

Tento postup. protoZe byl Casto kritizovan. byl obhajovin tim. Ze v zijmu zvySovani bojové
sily armady neni Zidna obét dost velka. Ale to je jen ¢ast pravdy. Pfisaha sice zavazuje kaz-
dého prislusnika armidy nelitovat sil k zabezpeceni obrany vlasti. ale to neznamena. Ze nevy-
uzijeme kazdé moznosti k tomu, abychom mu umoznili harmonicky rozvoj.

A to je jadro problému. Jak ukazuji vysledky pfi zabezpecovani bojové pohotovosti a
zejména pohotovostniho systému PVOS. lidé obétavé prckonavaji tézkosti sluzby. kriticky
viak poukazuji a odmitaji ty skute¢nosti. které povaZuji za zbyteéné a maji pfevizné subjek-
tivni pficiny.

Proto je opravnény pozadavek budovat a upeviovat systém PVOS spiSe cestou kvalitativ-
nich neZ kvantitativnich zmén. Jeho naplnéni by vytvorilo pfiznivéjsi podminky pro feseni
socidlnich aspekti. které pfinasi védeckotechnicky rozvoj. Vidyt je zardzejici. Ze do poptedi
tohoto procesu vystupuji spise negativni skute¢nosti. jejichZ feSeni odvadi pracovniky od kva-
litniho plnéni jejich funkénich povinnosti. neovliviiuje jejich iniciativu.

Na tomto misté je tieba pfipomenout. Ze piestavba a strategie urychleni je zaloZena na
aktivizaci lidského cinitele. a je tedy tieba odstranovat vie. co tento proces brzdi. Navic



vznik4 faleSné védomi. Ze sloZitost a naroénost sluzby v PVOS neni ve vysoké internacionalni
odpovédnosti za obranu vzdusné hranice socialistického spoledenstvi, ale pravé v pre-
kondvani tézkosti. Tim se ztraci jeji politicky motiv. co? je velmi zdvazZné.

Z toho. co jsem uvedl. vyplyva zaveér, Ze socialni aspekty védeckotechnického rozvoje
PVOS nelze tesit az tehdy. kdy se stdvaji vice politickym problémem. Je potiebné odmitat
chépani socidlni oblasti jen jako pomoc. ochranu pfed negativnimi vlivy tohoto procesu.
Stejné tak ndzor n€kterych veliteld na to. Ze poZadavky lidi na odpovidajici podminky jak pfi
vykonu funkei, tak i mimo sluzbu jsou v rozporu s poZadavky spole¢nosti a armady. Jestlize
totiZ pred €asem vystupoval do popiedi problém. aby se &lovék pFi zménach technologii ¢&i
prub&hu bojové ¢innosti bral v mirovych podminkach v dvahu, dnes tyto poZadavky maji
obecnou platnost.

Chceme-li pfekonat tyto tendence. znamen4 to disledné piekonavat prakticismus. od kte-
rého je velmi blizko k pragmatismu.

Dospéli jsme totiz k zavéru, Ze problémy prameni z podcefiovani teorie, povySovéni praxe
a jejich zkudenosti na zdsadu. Pfi sloZitosti pinénych tikoli se nelze vyhnout uréitému teoretic-
kému zobecnéni pozitivnich i negativnich vysledka.

Teorie je nezbytna nejen pro perspektivni socidlni a politickou orientaci. Je ji zapottebi
doslova pro kazdy krok vpied. Je to v souladu s my3lenkou V. I. Lenina: naucit se fe3it ikoly
novymi metodami je moZné pouze v ptipadg. jestli jsme si dobfe a kriticky osvojili zkuSenosti
veerejsi. A ty hovofi o tom, Ze ani sebevyznamngjsi praktickd otdzka nebyla lisp&sné vyiese-
na, kdyZz chybélo jeji teoretické objasnéni a zdivodnéni. SloZitost tohoto problému spociva
v tom. Ze Skody. které jeho nefeSeni zpiisobuje. nejsou patrné ihned. Navic pfekracovani
bariér v mysleni lidi je daleko svizelngjsi nez feSeni technickych a vojenskoodbornych iikoli.

V PVOS hleddme moZnosti postoupit v tomto sméru jednak ve spoluprici s VVTS
v Liptovském Mikulisi. jednak ve vyuziti vysledkii vizkumu VHU, ktery se touto problema-
tikou zabyva. Déle ve vlastni teoretické &innosti. protoZe zejména spoleéné porady PO PVOS
s odbornymi funkcionifi pfindeji mnoho poznatkd. V Zadném ptipadé se neztotoZiiujeme
s tvrzenim. Ze teorii se maji zabyvat jen k tomu uréené instituce.

Stile aktudlni zistiva pfekondvani rozporu mezi osobnimi zdjmy pfisluiniki PVOS a
potfebami zabezpeceni obrany. V jadru jde predeviim o to. postavit pred lidi program. ktery
by tyto zdjmy integroval. Vychézet musime 2 toho. jak bylo konstatovano na celoarmadnim
stranickeém aktivu. Ze tento rozpor ma své priciny ve zvysujicich se narocich na viestrannou
pripravenost distojnikii a praporciki. v omezovani rozsahu jejich volného &asu, Castych zme-
nich ve funkcich a mist posidek. coz méd odraz v rodinném Zivot&, v moZnostech spoleden-

ského a kulturniho vyziti. To ve na pozadi tvrzeni. Ze tloha lidského initele ani v obdobi
VTR neklesa. ale spiSe naopak.

V této souvislosti je nutné uvést. Ze se nesmime dopustit té chyby. ktera spo&iva v tom. ze
budeme vidét ndpravu jen v odstrafiovini negativnich jevil. Je nezastupitelnou povinnosti
veliteli a politickych pracovniki. ale i stranickych organizaci. aby uméli ukazat podfizenym,
jak v danych podminkich Zit Iépe. ale co je dileZit&jsi. redlné je zlepsovali.

Urcitou zkusenosti v tomto smyslu je poznatek z realizace RMNO ¢. 13/1986. kdy velitelé
po velkém usili vytvofili casovy prostor pro uspokojovéni zajmi lidi, ale nedok4zali jej naplnit
obsahem. SpiSe jsme se setkavali s pasivitou.

Jde tedy nejen o to pickondvat potiZe. ale spolu s tim zvySovat Géinnost vychovného vlivu
sluzby v PVOS v jednoté s vytvafenim podminek pro rozvoj téch aktivit. které prispivaji
k harmonickému rozvoji osobnosti viech kategorii prisluinikii PVOS. Ptin43i to oviem ne-
jednu pickazku. Nap¥. daldi sebevzdélavani. 1 kdyZ vystupuje jak nutnost védeckotechnické
revoluce a uplatnéni jejich moznosti v rozvoji PVOS. musime vidét. Ze je zabezpecovino az
na vyjimky formou sebevzdélavini. V tom je oviem potiz. Protoze jen jednotlivci mimofadné
fyzicky a psychicky odolni se mohou po prumérnych 48 hodindch tydenni prace prakticky ve
Vvetsim rozsahu vzdéldvat. rozvijet svou technickou aktivitu. uplatiiovat sviij talent ve spole-
¢ensky prospésném sméru. Z toho vyplyva. Ze s ohledem na vytiZenost lidi, je potiebné pre-
hodnotit systém dal$tho vzdélavini (mimo jiz organizovaného postgradualniho studia) prede-



v§im toho s mensi periodicitou, ktery by umoziioval zejména technickym kadrim byt na
trovni kol které plni. Do tohoto procesu je moZné zafadit i nezbytné rekvalifikace.

V souvislosti s poZzadavky. které na pfisluiniky klademe. velmi ¢asto hovoiime o aktivizaci
lidského ¢initele. Skute¢nosti je. Ze v prvé fadé hovofime o tom, jak by mél ¢lovék jednat.
jaké funkce plnit. Mdlo se v3ak zabyvdme tim, zda ma na jednéni dostatek psychickych
a fyzickych sil. Zvlasté vyrazné to vystupuje do popfedi v pfipadech. kdy ¢lovek selZe - pfi
havériich, mimotddnych udilostech. v nadich podminkach po nelspéiném zdsahu pfi naru-
Seni vzdusného prostoru.

Jde o to, abychom nehovofili o lidském faktoru a neodsunuli do pozadi takové pojmy. jako
je osobnost a individualita, abychom ,,pro les nepiehliZeli stromy*.

S postupnym zavadénim moderni techniky. ktera méni postaveni ¢lovéka pfi jejim vyuZiva-
ni, je v nasich podminkach potfebné fesit rozpor. ktery tento proces provizi.

Je to vztah mezi vysoce kvalifikovanou a nekvalifikovanou praci. které je v armadé. ze-
jména v oblasti zabezpeceni bojové Cinnosti a Zivota vojsk stile velké mnoZstvi. Ize pfedpo-
kladat. Ze se tento rozpor. nebude-li véas feSen. bude prohlubovat.

Na dosaZeném stupni vyvoje spolecnosti a tedy i armady zdkonit& existuji Sinnosti. které
jak svym obsahem. tak i formou mohou ¢lovéka t&Zko uspokojit.

Je proto nadi povinnosti ukazovat na jejich prosp&nost a nezbytnost. Je také nutné z nich
odstrafiovat jakoukoli samoucelnost a zneuZivani skutecnosti, Ze pfes vSechny problémy
v armade existuje relativni dostatek pracovnich sil. Ukazuji to viechny pfipady extenzivniho
pinéni ikolu.

Je tedy potieba respektovat, Ze i¢innost price. zvy3eni jeji produktivity, nezdvisi pouze na
drovni technického vybaveni nebo profesiondlnich schopnostech ¢lovéka, ale také na ukaza-
telich sociélniho rozvoje. jako je droveit moralky. formy spolupréce, atmosféra v pracovnich
kolektivech.

Praveé proto zvySeni efektivnosti préce stile ve vétsi mife zavisi nejen na investicich, které
armdada (a tedy i PVOS) vynaklad4 na védeckotechnické vybaveni. ale také na investicich do
socidlniho rozvoje a socidlniho zabezpe&eni vojsk.

Proto je tak vyznamné v&as fesit rozpory. které proces uplatiiovani vysledkia védeckotech-
nické revoluce v praxi pfinasi.

To oviem znamend, Ze tyto rozpory jsou zjistény. BohuZel se setkavame s tim. Ze jsou
redlné existujici rozpory zaménovany za ,nedostatky* nebo ,problémy*. coz pak vede
k zdvaznym chybam. V praktické ¢innosti ma takovy pfistup za nasledek snahu zbavit se toho.
co je rozporné, ¢asto bez pochopeni povahy této rozpornosti. coZ vede bud k pfedeasnému
»vyfeSeni* rozporu, které v3ak neni feSenim skuteénym. protoZe jde zejména o volun-
taristickd opatieni byrokratického typu a ma &ist¢ formélni charakter. nebo vede k feseni
nedplnému, ignorujicimu skutecny stav véci.

Tento zdvér ma metodologicky vyznam pro Gspé$né feSeni viech otazek. které uplatiiovani
vysledkét VTR v PVOS v socidlni oblasti pfinasi. pfedeviim proto. Ze nemusi mit vZdy alar-
mujici podobu. PfehliZeni redlnych rozpori miize vyvoldvat zdvazné problémy. a tak ovliviio-
vat piInéni zdkladniho poslani PVOS.

O

V ¢&ldnku jsem samoziejmé nemohl ukdzat viechny problémy a zpusoby jejich feSeni. které
jsou s dynamickym védeckotechnickym rozvojem PVOS spojeny. Byl jsem veden snahou po-
stihnout zdvaznost jeho socidalné politickych aspekti a dusledkd. které pfinasi. jsou-li podce-
fovany.



