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SOCIALNE POLITICKE

A SOCIALNE PSYCHICKE ASPEKTY
RiDiCl PRACE VELITELD 1 STABU
V PROCESECH

BOJOVE A POLITICKE PRIPRAVY

V procesech izeni bojové a politické pripravy (BPP) soutasna situace u vojsk i na vojen-
skych $kolich vyZaduje vé&novat trvalou pozornost praktické vyméné zkusenosti, aby fidici
organy byly informovany v irdich souvislostech o vznikajicich problémech pfipravy vojsk
i 3tdbli a podilely se na jejich feSeni. V podminkéich vojenskych 3kol jde pak pfedeviim
o ptipravu Fidicich pracovnikii. aby vychazeli z diikladné znalosti v&ci a t&sné spolupréice
s podfizenymi i nadfizenymi organy fizeni. Aby tak stile zvySovali sviij konkrétni podil na
fizeni vetné kontroly prace spolupracovniki ve Stabech, vytvételi ,,vhodné" klima néro¢nos-
ti. To oviem vyZaduje. aby soustavné pecovali jiZ ve $kole o viestranny rozvoj vlastni osob-
nosti.

Védeckopedagogicky sbor VA AZ po reorganizaci nékterych pracovidt, kdy byla vytve-
fena katedra Fizeni kazdodenni ¢innosti vojsk, m4 viestrannou moznost prakticky piisobit na
rozvoj osobnosti posluchaci — absolventii ¥koly. Z hlediska nové katedry ve vztahu
k problematice fizeni BPP musi byt uplatiiovén vliv pfedeviim na oblast piesného vymezeni
funké&nich povinnosti a prav organi Fizeni v procesech organizace piipravy i realizace opatieni
bojové a politické piipravy.

Soucasné tak plisobit na ziskavani praktickych navyku i dovednosti pfi zpracovavani plano-
vaci dokumentace. fizeni porad a shromazdéni k uptesfiovani tikoli BPP v priibéhu vycviko-
vého roku.

Na velitelsko-§tabni pracovniky a absolventy vojenskych 3kol jsou stile zvySovéany ndroky
ve viech oblastech Fizeni. Proto je zapotiebi uskutediiovat jejich psychickou pfipravu se zameé-
fenim na zvl4adnuti pripravy Fidicich procesii bojové a politické ptipravy ve viech potiebnych
souvislostech.

Socidlné politické a socidlné psychické aspekty Fidici prace velitele a Stibu v procesech bojové
a politické pripravy

Rizeni procesit BPP tvofi v podstaté uceleny systém. Piesto je mozné z analytickych dii-
vodu kvalitativné rozlidit jeho rizné stranky. ,,Obvykle muZe jit o vojenskoodbornou stranku.
organiza&né technickou stranku a stranku socidlné politickou*. (A. Rehof - Veleni vojskiim.)
Jednotlivé stranky tak tvoii objektivni zdklad konkrétni fidici price orgdnii veleni.

U vojenskoodborné i organizacné technické stranky fizeni bojové a politické pfipravy vy-
stupuje do popiedi fizeni:
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- konrétnich odbornych kol veliteli. zastupci velitele, veliteli druhd vojsk. nacelniky
specidlnich vojsk a sluZzeb pomoci organizaénich norem,

— procesu velitelsko-Stabnich &innosti s vyuzZitim stanovenych norem, technickych a vy-
pocetnich prostfedki (do jisté miry i pomoci organizaénich norem).

Socidlné politicka stranka smé&fuje k politickému vedeni podfizenych pracovniki pfi feseni
problematiky BPP. MiiZe zahrnovat:

— socidlni a politické pfedpoklady,

~ specifické zvl4Stnosti fizeni pracovnich kolektivii ve $tabu,

- pusobeni na vysledky (disledky) Fizeni bojové a politické pripravy.

Kazda z téchto stranek iizce souvisi s vedenim velitelsko-3tabnich kadri daného velitel-
ského stupné. Proto k nim pfistupuji i socidlné psychické aspekty fizeni. Bez zakladnich po-
znatki psychologie se nemiiZe obejit Zadny velitel, zastupce velitele, velitel i nacelnik druhi
vojsk, specidlniho vojska a sluzby, ktery chce cilevédomé piisobit na podiizené. To znamen4
usp&iné je vést, vychovévat, odborné pfipravovat pro vykon funkce, objektivné je hodnotit,
podné&covat pro kvalitni plnéni tkold a rozvijet jejich tviif¢i schopnosti i morélné politické
vlastnosti.

Funkci praktického napliovéni socidlné politické stranky fizeni bojové a politické pripravy
je:

- zabezpecovat, aby fidici velitelsko-$tabni Einnosti viestranné realizovaly linii stanovenou
vojenskou politikou KSC i pfisluiné rozkazy ministra narodni obrany na vycvikovy rok.

— utvéfet ucinny ideologicky. politicky. mravni, citovy a kulturni profil veliteld (n4cel-
niki),

- zdokonalovat optimalni pracovni prostfedi, které podmifiuje politické postoje k socia-
listickému zfizeni. obrané vlasti a vysoké efektivnosti plnéni tkoli.

Tato oblast je svou problematikou nejsloZit&jsi a nejnaro&n&jsi, a to proto. Ze je spojena
s konkrétnimi lidmi a s jejich kaZzdodennim pln&nim funk&nich povinnosti. Pozitivnich vy-
sledki v oblasti fizeni BPP Ize doséhnout ptedevsim kvalitativni zménou napliiovani socidlné
politické stranky fizeni. To znamena dialektickym chipanim vojenskoodbomé i socidlné po-
litické stranky Fizeni bojové a politické pripravy organy veleni.

Socidlné psychologické aspekty ridici prace i

Psychika je funkci vysoce organizované hmoty. tj. mozku a nervové soustavy. Jejich €innost
mad zdkladni vyznam pro spravny rozvoj funkci dusevniho Zivota velitelii, jejich zastupcd. ve-
liteld druhii vojsk. nacelniki specidlnich vojsk a sluZeb. Je proto zcela objektivné nutné
»Setfit" nervovou soustavu podfizenych, nezatéZovat je vysledky své nedostatetné promys-
lené Fidicf price a vytvéfet tak pfiznivé podminky pro jejich rozvoj a organizaci BPP, aby
s vysokou erudici i etektivnosti byli ptipraveni pinit tkoly v procesech organizace a vedeni
boje. Tim efektivné uplatnit v konkrétni préici dosazené vysledky.

Na dobrou funkci nervové soustavy ma bezesporu vliv pracovni prostiedi, velitel, nacelnik,
organizace KSC. SSM, pracovni kolektiv, promyslena cflevédoma préce, kazef a pofadek na
pracovisti, promyslené a véas vydavané pokyny pro plnéni pracovnich dkold.

Nepfiznivé na priib&h fidicich procesti pti pInéni velitelsko-tabnich ¢innosti, kterymi jsou
feseny problémy obsahu i priib&hu fizeni bojové a politické pripravy. puisobi:

- neujasnénost dkoli.

— oslabenf sou¢innostni pracovni vazby uvnitf pracovnich kolektivii ve §tdbu,

— sniZend tvirdi prace velitele. jeho zastupce, veliteli druhii vojsk, nagelnikid specialnich
vojsk a sluZeb.

Nesprivné pracovni vztahy zcela objektivng oslabuji energii. nervovou soustavu a mohou
se nepfiznivé projevit jako negativni disledek i v pracovnim vykonu organt Fizeni.

K tomu pfistupuje v poslednim obdobi i skute¢nost, Ze v procesech fizeni bojové a politické
piipravy pfibyva fada velitelsko-§t4bnich ¢innosti, které vyZaduji:

- vy3§i dusevni vypéti,

- 8ir8i pozorovaci schopnost.
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- cilevédomost,

— pamét a reakéni rychlost (postfeh),

— operativnost,

- predvidavost,

— schopnost ,,aplikovan&* realizovat v konkrétni praxi vysledky rozbori apod.

Jednim ze zékladnich Pfedpokladﬁ rozvoje kladného vztahu pracovnich kolektivii (organii
tizeni) k FeSeni problémi organizace Fizeni bojové a politické pripravy je diferencovany vybér
druhi &innosti, které nejvice vyuzivaji schopnosti, zdjmi a pracovnich zkusenosti jednotli-
vych pracovnikii. Jde v podstaté ze strany velitele, jeho zastupcii a nagelniki o odbormou
profesionalni prici, ktera piznivé e sloZité problémy v oblasti fizeni.

Ridicf price mé proto fadu specidlnich poZadavkii na velitele a na¢elniky. Rozhodujici
tlohu maji takové psychické aspekty, jako je vnimavost, rychlost, pohotovost reakce, po-
stieh, spravn4 dvaha, které spolu s odbornymi znalostmi objektivné vedou k plynulému tizeni
podfizenych skupin (oddéleni) ve Stébu.

Osobni zainteresovanost v Fidicich procesech BPP je jednim z nejdiileZitéjsich psychologic-
kych aspekti uvédomélého postoje orgénu fizeni k pracovnim &innostem ¢&i dkolim. Tvofi
totiz psychologicky zéklad uvédomélého vniméni ideoiogickych a moralnich faktord. Je-li
pracovnik (funcion4f) osobné zainteresovéan (hodnocen za kvalitu préce), pracuje svédomité,
s v&t3i chuti, tviiréim zplisobem a plni tim i mor4lni poZadavky, které od n€¢ho vyZaduje ar-
méda (spole¢nost).

Osobni zainteresovanost v Hdici préci spojend s organizaci bojové a politické ptipravy mize
obsahovat v podstaté tfi zakladni slozky:

- hmotného zajmu nebo pfijatého zavazku,

— tvofici tviréi a pozndvaci aktivitu,

— osobniho z4jmu na pfisluinou vazbu k pracovnimu kolektivu.

Na trovni jejich uspokojovéni ptirozené zavisi i psychologicky vztah k fidici préaci, ktery
zabezpetuje vysokou efektivnost ptijimanych i realizovanych opatfenf v probihajicich proce-
sech BPP.

Dilezitymi slozkami psychické stranky velitele, jeho zastupci, veliteld druhi vojsk, né¢le-
niki specidlnich vojsk a sluzeb, pevné spjatymi s temperamentem a charakterem jsou jejich
emocionélni a volni vlastnosti, které zanechévaji charakteristickou stopu na jejich konkrét-
nim chovani. vojenském vystupovani a pracovni ¢innosti.

Emocionalni vlastnosti jsou ptedev$im:

— stabilita (schopnost &elit tém vlivim, které maji za nésledek emoce).

— vznétlivost,

- intenzita,

- rychlost emoci.

Volni viastnosti se projevuji pfedeviim v cilevédomosti, samostatnosti, rozhodnosti, ukaz-
nénosti, sebeovladani, odhodlanosti a pracovni state¢nosti pfi realizaci ikold.

Psychologické ¢initele podstatng ovliviiuji takové vlastnosti daného pracovniho kolektivu
§tabu (skupiny, oddéleni). jako jsou:

- dosahovany stupefi organizovanosti fidici préace,

- trovei forem vymény informaci v systému fizeni bojové a politické pfipravy.

- troveii dosazené (prakticky prokazované) iniciativy a tvir&ich pfistupi ve velitelsko-
Stabnich pracech.,

— produktivita, kvalita a efektivnost t&chto praci, které piisobi na stav fizeni i vysledki
BPP.

Jakékoli zanedbéni socidlng psychologickych aspekti zcela objektivné vede ke vzniku psy-
chologické bariéry a tim se vytvaii negativni potize v Fidici prici veliteli (nacelniki).
(Viz - Veleni vojskim, VA AZ Brno, 1987.)

Psychologické bariéry vznikaji obvykle pfi zavddéni novych pracovnich metod nebo nové
techniky. Pfi¢inou je zpravidla konflikt mezi novymi poZadavky a vytvofenymi psychologic-
kymi stereotypy ze ,.zaZité* fidici prace. (Navyklé pracovni postupy a piistupy k feSeni orga-
nizace bojové a politické piipravy apod.)
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KaZdy orgén fizeni (skupina, odd&leni. cely $tab) ma svou sociéln{ a psychologickou struk-
turu. Ta vyjadfuje konkrétnf formélni vztahy a svazky, které pfirozené vznikaji mezi pracov-
niky pfi pIn¢ni stanovenych ikoli. Jejich zdklad spo¢iva na funkénich povinnostech, ptija-
tych, b&zné uplatiiovanych organizaénich norméch a na autorité velitele (n4&elnika).

Psychologicks struktura v podstaté zachycuje neformalni vztahy, které vzmikaji jako vysle-
dek spoleéné (pFiznivé) spoluprice a zdjmi. Projevuji se ve vzijemném respektovéni, vcté
a pomoci pri plnéni velitelsko-stibnich cinnosti v procesech Fizeni bojové a politické pripravy.

O

Ze socidlng politickych a socidln& psychologickych aspektd Fidici prace velitele a $tdbu
v procese bojové a politické piipravy Ize odvodit Fadu praktickych opatieni. Myslim, Ze za
hlavni Ize pokladat:

- vysledek (dosaZeny efekt) jako kritérium hodnoceni konkrétni velitelsko-§tabni &innosti,

~ podporu t&h pracovniki. ktefi prakticky uplatiiuji nejuginn&jii pracovni metody, jez
zabezpetuji vysokou produktivitu &innosti spojenych s procesy Fizeni,

- vytvéfeni podminek pro nézory podfizenych na pracovni postupy, sou¢innostni vazby
a funk&nost pfijatého systému fizeni,

- pfedchézeni neorganizovanosti a Zivelnosti v &innosti jednotlivci, skupin nebo oddéleni
veasnymi a viestranné promyslenymi pokyny pro prici na pfipravé porad, shromazdé&ni
a pldnovacich dokumentl bojové a politické ptipravy.
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