rizné

Podplukovnik doc. Ing. Libor Gaspierik, CSc.

NIEKTORE OTAZKY _
PRIPRAVY NOVYCH VELITELOV

Sicasnd doba je charakterizovand dynamickym vyvojom vo vSetkych sférach
spoloc¢enského Zivota. Mierova iniciativa ZSSR a ostatnych krajin socialistického
spoloenstva vytvara predpoklady pre pozitivne zmeny vo vztahoch medzi Statmi
kapitalistického a socialistického spolo¢enstva. Aj cez tieto pozitivne prvky
v medzindrodnych vztahoch, situdcia vo svete je stdle zloZita. Militaristické kruhy
Zépadu v ¢ele s USA sa nevzdali snahy o ziskanie strategickej prevahy nad Soviet-
skym zviizom a ostatnymi §tatmi VarSavskej zmluvy. Staty NATO nadalej pokra-
¢ujit vo viestrannych vojnovych pripravach proti krajindm Varsavskej zmluvy.

Z medzindrodno politickej situdcie pre nds vyplyva jednozna¢na iloha nepres-
tajne dbat na vysoku bojovi pripravenost CSLA. Vyznamnym faktorom pre splne-
nie stanoveného ciela je vysokd morélno-politickd a profesionalna kvalita prislusni-
kov CSLA a osobitne velitelského zboru. Uloha je o to aktualn&jsia, Ze cel nasa
spoloénost pod vedenim KSC riesi problémy prestavby, cesty urychlenia socidlno-
ekonomického a spolo¢enského rozvoja socialistickej spoloénosti.

Z tohto celkového pohladu je ciefom ¢lanku poukdzat na niektoré aspekty prip-
ravy velitefov a prispief k ujasneniu poZiadaviek na dalSiu intenzifikiciu a opti-
malizdciu vychovno vzdelivacieho procesu.

Na pripravenost velitefov mé rozhodujici vplyv vojenské $kolstvo. V ilom pevné
miesto zaujima Vysok4 Skola pozemného vojska vo Vyskove.

V minulosti sa v pripravenosti velitelov dosiahol cely rad pozitivnych vysledkov
a velitelia dtvarov a ni¢elnici od vojsk hodnotili, Ze st na funkcie dobre pripraveni.
Bolo to zasluhou neprestajnej pozornosii, ktora bola venovana vojenskému skol-
stvu KSC a velenim CSLA.
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V poslednom obdobi, v sivislosti s charakteristikou medzindrodného a vnitro-
politického diania, dochddza k situdcii, kedy treba daleko efektivnejsie a kvalit-
nejsie pripravovat velitelov.

V désledku vedeckotechnického rozvoja boli v CSLA zavedené do vyzbroje
nové druhy zbrani, bojovej techniky a pristrojov. Prudko stipol podiel optoelek-
troniky, servosystémov, hydraulickych a pneumatickych ovladacich systémov.
Vo vitsej miere sa zaviddza mechanizécia a automatizdcia ikonov a prenosu infor-
madcif o &innosti zbrani a techniky a o ich prevddzkovom technickom stave. Zv14st
patrny je pokrok v automatizacii velenia a riadenia palby delostrelectva a riadenia
raketovych tiderov v raketovom vojsku.

Novo zaveden4 bojovi technika je zloZitej$ia a cenovo zna¢ne néro¢nd. Z toho
vyplyva iiloha pre jej efektivne osvojenie, ziskanie potrebnych znalosti, zruénosti
a ndvykov a jej udrZiavanie v neprestajnom bojaschopnom stave.

Okrem kvalitativneho hladiska na bojovii tehchniku pristupuje aj kvantitativne
hladisko. U vojsk je zavedené znaéné mnoZstvo zbrani, bojovej techniky a pri-
strojov, ktoré musia velitelia zvladnut. S tym zérovefi sivisi mnoZstvo informacii,
ktoré treba si osvojif o bojovom poutZiti tejto techniky.

Situcia v ostatnych oblastiach pripravy velitela je obdobnd. Z toho vyplynul
nérast udiva, ktoré musia v priprave velitelia zvlddnut v rovnakom &asovom obdo-
bi, ako ked bolo menej pristrojov a bojovej techniky, ktora bola naviac podstatne
jednoduchsia. T4to skuto&nost zapri¢inila, Ze velitelia nie pine zodpovedali poZia-
davkam praxe. Nemali potrebné znalosti danej problematiky a ¢o bolo zévaZnejie,
%e morilne vlastnosti, veliteIské a metodické zruénosti a ndvyky neboli vidy na
pozadovanej urovni. Ich pripravenost v ostatnych oblastiach tieZ nezodpovedala
v plnom rozsahu urychleniu socidlnoekonomického rozvoja a rycholeho zvladnutia
tspechov vedy a techniky. Cast absolventov $koly nemala v potrebnom rozsahu
vypestované samostatné tvorivé myslenie ani potrebné névyky pre individualnu
précu s podriadenymi. V dosledku nedostatodnych dotdcii zaostala v niektorych
smeroch materidlne technicka zdkladiia Specializécie.

Ukinne se v priprave velitelov realizovala siistava zvySovania kvalifikdcie a pre-
$kolovania odbornikov, o sa tykalo aj &asti vedecko pedagogického zboru katedry.
Pregkolovacie a zdokonalovacie kursy orgnizované v ZSSR, pri vysokych 3kolédch,
ako i skusené u vojsk boli Gé&innym nastrojom urychlenia vedeckotechnického po-
kroku. Pre velitefov a vedeckopedagogicky zbor to znamenalo potrebné a
prirodzené zvysovanie kvalifikdcie pre vykon zastavanych funkcii.

Narastanie rozporov medzi iroviiou pripravy velitelov a poZiadavkami vojskovej
praxe nebolo v minulosti plne docenené a naleZite rieSené. RieSenie pripravy poslu-
chaov moze ist len cestou optimalizicie a intenzifikdcie celého vychovno-vzdela-
vacieho procesu v priprave nového velitela, ktory by zodpovedal sti¢asnym poZia-
davkdm praxe. 7

Prvy vyznamnejsi krok v rieSeni uvedenych problémov bol vykonany iipravou
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ucebnej dokumentacie v roku 1985 a zasadnejsie je rieSeny spracovanim novej za-
kladnej ucebnej dokumentacie, ktord je vychodiskom pre moralno-politickd a
profesiondlnu pripravu. Okrem toho treba mat na zreteli to nové, ¢o vznikd
v Zivote nasej spolo¢nosti, brat do ivahy dynamiku spoloéenského vyvoja, zmeny
v psycholégii ludi a pod. Len vtedy sa priprava novych velitelov stane hybnou silou
dalsieho pokrokového procesu.

Zakladom vychovy nového velitefa je vychova k vedeckému svetovému nazoru.
Pevné a hlboké vedomosti marxisticko-leninskej teérie a schopnost vyuZivat ich
v praxi ddvaji moZnost novym velitelom pristupovat k plneniu iloh leninskym $ty-
lom préce. Zvlast je nevyhnutné formovat komunistické ideové presvedienie,
ktoré je predpokladom pre formovanie ich mravnych kvalit. Ideové presvedéenie
je velkou morélnou silou. Viera v budiicnosf, jasnost historickych perspektiv
ovplyviluje zameranost mladého velitela, ktory je tak motivovany pre sluzbu
v CSLA. Stavia si jasné a konkrétne ciele. Pri plneni tychto cielov svoje ideové
presvedéenie uplatiiuje v praxi a o to viac sa u neho formuju aktivne Zivotné posto-
je. Je celkom pochopitelné, Ze takto jasne ideovo zamerany velitel nie je hned
v prvych mesiacoch $tidia na VVS. Je to ciel vychovy. Cim skdr sa tento ciel do-
siahne, tym je vysledok celej prace efektivnejsi. Na VVS su stanovené Plinom ko-
munistickej vychovy a ostatnymi dokumentami jasné a zrozumitelné ulohy. Ide len
o ich ddsledné plnenie v priebehu celého vychovno-vzdeldvacieho procesu. Kate-
dra pri plneni tejto ulohy md na zreteli aj vychovu vztahu nového velitela k zbrani,
zaloZenu na bohatej bojovej tradicii. Formy a metédy vychovnej price v tomto

smere su rozne.
Novy velitel vyhranene zamerany pre sluzbu v CSLA musi byt vzorom komunis-

tickej moralky. Len vtedy ma morilne pravo vychovavat a viest svojich podriade-
nych vo vojskiach. Pre splnenie tejto poZiadavky ndm v znacnej miere prispieva
individualna vychovna praca. Len cez fiu pozndme skutoéné ndzory a zameranost
budiiceho velitela a moZu sa prijat d¢inné vychovné opatrenia. ZdsluZzni pracu
v tomto smere vykondvaji predovSetkym vedici ucitelia rot (batérii) a ¢iat, nacel-
nici na katedre v druznom usili s ostatnymi vychovnymi ¢initelmi. To bola aj hlavna
cesta v $kolskom roku 1986/87 pri ziskani posluchaéov pre sluzbu v CSLA a zniZeni
odchodovosti zo §koly o viac ako 50 % oproti predchddzajicemu $kolskému roku.

Novy velitel musi spojovat vysoké moralno-politické vlastnosti s profesionalnou
pripravou. Pritom pod profesiondlnou pripravou sa nechdpe len ziskanie znalosti,
zruénosti a nadvykov z jednotlivych odbornych predmetov. Bol by to velmi zizeny
pohlad na profesiondlnu pripravu nového velitela. Tieto otdzky si jednoznaéne
zapracované v novej zdkladnej ucebnej dokumentécii. Systémom riadenia vyucby
zo stupnia $koly, fakulty a katedry je zabezpecéené ich priebezné plnenie a splnenie
stanoveného profilu. V tejto oblasti aj hodnotenie vysich velitelov a naéelnikov od
vojsk je priaznivé. Sved¢i o tom aj cely rad vysledkov dosiahnutych v minulom
vycvikovom roku.
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V sii¢asnosti sa pri priprave novych velitefov na funkcie u vojsk dédvaji do popre-
dia také profesiondlne bojové kvality ako je adaptécia na vykon funkcie v bojovych
titvaroch, metodick4 pripravenost novych’ velitelov pre vedenie svojich podriade-
nych, tvorivé schopnosti, organizatorské schopnosti, disciplinovanost a plnenie
tloh podla zékladnych poriadkov, emociondlno volova stabilita, velitelskd vola
a zodpovednost za splnenie uloh.

Jeden z dolezitych momentov je, Ze tieto vlastnosti novych velitelov sa formuju
hlavne v procese vyuéby, teda tam, kde novy velitel ziskava znalosti, zruénosti
a névyky v odbornych predmetoch. Len vyklad, aky by mal byt novy velitel, a po-
stavif tieto ilohy mimo vychovno-vzdeldvacieho procesu sa miiiaji i¢inkom. V tomto
smere ma prave uitel svoju nezastupitelni ulohu a je zodpovedny za vysledok
svojej prace.

Z4kladom adapticic na vykon funkcie u vojsk je jeho viestranné pripravenost.
Absolvent Skoly - novy velitel, ktory méd potrebné morélne vlastnosti, jeho
profesionalna, psychicka a fyzick4 pripravenost je na poZzadovanej irovni, sa adap-
tuje u ttvaru bez vaznejsich problémov. Skisenosti z minulosti ukazuju, Ze podce-
nenie hoci ktorej zlozky vedie k naru$eniu adapticie az k bezradnosti. Dostava sa
do stresovej situdcie a vedie to k rezignécii, nedisciplinovanosti a k poruSovaniu
zakonnosti.

Priprava novych velitelov na podmienky sluZby vo vojskach sa uskutociiuje nie-
kolkymi smermi. Zakladom v3etkého je hlbokéd znalost podmienok v ttvaroch
a uplatnenia absolventov $koly na funkcidch u vojsk. Tieto znalosti ziskavaji vysie-
lanim vedeckopedagogického zboru katedry na skisenti vo vojskach, G¢asfou na
zamestnaniach u vojsk, osobnym stykom s byvalymi absolventmi a tesnou spolu-
pracou s veliteImi a ni¢elnikom ZVO.

Analyzou tychto poznatkov sa ziskaji podklady pre dalsie usmernenie pripravy
novych velitefov v systéme vychovno-vzdeldvacieho procesu. Tak napriklad ski-
sené u vojsk boli predlzené na 10 tyzdiiov. Posluchaci s vysielani, pokial je to
mozZné, na skdsend uZ k tym utvarom, v ktorych nastipia po skon&eni 3koly.
V procese pripravy sa zaraduji na funkcie s plnou zodpovednostou za dosahované
vysledky, pri praktickych zamestnaniach sa prehlbuje ich psychickd pripravenost.

Pri seba lepsej snahe nie je ale $kola schopné pripravit nového velitela po tejto
stranke tiplne. DdleZitou skutoénostou je konkrétna situdcia u dtvaru. K nej patri:
\rovef reZimu Zivota u ttvaru, kvalita plnenia dloh BPP, vyspelost vojenského
kolektivu na §taboch a v jednotkéch, Groveil organizatorskej a riadiacej prace, uro-
veii stranickopolitickej prace, organizécia a podmienky pre splnenie individudlnych
poziadaviek nového velitela najmé v socidlnej sfére, mordlne vlastnosti priamych
nadriadenych a pod. Efektivne splnenie tejto iilohy je teda mozné len cestou vza-
jomnej spolupriéce $kolya vojenskych ttvarov.

Délezitou poziadavkou je metodicka pripravenost novych velitelov pre vedenie
zamestnani s podriadenymi. Skola a katedra ma pre to vietky predpoklady na do-
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siahnutie poZzadovanej tirovne. Riesenie daného problému sa realizuje niekolkymi
smermi. V novej zikladnej uéebnej dokumentacii bol zavedeny predmet Pedago-
gika a psycholégia v rozsahu 30 hodin. Tazisko je viak polozené do aktivnych
foriem vyuéby v odbornych predmetoch katedry. Najmenej 15 % z celkového po-
¢tu hodin je vyélenenych na metodickd pripravu novych velitelov. Pri vyutbe si
podla tematickych pldnov predmetov zaradovani do veliteIskych funkcii. Ciastko-
vym ciefom v prvom roéniku je pripravit novych velitelov na vykon funkcie velitela
obsluhy (druzstva), v druhom na velitela &aty, v trefom na funkciu velitela roty
(batérie). Pre naplnenie tejto ilohy sa usmeriiuje spracovanie uéebného fondu,
vyndlezcovské a zlepSovatelské hnutie a vedeckd préca. Dobré vysledky sa dosiahli
v priprave riadiacich zamestnani. Je zavedeny systém maximélncho vyuZitia mo-
dernej miniatirne;j strelnice, kde sa novi velitelia nepretrzite striedaji vo funkcii
riadiaceho a strielajiceho. Ich daldim zdokonalenim v teréne dosahujeme velmi
dobri metodicku pripravenost. OsvedCuje sa aj systém komplexnosti zamestnani,
¢o do pouZitia viacerych druhov pristrojov alebo bojovej techniky so sti¢asnou prip-
ravou instruktorov z posluchacov vysSich roénikov. Caty sii v tomto pripade delené
na viaceré skupiny a plnenie funkcii vo vedeni zamestnani je intenzivnejsie. Nedos-
tatky v metodickej pripravenosti pretrvavaju v $irfom vyuziti didaktickej techniky
a v poradovosti pri vykone funkcii.

Pri vyube je uplatiiovand zdsada, Ze novi velitelia sa nepripravujii len na hoto-
vych pravdich, ale zdévodiiujii sa im cesty dosiahnutia tychto hotovych pravd s ich
dalSim tvorivym rozvinutim. Pritom sa zoznamuji so zdkladnymi vedeckymi met6-
dami skimania. Ide ndm teda o vedecky pristup a rozvoj tvorivého myslenia
novych veliteTov. K vyslednému rieSeniu musi novy velitel dospiet cestou analyzy
faktov, zdévodnenych rieseni a vypodtov. K vedeniu posluchicov napomdha aj
problémové vedenie zamestnani, zostavenie otazok na semindre, cvicenia a semes-
trélne skuisky. Poslucha®om sa poskytuji dostupné predpisy a ostatny uéebny fond.
Tym sa vychovévaji k potrebe samostatne sa dopracovat k vyslednému riedeniu.
To zéroveii je zarukou, Ze budi v tomto pokra¢ovat aj po prichode k ttvarom.
Je to potrebna charakterova ¢rta nového velitela zvlast v si¢asnosti, kedy nado-
budnuté znalosti, zruénosti a ndvyky rychlo zastaravaji. U zvl4st nadanych poslu-
chagov sa potita postupovat podra individualneho planu $tidia.

Organizitorské schopnosti patria k rozhodujiicemu faktoru v priprave novych
velitefov. KaZdy z nich bude velif, organizovat &innost podriadenych, v uréitej
miere stuperi ich pripravenosti zavisi od vrodenych dispozicii, rozhodujtca je viak
ich vychova. Vo vychove sa vedii dvoma smermi. Prvy smer je formovanie, udrza-
nie a upevnenie kolektivov jednotiek, druhy na bezprostrednu velitelsku ¢innost
v kolektive, zameranii na kazdodenné plnenie dloh v mierovom Zivote a na plnenie
uloh v boji podla bojovych poriadkov a predpisov.

V prvom smere sa vedt k déslednym znalostiam o &truktiire vojenského kolekti-
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vu, udrziavaniu vojenskej discipliny, vysokého politicko-moralneho stavu, tvorivej
pracovnej atmosféry a k individudlnemu rieSeniu problémov v kolektive.

Podstatné otazky v druhom smere su tieto: stanovit ciel ¢innosti, vydat rozkaz
alebo stanovit tlohu; vhodnou motiviciou dosiahnut presvedéenie o spravnosti sta-
noveného ciela a ziskat vSetkych pre jeho realiziciu; operativne zasahovat v pro-
spech splnenia tlohy; vykonavat priebezni kontrolu a désledne vyhodnotit spine-
nie rozkazu, tlohy. V tejto oblasti sa zdrovefi vedi k zru¢nému spojovaniu prvkov
demokratiénosti a centralizmu vo vedeni kolektivu. Tu treba spolupracovat so stra-
nickou a zvizackou organiziciou.

NajosvedéenejSou metddou je osobny priklad, pomoc zaradenym posluchdom
na velitelskych funkciich v jednotke, pri praktickych zamestnaniach a pod. Moz-
nosti v tomto smere nie sd velké, o to je podstatnejsie plne rcalizovat metédu jed-
notného a druzného usilia pri ich vychove.

Ako som uZ uviedol, vo vychove kolektivu je podstatné udrZiavanie discipliny.
Predpoklada to hlboké uvedomenie si svojej povinnosti a principov komunistickej
morilky. Zéroveii predpoklada strohé a presné plnenie noriem, pravidiel danych
zdkonmi, sluZobnymi poriadkami a presné pinenie rozkazov a nariadeni vydanych
nadriadenymi. Novy velitel sa disciplinovany nenarodil, k tomu ho treba sistavne
vychovavat vSetkymi dostupnymi metédami. Vyzaduje to znani trpezlivost pri
presved¢ovani, individudlny pristup pri rieSeni problémov, vytvorenie narocného
a kritického prostredia v kolektivoch jednotiek, jednotné posobenie vietkych vy-
chovnych zloziek atd. Tento vychovny proces nic je nikdy skonleny, a preto je
nevyhnutna systematickd a cielavedoma praca.

Formovat u novych velitefov emocidlne vélovi stabilitu znameni docielit u nich
schopnost rychlo sa prispdsobit k ¢asto meniacim sa podmienkam vojenského Zivo-
ta, prekondvat tazkosti vojenske;j sluzby, sicasné poziadavky dnesnej vojny, schop-
nost rychlo prekonavat strach a uchovat si duchaplnost pri rieseni vzniknutych situ-
acii. Priprava novych velitelov na dosiahnutie tychto schopnosti sa uskuto¢iiuje
najmi na takticko-poradovych cvigeniach, komplexnych cvi¢eniach, riadeniach
palby a raketovych tiderov a pri taktickych cviceniach.

Dal3ou povahovou &rtou, ku ktorej sa vedi novi velitelia, je velitefska vofa. To
je stupeii uvedomelej reguldcie svojej ¢innosti v zdujme splnenia vydaného rozka-
zu, tlohy. Novi velitelia na dosiahnutie tejto &rty sa vedd k samostatnosti, iniciati-
ve, aktivite a k tomu, aby verili svojim silém a schopnostiam. Modelujii sa im situ-
acie pre rychle rozhodovanie, vyZaduje sa od nich smelost myslenia a zdévodnené
rozhodnutia.

Chcel by som sa edte vyjadrit k jednej vaZnej érte nového velitela, a to je k zodpo-
vednosti. T4 vyjadruje jeho pripravenost a schopnost aktivne prispiet k zvySovaniu
bojovej pripravenosti CSLA. S vychovou novych velitelov k tejto érte st znaéné
problémy. najmé v niZ8ich ro¢nikoch. Mnohi posluchadi si prind$ajui nivyky na
priemerné plnenie uloh, bez vynaloZenia usilia, s Tahtikdrskym pristupom na plne-
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nie povinnosti stanovenych organizaénym poriadkom alebo nadriadenym. Hlavna
pritina je, Ze si neuvedomuju socidlnu zodpovednost, svoje miesto a tlohu v §kole
a po zaradeni vo svojej jednotke. K tomu treba im pri priprave na budice povolanie
vytyZovat ¢iastkové ciele a dosledne dbat na ich splnenie. V tomto pristupe pedago-
gického zboru musi byt jednota slov a &inov, takt, pochopenie a naprosté docene-
nie ich ilohy vo §tvorro¢nej priprave na $kole.

O

Spracovanim novej zdkladnej u¢ebnej dokumentécie si vytvdrané redlne pred-
poklady pre dalsiu intenzifikiciu a optimalizdciu vychovno-vzdeldvacieho procesu,
aby novi velitelia boli na funkcie pripraveni podla poZiadaviek praxe. Hlavné
tazisko je vSak na kazdodennej zodpovednej praci velitelskopedagogického zboru.
v st¢innosti s politickymi orgdnmi, stranickymi a zvizackymi organizdciami. To
nam zarudi, Ze aplik4cia procesu urychlenia socidlnoekonomickej prestavby v pri-
prave novych velitelov bude plynul4.

Vazeni étenaFi,
v nasem ¢asopise jsme zavedli novou rubriku NAZORY CTENARU, ve které
predpoklddame uvetejiiovat Vase ohlasy na publikovanou problematiku, kratké
¢lanky - nazory - na urdity problém a také odpovédi na nejasné (sporné) otazky
z oblasti opera¢niho uméni a taktiky.

V souvislosti s tim Vés Zdddme o zasilani ohlasu, nazoru a dotazi do redakce
naseho ¢asopisu.

Redakce ¢asopisu Vojenska mysl
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