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UPLATNOVANI POZADAVKU,
PRINCIPU A METOD RiZENi
BOJOVE A POLITICKE PRIPRAVY

Na zaklad€ soucasného stavu u vojsk ministr ndrodni obrany stanovil soustfedit
hlavni Usilf u dtvart na feSeni problémi, kde se koncentruji vechny ¢&lanky den-
niho Zivota, a to pfedeviim na vyrazné zvyseni intenzity bojové ptipravy. Branit
tak dalSimu Sifeni tendenci, Ze dobrého hodnoceni je dosahovidno nérazové,
s enormnim vypétim sil, a neni stabilnim stavem, ktery by byl zdrukou trvalého
zlepSeni.

Praxe velmi ¢asto potvrzuje, Ze ke zlepseni stavu nestadf vydat potiebny rozkaz,
nafizeni ¢i smérnici, kdyZ vzapéti nenasleduje pochopeni jejich smyslu a vyznamu
a nejsou dle disledné realizovany. Je zcela objektivni pravdou, Ze jak se u titvaru
cvi¢i, takovy utvar je.

V zédkladnich dokumentech na vycvikovy rok je zdiirazitovéno, Ze jednim z nej-
zavazngjlich nedostatki je slabd iroveii kaZdodenniho vycviku v posidkich,
a Casto i v polnich podminkéch. Myslim, Ze hlavni pfi¢inou je nedokonal4 ptiprava
veliteld na zaméstndni, nedostate¢né planovani, vyuZiti ¢asu na vycvik, jeho nizsi
materidlni zabezpeceni a chyby v metodice velitelské &innosti veliteld.

Stézejnim cilem planovani, tj. jedné z hlavnich funkei fizeni, bojové a politické
piipravy (BPP), je vytvofeni redlnych podminek pro vysoce organizovanou a sladé-
nou &innost velitelskych, politickych organii, vojsk, stranickych, svazackych a od-
borovych organizaci pfi plnéni ikold vycvikového roku.

Uskute¢hovani takového cile vyzaduje pevnou strukturu pozadavki, principt,
metod a metodickych postupt uplatiiovanych v systému fizeni BPP.

Za zakladni pozadavky na plinovani bojové a politické pripravy je moiné pova-
Zovat:

— soulad organiza¢nich ¢innosti s funkénimi povinnostmi organi fizeni,

- FeSeni ukolii v dialektické jednoté& organiza¢niho a materidlné technického za-
bezpeceni,
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- viestranné zajidténi pldnovanych opatfeni a jejich sladénost,

- sledovéni redlnosti pland, vytvafeni kddrovych a Casovych rezerv a organi-
zaén& materidlnich predpokladil pro splnéni hlavnich tdkold,

- cilevédomé prosazovani obsahového a Easového vymezeni kol s uréenim
konkrétni odpovédnosti za jejich pfipravu, viestranné zabezpe&eni a spinéni,

- dovedné uplatiiovani metod fizeni v praci velitele a $tdbu ke kvalitnimu
splnéni iikold,

- pouzivéni vypotetni techniky k dosaZeni vysoké efektivnosti v praci orgéni
fizen{ v procesech planovani.

Pii plnéni té€chto pozadavki se jevi zcela objektivni potfeba respektovat i obsah
poZadavki na veleni vojskiim, tj. pevnost, nepfetrzitost, utajeni a operativnost.
Principy Fizeni rozumime zakladni pravidla formovini a fungovani systému fize-
ni, kterd jsou objektivné zdiivodnéna, obecné platna a relativné stild. Vyjadiuji
poZadavky, které predkladaji na Fizeni zdkony ,fungovini“ a vyvoje Fidiciho ob-

s w2

jektu a zakonitosti fizeni.

Principy pfedstavuji obecnd pravidla fidici ¢innosti, kterd konkretizuji zdkoni-
tosti fizeni CSLA. Jejich tviiréi realizace bezprostfedné ovliviiuje u¢innost fizeni.
V podstaté principy Fizeni tvofi vzdjemné spojenou soustavu, kde nelze jeden prin-
cip povazovat za diileZitéjsi nez druhy. Z hlediska historického vyvoje vojenstvi
‘miiZe jeden princip nabyvat vy33i vahy, neni to vSak pfitom trvaly stav.

Konkrétni principy daného tematického zam&feni jsou napf. uplatfiovany v préci
veliteli i $tabti: v procesech piedvidéni, ve veleni vojskiim, pfi rozhodovéni a také
pfi pldnovani v procesech fizeni BPP.

Principy planovani bojové a politické pripravy chipeme jako zikladni ustanove-
ni, kterym se musi fidit velitel, na&elnik, fidici pracovnik 3tdbu ve své praktické
velitelsko-§tdbni ¢innosti. Za hlavni principy BPP proto miizeme poklddat:

- viestrannost pfipravy pldnovéni,

- rovnomérnost a metodické posloupnosti ikold,

- diferenciaci a konkretizaci planovanych ¢innosti,

~ puvodnost tvircich feseni obsahl plan.

Ve velitelsko-§tabni &innosti v procesech planovani BPP vystupuji do popfedi
i hlavni principy v&decké organizace fidici prace: stranickost, védeckost, jednota
odborného a politického fizeni. nedilné velitelskd pravomoc.

Uplatiiovéni viech principii by z hlediska pfipravy veliteli, §tabi i vojsk k boji
mélo sméfovat vzdy k principiim veleni vojskim. To proto, Ze tato €innost je vy-
soce tviiréi. Zahrnuje principy: nedilné velitelské pravomoci, centralizace veleni
(poskytujici podfizenym moznost iniciativné postupovat pfi volb& zpiisobt plnéni
tikolil), schopnosti dovedné hodnotit situaci, vyvozovat spravné zavéry a pfedvidat
priib&h udalosti, znalosti podfizenych, jejich morélnich a bojovych kvalit, uméni
opirat se o podfizené velitele, vysoké organizovanosti, operativnosti a tvofivosti
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v préci velitele a §tdbu, pevnosti a vytrvalosti pii uvddéni pfijatych rozhodnuti
a pléni do Zivota, osobni odpovédnosti veliteli (nacelnikil) za piijatd rozhodnuti
podfizenych itvarl a jednotek a za vysledky splnénych tkold.

s’ vz

Metody fizeni bojové a politické pFipravy

Na rozdil od zékonitosti i principii, které je zapotfebi pfi fizeni respektovat ve
viech zdkladnich souvislostech, plati u metod Fizeni bojové a politické pFipravy, Ze
vyZaduji volbu nejvhodnéjSich z nich, nebo kombinaci nékolika podle charakteru
fizenych €innosti, jejich vyvojové etapy a dalSich konkrétnich podminek.

Metodu Fizeni bojové a politické pfipravy chipeme jako moZny zpiisob, postup
realizace Fidici ¢innosti. V podstaté kazd4 spravna, dovedné uplatiiovanad metoda
Fzeni sjednocuje teorii, metodu a logiku pfi feSeni problémi piipravy $tabi i vojsk.
Proto vyznam vybéru spravnych metod spociva pfedevsim v tom, Ze vyrazné plisobi
na orgény fizeni jako rozhodujiciho faktoru viech velitelsko-§tdbnich ¢innosti, vy-
znamné ovliviiuji efektivnost té€chto ¢innosti, tj. vysledkti dosahovanych v proce-
sech fizeni BPP. P¥imo také pusobi na racionalizaci price velitelii, jejich zdstupci,
veliteli druhii vojsk, né&elniki specidlnich vojsk i sluZzeb a pracovnikii vievojsko-
vého §tébu.

Metody fizeni bojové a politické pfipravy je mozné &lenit z hlediska:

~ miry obecnosti, kterd rozd€luje metody na obecné pouZivané ve viech obo-
rech, specidlné pro jejich nékteré skupiny a pro samotné fizeni BPP,

- sméru plisobeni, kdy jde o metody pfimé (pifimé stanoveni) a neptimé (vy-
uZiv4 iniciativy, rozvijenf aktivity a tvaréi éinnosti podfizenych),

- stupné fizeni, kdy rozliSujeme metody celoarmédniho, svazkového (iitvarové-
ho) a vnitrotitvarového fizeni,

- objekti metody, které respektuje zvl4stnosti fizeni svazki nebo ttvard,

- motivaénich faktord, jeZ rozliSuji metody direktivni, pfesvédovaci nebo tako-
vé, na kterych se podili tviiréi zainteresovanost viech zastupci velitele, nd&elnikd,

- stupné formalizace mezi slovné logické nebo matematické.

Metody fizeni v souladu s témito hledisky se mohou déle délit na: metody pfi-
mého plisobeni a realizaéni metody procesi fizeni BPP.

Do prvni skupiny mohou byt fazeny metody: morélniho, pravniho a organiza¢-
niho puisobeni (stanoveni posloupnosti pofadi plnéni tikoll - praci z hlediska ¢aso-
vého rozpoétu a metodiky prace velitele a §tdbu divize, pluku) pfi upfesiiovani
préice velitele a $tdbu divize, pluku) pfi upfestiovani (planovéni) kold bojové
a politické pfipravy.

Druha skupina (realizaéni metody procesu fizeni), kterd je t&sné spojena s po-
znévaci ¢innosti velitele i $tabu divize (pluku), mZe zahrnovat metody:

- sbéru, zobecnéni a analyzy informaci (terminované a neterminované informa-
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ce, jejich obéZnikovy sbér, konkrétni srovnani, roztiidéni, klasifikace, rozdéleni
podle dryhi a termint ziskéni),

- ujasnéni ikolu a hodnocentf,

— ptijeti a vyhla$eni zdmyslu fe$eni problému v procesech fizeni,

- pfijeti informacnich zprav a navrhi,

- piijeti rozhodnuti (dialektické, intuitivné logické, statistické, modelové
apod.),

- organizace piipravy fidicich procesti nebo jejich priibéhu v BPP,

- uskute¢novani porad,

~ doruoviéni kol podtizenym (pisemné, ustné, ptedbéZnym nafizenim, smér-
nici, rozkazem),

- organizace viestranného zabezpe&eni BPP,

- organizace sou¢innostnich porad (metoda pokyni nebo odpovédi podiizenych
na dotazy) v mistnosti fizeni,

— organizace a fizeni BPP pfisluniky skupin.

Metody fizeni jsou rozpracovavany v konkrétnich podminkach organizace pfi-
pravy nebo prib&hu Fidicich procesii a jsou do zna¢né miry limitovany uménim,
dovednosti, irovni pfipravenosti, bojovou a vojenskou zkuSenosti orgdni fizeni.
Uplatiiovani metod fizeni neni univerzélni, nejsou ddny jednou provzdy, ale dia-
lekticky jsou upravovény v souladu se zménami charakteru fizeni a nové vznikaji-
cich pozadavki. :

Metody plinovani bojové a politické pripravy

Pod pojmem metoda v praci velitele a $tibu spatiujeme stanoveny poridek,
uplatiiovana pravidla price veliteli a nacelnik i pfislusnikii §tabt pfi fizeni kon-
krétnich ikoli pii ptipravé nebo v prub&hu pracovnich procesi.

Mezi metody planovani BPP miiZe byt fazena: postupna metoda planovani, pfi
niz vzdy nadfizeny stupeii fizeni ukon¢i planovaci ¢innost a doruéi tiplnou pléno-
vaci dokumentaci podfizenému stupni fizeni, ktery na zdkladé jejiho obsahu zah4ji
vlastni ¢innost, soub&Zna metoda planovani, pii které vychozim planovacim mate-
ridlem je je$té neuplny plan nadfizeného, tj. pfedbéZna smérnice; plny plén ob-
drZi podfizeny stupeii v dobé dokonéovani vlastni planovaci dokumentace k porov-
nani a uptesnéni nékterych jiz zpracovanych Gdaji. smiSenda metoda plinovani,
ktera vyuzivd vyhod obou pfedchozich metod fizeni bojové a politické pfipravy.

Uplatiiéni metod je pruzné a vychazi obvykle ze stavu sladéni vytvofeného sys-
tému fizeni daného velitelského stupné.

Zvlastni a vysoce odpovédné misto v praci orgdnii fizeni maji metody velitelsko-
-Stabni ¢innosti. uplatiiované pfi fizeni bojové a politické pfipravy. Jsou to prede-
vi§im metody: porovnavani iikolii na zdkladé smérnic velitele pro pfipravu Stabi
a vojsk s upfesnénymi tikoly nadfizeného velitele a ujasnéni zptisobu jejich splnéni,
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piipravy vyhodnoceni stavu splnéni tkoll a skute¢né dosazeného stavu BPP, pfi-
pravy a uskute¢néni porad velitele se zastupci k upfesnéni pland, pfipravy a prove-
deni souéinnostni porady nacelnika $t4bu se zastupci velitele, veliteli druhi vojsk
a nécelniky specidlnich vojsk i sluZzeb k zabezpeceni realizace rozhodujicich opa-
tfeni §tdbu, pfipravy a fizeni shroméaZdéni velitele s veliteli a zastupci velitel pro
politické v&ci podtizenych itvari k vyhodnoceni splnéni tikolii, stanoveni hlavnich
tikold na dal3i mésic, objasnéni piistupii a vyddni konkrétnich opatfeni k plnéni,
zpracovani planu hlavnich dkolu a zikladnich opatieni $tdbu a planii price skupin
i oddéleni na mé&sic, zpracovéni a schvalovani osobnich planli funkcionaft $tabu
nadfizenym.

Rizeni bojové a politické ptipravy je nepfetrzitym procesem piipravy 3tabi
i vojsk. PInéni dkolu, které stanovuje metodika préce velitele i Stabu pro upfesiio-
van{ kol BPP na mésic, vyZzaduje specifické metodické postupy a osobité metody
organi Fizeni ve velitelsko-Stabni ¢innosti.

Viechny metodické postupy fizeni v jednotlivych procesech jsou ,hranicemi®,
v jejichZ rozmezi orgény fizeni pfedvidaji, pldnuji a programuji nadchézejici ¢innost
$tabi i vojsk.

Metody fizeni BPP jsou reprezentovany v konkrétnich podminkdch a meto-
dickych postupech b&hem poznavaci &innosti organii fizeni. Do jisté miry jsou limi-
tovany jejich uménim, irovni pfipravenosti a zkuSenosti z organizace a fizeni bo-
jové a politické pripravy. Nejsou neménné a nejsou dény jednou provzdy, ale dia-
lekticky se mé&ni se zm&nami kvality procesi fizeni §tébi a vojsk.

V obsahu metodickych postupi jsou zcela objektivné respektovany pozadavky
i principy Fizeni BPP. Tyto postupy tak vytvéieji zdkladni podminky a pfedpoklady
pro tvirdi aplikaci principi i metod fizeni do dusevni velitelsko-3tabni préce velite-
le, zastupcii velitele, veliteld druhii vojsk, naéelnikii specidlnich vojsk a sluZeb pfi
uplatiiovani aktivniho vlivu na praci systému fizeni. Za zdkladni metodické po-
stupy lze povaZovat ty, které vyZaduji pracovni ¢innost orgénil fizeni BPP obsazené
v metodice préace.

Metodické postupy fizeni bojové a politické pFipravy vyuZivaji i norem vyvoze-
nych z pisobicich podminek a charakteru soudobého boje nebo norem stanove-
nych pfedpisy, smérnicemi a vycvikovymi rozkazy. Nékteré vychazeji i z rozbor
cvigeni, bojovych ostrych stfeleb apod. Cilevédomé vyuzivani téchto norem pfi pl4-
novani BPP vede k efektivnimu a soustfedénému feseni jednotlivych problémi
v pracovnich &innostech spojenych s fizenim procest pfipravy 3tabii a vojsk.

Metodické postupy v t&chto procesech fizeni maji nezastupitelnou dlohu. Jsou
jednotou teorie a praxe. To proto, Ze metodické postupy vojenskopraktického fi-
zeni zabezpeduji realizaci stanovenych poZadavkii. Vytvéieji optimalni podminky
pro pruzné prosazovani obsahu principli fizeni BPP v konkrétni pracovni ¢innosti
veliteli a $tabd. Piisobi tak na dovedné i tvardi uplatiiovani metod fizeni, jejich
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napliiovéni poZadovanymi tidaji a informacemi. Napomahaji konkrétnimu uplatiio-
vani fidiciho a organizétorského vlivu orgéni Fizeni na racionalizaci prace.

Planovani bojové a politické piipravy klade na organy fizeni vysoké néroky. Je-
den z hlavnich metodickych postupii uplatiiovany pii plinovéni proto vyZaduje,
aby fidici orgdny k pldnovani BPP pfistupovaly po viestranné piipravé procest
a s dokonalou znalosti zdsad, norem, limiti a pfedevs$im souéasného stavu i sou-
dobych poZadavki na plnéni tikoli véetné jejich zabezpe&eni.

Cilevédomé uplatitovani metodického postupu, jeho tviiréi napliiovani predpo-
klad4, aby zakladni opatfeni ke spInéni hlavnich ukolii byla rovnomémé rozlozena
do celého vycvikového roku za soudasného vytvafeni optimélnich podminek pro
organizaci a provddén{ vycviku v metodické posloupnosti.

Uspésné plnéni metodického postupu vyZaduje Siroké znalosti problematiky,
uméni pfedvidat a tvirdi pfistupy k feSenym problémim pfipravy vojsk.

Rizeni bojové a politické piipravy je procesem realizace stanovenych cild a sou-
asné i procesem jejich tvorby. Proto lidsky €initel v fizeni vyZaduje déle respekto-
vat individudlni zvlaStnosti pracovnikii ve 3tdbu, utvafené v pracovnim kolektivu
a konkrétni pracovni ¢innosti.

Pozadavek diferenciace mezi pracovniky (orgény fizeni) souvisi nejen bezpro-
stfedné s kddrovou praci a s kontrolou, ale projevuje se v kaZdodenni fidici préci -
ktery tkol je nejlepsi pro kterého pracovnika, jakou pozornost vénovat jednotli-
vym pracovnikiim (podrobnéjsi pokyny, vyklad, pomoc, v&tf a &asté&jsi kontrola
u nesamostatnych a nezkuSenych, vét$i samostatnost a iniciativa i sebekontrola
u pracovniki s vy3si kvalifikaci a zkuSenostmi, zdsada vést od jednodus$iho tikolu
ke slozZit&j§imu apod.).

Proto i metodicky postup uplatiiovany pfi Fizeni podrizenych a viech organi ¥i-
zeni vyZaduje respektovat fadu poZadavki. Jde pfedevsim o pln&ni funk&nich po-
vinnosti, jejich rozpracovéani do plédnovacich dokumentii, osobni odpové&dnost za
planoviani, objasnéni, prosazeni a kvalitni splné&ni dkold, systematicky osobni styk
s podfizenymi, pfi stanoveni a objasfiovéni ikold, pfi jejich organizaénim a mate-
ridlnim zabezpe€ovéni a poskytovédni pomoci podfizenym. ;

Tvorba podminek pro préci uizce souvisi s hodnocenim a promyslenim moznosti
jak zlepsit pracovni podminky z hlediska organizace prace, pracovniho prostfedi
a efektivniho plnéni iikoli.

Metodicky postup uplatiiovany p¥i organizaci viestranného zabezpe€ovini iikold
bojové a politické pripravy proto vyzaduje od orgédni fizeni hlavni pozornost véno-
vat kvalitnimu zabezpeceni pldnovanych opatfeni véetné vzdjemné sladénosti. Tim
prakticky zabezpetit vysokou kvalitu splné&ni stanovenych cild, u¢innost vlivu pfi--
sluSnych orgdni na fizené velitelsko-3tébni pracovniky pfi organizovani denniho
rezimu vojsk a $tabu.

Planovéni pfedstavuje. proces, v jehoZ prib&hu je pfedem promyslena budouci
¢innost a soudasné jsou zajisfovany piedpoklady jeji praktické realizace.
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V plénovéni se propojuji zejména odpovédi na otdzky co, kdo, jak, kdy a s jakym
materidlné technickym zabezpeenim mé uskuteénit. Plénovéni BPP je proto vy-
chozim momentem pfi kaZdé vojenské organizované &innosti véetné planovéni
vlastni ¢innosti orgédni fizeni a vojsk.

V¢znam plénovani se nesmirng zvySuje s ristem komplexnosti, Sife i sloZitosti
ukoldi. Zvl4$tni dileZitost m4 vnitini planovani ve Stabech.

Metodicky postup pfi vnitfnim planovani ve §tibech vyZaduje vénovat zvySenou
pozornost pfedev§im realnosti pléni, utvafeni rezerv a predpokladi pro efektivni
plnéni tikold. To sou¢asn& podmiiiuje mit potfebnou kadrovou a &asovou zilohu
spolu s organizadnimi, materidlnimi rezervami a dispozice pro cilevédomé plnéni
hlavnich tdkoli i zdkladnich opatfeni v procesu BPP.

Zkusenosti z Fizeni bojové a politické pfipravy potvrzuji, Ze kvalitni planovéni je
zakladem tisp&$ného fizeni. Jednotlivymi prvky procesu pldnovani jsou zejména:
predvidani otekévaného prib&hu plnéni ikoll v nadchédzejicim mésici nebo vycvi-
kovém obdobi na zédklad& dikladné znalosti idaji o stavu fizenych oblasti pfipravy
$tabi i vojsk, vné&jsich podminek a dosahovanych vysledki, stanoveni cili a pro-
stfedki, které zdsadné pfedurduji ¢innost Fidicich a fizenych orgédni, uréeni obec-
nych pravidel, kter4 postihuji béZnou &innost v opakujicich se situacich, vypracovani
konkrétné specifikovanych pracovnich postupi velitelsko-tdbnich &innosti, jeZ za-
jistuji plnénf stanovenych cilii na jednotlivych pracovistich Stdbu (skupin, oddéle-
ni), vypracovéni &asového rozpoctu (postupu) pro uskute¢iiovani jednotlivych pla-
novacich (organizaénich) praci.

Metodicky postup vymezovani ukoli BPP tizce souvisi s procesem cilevédomého
planovani. Proto vyZaduje: obsahové, metodicky spravné a ¢asové vymezeni iko-
lii, stanoveni konkrétni odpovédnosti za pfipravu splnéni dkoli i jejich viestranné
zabezpedeni, pfi upfesfiovani dkoli podfizenym piihliZzet-k terminové uréenym
tikoldm, které vyplyvaji z vycvikovych dokumenti podfizenych.

Prostfedky racionalizace informa¢nich toki v procesech fizeni nabyvaji zcela ob-
jektivng na dileZitosti. V racionalizaci jde pfedeviim o hospodarné vyuziti vysoce
vykonné vypocetni techniky, které vychdzi v soucasné dobé pfedevsim ze zavadéni
mikropo&itatéd POTAS.

Tato vypoetni technika vyZaduje pfipravu daldich kvalifikovanych $tdbnich pra-
covnikili a zpracovavéni pfislusnych programi. V soucasné dobé jde pfedevsim
o zajisténi: dodavky pocitall véetn& programovych prostfedki, instalaci po¢itacd
spolu s technickou pé¢i na mistnostech fizeni, projektové prace pfi vystavbe vypo-
detnich mist svazkil, vychovu kadrd a rist kvalifikace velitelsko-Stabnich pracov-
nikd v praxi, informace o vypoetni technice jako syntézy strojniho vybaveni, mate-
matickych metod, organizace vypo&etnich mist a pracovnich postupti zpracovavéani
informaci.

Mém za to, Ze na mistnostech fizeni by mély byt vyuZivany i prostfedky organi-
zadni techniky: dokladové techniky (psaci, rozmnoZovaci a reprodukénf stroje, dik-
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tovaci pfistoje apod. ), evidenéni techniky (formuléfe, listovnice, dokl4daci zafizeni
a pomiicky, pofadace, propisovaci desky, planovaci tabule apod.), spojovaci tech-
niky (telefonni spoje, dispederské zatizeni, zafizeni pro pfenos tidaji, rozhlasova '
a televizni zafizeni), signalizaéni techniky (sv&telné, akustické, volaci a hledacf za-
fizeni, svételné a zvukové signalni zafizeni, elektrické hodiny, soustavy dalkového
méfeni a ovladéni), pro dopravu pisemnosti.

Metodické postupy uplatiiujici v procesech Fizeni bojové a politické pfipravy vy-
pocetni techniku a dalsi prostfedky v podstaté vyZaduji pro planovani, zpracova-
véani planovacich dokumenti sledovéni a vyhodnocovéni plnéni pldnd vyuZivat or-
ganickou vypocetni techniku, dosaZeni ¢asové zkraceného a zefektivnéného pléno-
vaciho procesu i vys$§i produktivnosti préce pfi vyuZivani vyzbroje nebo techniky,
materidlni zdkladny a lidskych zdrojli, propojeni prostfedki vypoletni techniky
mezi velitelskymi stupni k praktickému vyuZivéani informaéniho systému v plano-
vacim procesu. '

O

PoZadavky na plédnovéni prostupuji fidici a organizatorskou praci organt fizeni
a jsou zdkladnim pfedpokladem pro ispé&$né pInéni iikoli. Obsahem piisobi na styl
price orgénii fizeni a na kvalitu velitelsko-$tabnich praci. Tvofi tak zdklad pro
efektivni uplatiiovéni principl, metod a metodickych postupl v procesech fizeni
bojové a politické pfipravy.
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