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VOJENSKA DOKTRINA,
PRESTAVBA
A PRIPRAVA KADRD

Pfi ujastiovani konkrétnich dkold, které vyplyvaji z podstaty vojenské doktriny
pro pfipravu kddrii nasi armédy, jako jednoho ze zédkladnich pfedpokladi jeji cel-
kové ptipravenosti, je nutné tyto otdzky fesit v t€sné ndvaznosti na probihajici pfe-
stavbu nasi spole¢nosti i armady. V Zadném piipadé nelze od sebe oddélit tyto dva
zésadni ukoly, jeZ rozhodujicim zplisobem ovliviiuji dalsi vyvoj a Zivot nasich vojsk.
Vaznym impulsem ke zrychleni prestavby celé spoleénosti i CSLA se staly zavéry
9. a 10. zasedéni UV KSC a jejich postupni realizace v armadg. Jejich rozpracovani
pfispiva soucasné i k realizaci novych poZadavki vojenské doktriny ¢lenskych statd
Var$avské smlouvy.

Rozhodujici dlohu pfi feSeni vSech téchto kol musi mit v na$i armadé velitel-
sky sbor, na jehoZ morélné politickém uvédoméni a vojenskoodborném mysleni
bude zaviset plnéni zasadnich tkoli pfi zvySovani bojové pohotovosti armady
v rdmci plnéni zdvérd XVII. sjezdu KSC a viech kol pfestavby nasi spolenosti
i CSLA.

Chci ukézat na nékteré problémy pripravy velitelského sboru, které by mély byt
sladény s novymi ndzory na moZny charakter pfisti valky, pozadavky vojenské dok-
triny a s probihajici pfestavbou.

Jsem si védom, Ze v n€kterych pfipadech jde o subjektivni ndzory, které nebudou
v souladu s obecnymi platnymi zdsadami, ale domnivam se, Ze je moZné v &asopise
Vojenskd mysl zaujmout stanoviska, kterd nejsou plné poplatna oficidlnim ndzo-
rim. VZdyt jiZ na roz3ifeném zasedani redakéni rady k 35. vyroéi ¢asopisu Vojen-
skd mysl dne 12. 5. 1985 bylo zdiiraznéno, Ze Vojenskd mysl je teoreticky &asopis
a uvefejiiované ¢lanky nemusi byt v souladu s oficidlnimi stanovisky, ale maji obsa-
hovat vlastni ndzory autord. Domnivam se, Ze probihajici pfestavba tento nazor jen
zvyraziiuje.
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Myslim, Ze pfestavba v armadé muZe byt Gspé$né uskuteénéna jen tenkrat,
jestliZe se za ni plné postavi velitelsky sbor, ktery se musi pfedev$im soustfedit na
zésadni zmény stylu prace a dosavadnich nékdy Sablonovitych metod. Tento poza-
davek jiz n&€kolikrat zdiraznil ministr ndrodni obrany ve svych vystoupenich, jak
pfi pfipravé nasi armady k XVII. sjezdu KSC, tak i na aktivech a shroméZdénich,
které konkretizovaly plnéni zavéri XVII. sjezdu KSC v podminkach CSLA.

Vliv vojenské doktriny na piipravu kadri

Z obranného zaméfeni vojenské doktriny ¢lenskych stdti VarSavské smlouvy vy-
plyvaji v podminkédch na$i armady nové poZadavky na pfipravu kadri. Hlavni
tikoly v pfipravé velitell a $tabd operacnich a taktickych velitelskych stupiit jsou
uréovany kazdoroéné Rozkazem ministra nirodni obrany CSSR pro ptipravu vojsk
CSLA na vycvikovy rok. Jejich konkretizace je pravidelné upfesfiovdna ve Smér-
nici pro opera¢ni a mobilizaéni pfipravu v daném vycvikovém roce a Organizaéné
metodické smérnici pro piipravu pozemniho vojska ve vycvikovém roce.

Piipravu veliteld a §tabu na zakladé doktrindlnich zavéra, je zapotfebi orientovat
pfedev$im na skute¢nost, Ze hlavnim zplsobem bojové ¢innosti ozbrojenych sil
v pociteénim obdobi vélky budou jejich odvetna opatfeni s cilem odrazit agresi.
To vyZzaduje v piipravé generalli a distojniki prosadit vzristajici roli obrany
zvlasté na pocatku valky a odstranit jeji dosavadni podceriovani. Soucasné je zapo-
tfebi celou pfipravu zameéfit na vedeni obranné bojové ¢innosti s nésledujicim pfe-
chodem do protititoku ke zni¢eni nepfitele. To vyZaduje ugit velitele a §taby aktiv-
nosti v obrané a rychlém pifechodu do rozhodné ¢&innosti po ispé$ném odraZeni
agrese nepfitele.

Vychazeje z téchto poZadavki doktriny médm za to, Ze bude potfebné v opera¢ni
pfipravé veliteld a §tabti mnohem hloubéji zvlddnout teoreticky i prakticky celou
problematiku vedeni obrannych operaci, rozpracovat nejvyhodné;jsi varianty bojo-
vého pouziti svazkl a dtvari v jednotlivych druzich bojové ¢innosti a vice se zamé-
fit na organizaci soucinnosti, veleni a vSestranné zabezpeceni operaci a bojové ¢in-
nosti. Déle bude ucelné stanovit konkrétni obsah a rozsah bojové dokumentace na
viech stupnich pfi planovani obranné operace a boje, zpracovat a upiesnit meto-
diky prace veliteld a $tabd, zejména obsah a formy informa&nich zprav a navrhi
jednotlivych funkcionati §tabl. Stabni nacviky by mély byt organizovany b&hem
celého vycvikového roku podle jednotného zadmyslu, aby vytvofily podminky ke
sladéni prace §tabi a prohloubily znalosti redlnych bojovych iikold a sou¢asné pod-
robné rozpracovaly potiebnou dokumentaci.

V bojové pripravé veliteli a $tabi by bylo vhodné podrobné rozpracovat a ujas-
nit zpisoby u¢lenéni obrany a jejiho vedeni na taktickych stupnich s ddrazem na
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jeji aktivnost, manévrovost, protitankovou odolnost a viestranné zabezpedeni. Pfi-
sludni velitelé by si méli ditkladn& prohloubit znalosti terénu v zdjmovych prosto-
rech v obrannych pasmech, na tsecich a v rajénech.

Soucasny stav a nékteré problémy pFipravy kddria

Posudme nejprve nékteré terminologické problémy dané oblasti. V dosavadni
praxi jsou b&Zné pouZivany pojmy jako velitelskd pfiprava, ptiprava generéld, di-
stojnikl a praporéiki apod. Dosud jsou platné dva dokumenty, které pojednévaji
o ptipravé velitell a §t4bu. V roce 1983 byla novelizovdna pomucka V3evojsk-51-12 -
Formy a metody pfipravy vievojskovych veliteld, §tédbi a jednotek taktického stup-
né. Pro operaéni stupné plati jiZ od roku 1961 pomiicka — Pldnovéni a fizeni pfi-
pravy generalii a diistojnikil vy$sich §tdbt v CSLA (Sm-oper-2). Kromé& toho jsou
vydany Programy velitelské pfipravy veliteld motostfeleckych a tankovych jed-
notek.

Pii struéném jejich porovnéni je zfejmé, Ze kazdy vychézi z jiného pojeti a z ji-
nych zdkladnich cild, které byly vyddnim zminéného dokumetu sledovédny. Tak
napf. pomicka Vsevojsk-51-12 v zdsadé je rozdélena do dvou &asti, z nichZ v prvni
jsou uvedeny formy pfipravy a druhé charakterizuje vycvikové metody.

Pomicka Sm-oper-2 uvadi v prvni ¢asti tkoly pfipravy, v dalsi stanovi jeji formy
a zésady pro fizeni pfipravy generali a diistojniki vyssich §tdbi. Vojensky termino-
logicky slovnik (Nase vojsko 1966, s. 305) definuje velitelskou pifipravu jako ,,sou-
&ast pfipravy generald, dustojnikd, praporéikd a poddistojnikii k zvyseni odbor-
nych a veobecnych znalosti“, zatimco obé pomiicky tohoto termimu nepouzivaji.

Zamyslime-li se nad pouZivanymi terminy, naskytd se napf. otdzka vhodnosti
pojmu piiprava veliteli a Stabu, ktera se tyka v§ech generald a distojnikd, prestoze
fada z nich neni zafazena (mirové ani véle¢né€) na funkcich veliteld. Obdobné
i pojem velitelska priprava svym ndzvem naznaduje, Ze se distojnici pfipravuji na
funkce veliteli bez ohledu na jejich redlné pfeduréeni nebo funkéni zafazeni.

Z platnych pomicek, vycvikovych dokumenti a terminologického slovniku vy-
plyva, Ze pojmovy aparat v pfipravé generalli a distojnikl neni sladén. To v praxi
vede i k tomu, Ze fada praci, které pojednavaji o dané problematice, se snaZi vy-
svétlit obsah jednotlivych forem piipravy, jako jsou letu¢ky, skupinova cvi€ent,
§tabni nacvik apod., pfestoZe toto je stanoveno v platnych pomickach.

Jsem toho nézoru, Ze by bylo ti¢elné sjednotit pouZivané terminy a upfesnit zpii-
sob organizace pripravy generili, diistojniki a praporéiki. K tomu je vhodné vy-
dat jednotny predpis, ktery by stanovil hlavni zdsady pfipravy, uréoval jeji metody
i formy a konkretizoval zvl4Stnosti pro takticky i operaéni stupeii veleni. Sou¢asné
by mohl obsahovat zdsady pro pfipravu a fizeni jednotlivych druhi cvieni, véetné
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spojeneckych (pro néZ byl vydén zvlastni pfedpis), zadsady pfipravy a &in-
nosti feditelstvi cvi¢eni, rozhod¢i sluzby a dalich organd.

Myslim, Ze v dosavadni praxi v pfipravé veliteli a §tabi pretrvava ur¢itd schema-
tiénost, poplatna dfiv&jsim letim. Kvantita pfevaZuje nad kvalitou, malo jsou hle-
d4ny nové metody a formy, které odpovidaji sou¢asnému a pfedevsim perspektiv-
nimu rozvoji vojenstvi. Casto je vyZadovan $iroky rozsah znalostf a stale se prosa-
zuje teorie $irokého univerzalismu bez ohledu na konkrétni pfeduréeni distojniki
pro jednotlivé stupné veleni a skuteéné potieby préce v poli.

Priprava generili a diistojnikii je planovana na vycvikovy rok obdobnym zpiso-
bem jako vesker4 opatieni bojové a politické pfipravy.

Soudim, Ze dosavadni systém pldnovani a fizeni pfipravy generali a diistojnikd
bude zapotiebi pfehodnotit a pfibliZit sou¢asnému stavu trovné védeckotechnic-
kého rozvoje i pozadavkim moZné valky. Bude ucelné vytvofit dlouhodoby pro-
gram pripravy a cilevédomé;ji rozvijet znalosti a ndvyky distojnikd. Planovani by
mohlo byt sttednédobé s vyhledem nejméné na 3 az 5 let a kratkodobé —ro¢ni. Bylo
by vhodné, aby kratkodobé planovani pfihliZelo k sou¢asnym ndzorim na vedeni
operaci a boje, k pfedur&eni jednotlivych distojniki a pfipravovalo je sou¢asné i na
funkce o jeden stuperti vye. Dlouhodoby program by mohl zahrnovat i pfipravu
budoucich distojnikl na vojenskych $kolach a akademiich i poZadavky na rozvoj
vojenstvi v dalich 5 az 10 letech.

Nékteré zkusenosti Sovétské armady

V sovétském vojenském odborném tisku probihala v poslednich letech Siroké
vyména nézord k problémiim pfipravy veliteld a §tédbi, na které se podilela fada
vyznaénych funkcionéid a zkudenych pracovniki z vojsk i vojenskych $kol. V této
diskusi bylo zdliraznéno, Ze v souladu s rostoucimi ndroky na zvySovédni bojové
pohotovosti ozbrojenych sil znaéné vzrostly pozadavky na piipravu kadri, zejména
na profesionalni pfipravenost velitelského sboru. Tato skute¢nost vyplyvé ze st4-
1ého zostfovéni agresivity nasich nepfétel a z toho plynoucich poZadavki na obra-
nyschopnost armad ¢lenskych statti VarSavské smlouvy, z ristu tempa vyvoje nové
bojové techniky a ze zmén organizacnich struktur vojsk. Bylo konstatovéno, Ze
teorie a praktické rozpracovani otiazek metodiky pfipravy veliteli, Stabii a vojsk
zaostiva o nékolik let za drovni rozvoje vojenského uméni a vyZaduje dalsi zdoko-
nalovéni.

Poukazuje se na tu skuteénost, Ze zatim je snaha pfistupovat k feSeni novych
problémii ze starych pozic a Ze bude zapotfebi velmi intenzivné pfikrocit k teore-
tickému zdivodnéni a metodickému rozpracovéni modernich forem vyuky na vo-
jenskych 8koléch i u vojsk s cilem dovedné spojit hluboké teoretické znalosti s efek-
tivni praktickou pfipravou kadri. Jediné to miZe ovlivnit zvy$eni profesionalni pfi-
pravenosti velitelského sboru.
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Na zakladé analyzy charakteru pfi§ti mozné valky mnozi distojnici jsou toho
nazoru, aby byly stanoveny urcité obecné pozadavky na pripravu budoucich velite-
14, jako napf.:

- znalost principi vedeni soudobého boje, zvladnuti zdkladnich taktickych za-
sad, které jim umozZni v boji vybrat optimalni variantu bojové ¢innosti podfizenych,

— umeéni dobfe zvlddnout techniku a zbrané a vyuZit je k dosaZeni stanovenych
cila,

- pfijimat v kratkych ¢asovych lhutéch spravna rozhodnuti v podminkach nedo-
state¢ného mnoZstvi potfebnych informaci o ¢innosti nepfitele a vlastnich vojsk,

- znalost automatizovanych systémi veleni a jejich spravné vyuziti v podmin-
kach radioelektronického boje nepfitele,

- schopnost zvlddnout nové generace zbrani a techniky, umét vyuZit jejich vlast-
nosti a dovést organizovat efektivni pfipravu vojsk.

V této Siroké vyméné nédzori bylo mimo jiné navrhovéno, Ze bude telné upustit
od dosavadniho zpiisobu pfipravy tizkych vojenskych specialistii a nahradit je vie-
stranné vzd€lanymi odborniky, ktefi budou mit vysoké intelektuélni znalosti, §i-
roky rozhled, schopnost samostatného studia, ziskdvéani novych poznatki védy
a techniky a tviiréi mysleni. Takovy novy typ diistojnika by se mél rychle adaptovat
v novych, dynamicky se ménicich podminkach vojenské sluZby i bojové &innosti.

Realizace tohoto ndvrhu by znamenala pfehodnotit programy vyuky ve vojen-
skych Skoldch s jejich vétsi orientaci na vieobecné, technické a spolegensko-poli-
tické pfedméty. Podle této pfedstavy by mél byt moderni velitel typ élovéka, ktery
je sice vojenskym odbornikem, ale sou¢asné vysoce schopnym pedagogem s hlubo-
kou znalosti lidského charakteru, ktery si dovede najit spoleény jazyk s podfizeny-
mi, dovede vést a formovat vztahy mezi lidmi a vytvafet soudruZské klima u jemu
podfizeného kolektivu.

Cely systém planovani by mél vést ke zvySeni kvality profesionalni pfipravy veli-
telského sboru. K tomu je navrhovéno, aby byl kazdoroné zpracovan spoleény
zamysl cviceni, podle n¢hoz se budou uskuteéiiovat nacviky i vlastni velitelsko-
-Stabni i taktickd cviceni. Doporuduje se na velitelskych shromazdénich a zamést-
nanich fesit jen maly pocet otazek, které budou postupné metodicky procvitovany
a na tato zaméstnani nezahrnovat fadu zdsadnich problémii, které nelze so-
lidné procvi¢it. Déle je navrhovéno, aby pfi organizaci $koleni podiizenych byla
vZdy skute¢né dodrzena zdsada, Ze kazdy velitel $koli své podfizené a jednotlivé
ucebni skupiny by mély byt vytvaieny racionalné tak, aby bylo pfihlizeno ke stejné
urovni pfipravenosti castniki a k jejich funkénimu zafazeni, které by podle
obsahu mélo byt navzdjem blizké nebo spolecné.

Veétsi st vyelenéného Casu (asi 70 %) by méla byt vénovéna na praktickou &ist
zaméstndni s cilem zdokonalovat jejich ndvyky a plnéni povinnosti, jako jsou pro-
pocty, pfijeti a zpracovani rozhodnuti, rozpracovani bojovych dokumentt atd., coz
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ma kaZdy plnit jak individudlng, tak i v kolektivu spravy nebo oddéleni, na jednot-
livgch mistech veleni apod. Velitelska shromazdéni by méla byt vétSinou vedena
formou véle¢nych her, ndcvikii, skupinovych cvigeni a letucek, které by mély byt
zésadné dvoustupiiové. Z hlediska perspektivy sluZebniho ristu a poZadavki boje
je u&elné v&novat jednu tfetinu pldnované doby pfipravé distojniki o jeden stupeii
vyse.

Rozhodujici by mé&la byt aktivni forma pFipravy distojniki, jako jsou zaméstnéni
v terénu, na mistech veleni se spojovacimi prostfedky s praktickym feSenim otdzek
veleni vojskiim a bojového pouZiti zbrani v podminkéch REB.

Kromé toho je navrhovano prehodnotit zakladni formy a metody profesiondlni
pripravy tak, aby byl maximalné pfibliZen proces vyuky charakteru soudobé valky,
pfi¢emZ vedouci misto musi mit opera&né taktick4 a taktickd ptiprava. V profesio-
nélni pfipravé by mé&ly pfevaZovat aktivni formy a metody jednotlivych zaméstnéni,
jako jsou seminéfe, diskuse zamé&fené k dileZitym problémim a naopak poiet teo-
retickych pfednések a informaci by mél byt sniZzen na minimum, pouze k objasnéni
zasadnich novych otazek.

Na cvi¢enich by neméla byt pozornost zaméfena zpravidla pouze jen na pfipravu
rozhodnuti, zpracovani pldnovaci dokumentace a jejich zdiivodnéni, ale je ne-
zbytné podrobné rozpracovat otdzky praktické pripravy boje a operace, zejména
na organizaci souéinnosti a viestranné zabezpeceni bojové ¢innosti vojsk.

Sebelépe organizovand velitelské pfiprava je nemyslitelnd bez samostatného stu-
dia viech generald a distojnikl, kterd by méla tvofit jednu ze zdkladnich forem
zvySovani profesiondlni pfipravenosti.

Samostatnou préci je zapotfebi usmérfiovat podle studijnich pléni, zaméfit na
zvySeni politickych, operaing taktickych, vojenskotechnickych a speciélnich zna-
losti a praktickych nvyki. Jednou z forem jsou individudlni iikoly distojniki
a generili, zaddvané jejich nadfizenymi na jednotlivd vycvikova obdobi. Po
spinéni iikolu je tfeba préce kriticky zhodnotit a na besedéch je s kazdym projednat
a vyhodnotit.

Podle nékterych nizori je Zddouci vice dbat o praktické vyuZivani novych pro-
gresivnich metod pfipravy, jako je programové vyucovani s cilem zintenzivnit
udebni proces a vice jej racionalizovat.

K trovni pedagogického sboru ve vojenskych Skolach jsou pfipominky v tom
smyslu, Ze je zde sice vysoce pfipraveny védecky a pedagogicky potencidl, avSak
mnozi z téchto pracovnikid nemaji dostatek soudobych zkusenosti od vojsk a ve své
praci podléhaji uréité $ablonovitosti, kterd je odrazem jejich dlouholeté &innosti ve
$kolach. .

Z toho vyplyva, Ze v Zadné jiné oblasti nejsou tak potfebné zdsadni zmény forem
a metod pripravy jako v pfipravé kadri, které je jednim ze zdkladnich predpokladi

- tisp&$ného spln&ni kol nadi armady pfi obrané socialismu.
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Pokud jde o vytvofeni urtitého systému velitelské pripravy, myslim, %e by bylo
ucelné prevzit dlouholeté zkusenosti HPS CSLA, kter4 timto zpiisobem organizuje
s perspektivou na dva aZ tfi roky marxisticko-leninskou pipravu vojak z povoléni.
Domnivém se, Ze obdobny systém by prospél i organizaci a cilevédomému zamé-
feni odborné pfipravy vojaki z povoléni.

Priprava distojnikd by méla byt vice zamé&fena na rozvoj tviiréiho mysleni, na
dovednost rychle se orientovat ve sloZité situaci a umét organizovat préci podtize-
nych a necekat na pokyny shora. Zatim jsme si zvykli v nasf mirové préci i v celé
vychove ve spole¢nosti pracovat naopak. Vzdyt nyni je viechno schvalovano nad¥i-
zenym velitelem (nd¢elnikem), v3e se stale hlési a tento styl je vZit jak pro mirovou
sluZbu, tak i pro praci v poli. Pfi charakteristice pfi§ti mozné valky viak viichni
uvddime, Ze bude velmi dynamick4 a jednim z rozhodujicich faktori bude &as,
ktery vyZaduje rychlost mysleni i rozhodovani. Ma-li byt splné&n tento poZadavek,
pak bychom si jiz v miru méli zvykat na mnohem vétsi samostatnost, odbourat ¢asté
informovini, schvalovani a hlaSeni. VZdyt pfisti vdlka nedovoli v Z24dném ptipadé
takovy styl, ktery byl uplatiiovan ve druhé svétové vilce, kdy velitelé a $téby plano-
vali operace mnoho tydnd i mésicii, kdy probihaly sloZité schvalovaci procesy, po-
suzovani a projedndvani. Pti zahdjeni valky bude pozdé zvykat si na rychlost price
a plnéni dnes teoreticky proklamovanych poZadavki, jestlize jsme je nezvladli jiz
v na$i mirové ¢innosti.

Nad timto problémem bychom se méli skute¢né& velmi hluboce zamyslet, poné&-
vadZ i v odborné vojenské literatufe ¢lenskych stath Severoatlantického paktu mui-
Zeme &asto najit pozndmky o téZkopadnosti veleni armad Var$avské smlouvy a tuto
skuteénost uvadéji jako nadi velkou nevyhodu. Nékdo moZnd namitne, Ze jde
o soucdst nepfatelské propagandy a Ze s timto tvrzenim nelze souhlasit. Mdm za to,
Ze v kazdém ptipadé bychom viak méli tuto otdzku velmi objektivné posoudit
a pfijmout pfislu$né zévéry.

Soudim, Ze velitelskd pfiprava je zatim provddéna bez pfihlédnuti ke skuteéné
drovni znalosti jejich ucastniki a bez ohledu na dobu od zakonéeni vojenské skoly
nebo akademie. V praxi se stejné $koli diistojnici bez ohledu na to, zda zakonéili
vojenské Skoly pfed 10 nebo 20 lety a zi&astiiuji se stejnych pfednasek, semindfd
a zamé&stndni i s novymi absolventy vojenskych §kol.

V priibéhu roku jsou na pfipravu stereotypné vy¢lefiovany dva dny v mésici,
z nichZ v jednom dni je MLP a ve druhém velitelskd pfiprava. Zvykli jsme si ji
uskute¢iiovat zpravidla formou pfednasek seminéfl, pfipadné ukazkami bojové
techniky.

V dtivéjsich letech jsme naopak provadéli tuto pfipravu vice formou letudek,
skupinovych cvi¢eni apod., v nichZ byli zpravidla v8ichni d¢astnici zafazeni na funk-
cich veliteld armad, divizi, pluki, bez ohledu na své skutedné funkéni zafazeni.
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Tato forma §koleni byla schematicky pfebirana z vojenskych kol a nepfihliZela ke
skute¢né potiebé pfipravy distojnikd podle pfeduréeni.

V minulosti platila zdsada, Ze ma byt kazdy distojnik pfipravovan o jeden stupefi
vyse, neZ na jakém je zafazen. Tuto dobrou praxi jsme jaksi zapomnéli a Skolime
se bez ohledu na to, co kdo bude potfebovat v boji, i kdyZ tuto zdsadu ¢asto prokla-
mujeme!

S uvedenou otdzkou souvisi predeviim misto a iiloha velitelské pripravy v celko-
vém procesu opera¢ni a bojové piipravy arméady. Teoreticky uznavéme, Ze je jed-
nou z rozhodujicich oblasti pfipravy armady, oviem na jeji uskute¢iiovani ,,neni
&as* a bere se ¢asto jako nutné zlo.

Myslim, Ze by bylo vhodné se v rdmci piestavby zamyslet, co by mélo mit prioritu
v &innosti veliteld a §tabd, Cili onen znamy ,,hlavni ¢ldnek*.

Doposud je v &innosti vojsk viechno prvofadé a téméf vSude se vyzaduje pfi-
tomnost prislusnych veliteli, bez ohledu na jejich konkrétni redlné ¢asové moZnos-
ti. Pripoéteme-li-k tomu, Ze se velitelé, poéinaje stupném pluk, vétSinou angaZuji
v maximalnf mife i politicky, bud jako poslanci pfislusnych ONV, KNV, CNR, FS,
nebo jako &lenové OV, KV KSC nebo UV KSC, zbyva jim velmi malo ¢asu na
konkrétni fizeni ¢innosti podfizenych.

Ke zvy3eni tirovné pfipravy veliteli a $tabd je trvale vyZadovéno studovat nazory
pravdépodobného nepfitele na vedeni operaci a boje i jeho zbrané a bojovou tech-
niku. Domnivdm se v3ak, Ze doposud jsme dosti dluzni konkrétnimu promysleni
nezbytnych protiopatieni, kterd vyplyvaji z modernizace arméd naSeho moZného
nepfitele a z jeho novych nazord na vedeni pfisti vilky. V né€kterych pfipadech
chybi dostate¢ny teoreticky piedstih v rozpracovani naSich nazorti pfed jejich prak-
tickou aplikaci v ptipravé §tdbl a vojsk. V praxi to nakonec vede k tomu, Ze leckdy
podcefiujeme nepfitele a pfi praktické pfipravé mélo prosazujeme nové nézory ne-
pfitele na vedeni bojové &innosti bez ohledu na jeho rostouci palebné a bojové
mozZnosti, zpisobené zavadénim vysoce pfesnych a GéinnéjSich zbranovych kom-
pleti do vyzbroje armad.

Vsichni ptisludnici velitelského sboru nasi armédy, kterd je soucdsti VarSavské
smlouvy, by méli mit v&tsi zdjem o znalost ruského jazyka. Znalost angliCtiny, kterd
je spolegnym jazykem armad Severoatlantického paktu, tvofi nezbytny pfedpoklad
celkové pripravenosti viech distojniki NATO. Domnivadm se, Ze v tomto sméru
jsme ziistali studiu rustiny v na$i armadé mnoho dluZni.

Dile si myslim, Ze by bylo ucelné zpracovat minima poZadovanych ziklad-
nich znalosti, které by mél kazdy funkcionéf znat na daném stupni. Usp&$né proka-
zani t&chto znalosti by mélo byt i jednim z piedpokladli pro povéteni kazdého
distojnika vyssi funkci i pro jeho povySeni. Tyto materidly by mohly byt zpraco-
vany vybranymi zku$enymi pracovniky védeckovyzkumné zikladny, coZ by byla
jist& ideln&jsi a prospéinéjsi prace neZ feSeni riznych, ¢asto velmi problematickych
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,védeckych tikoli“, které jsou zpravidla po obhdjeni zaloZeny a nijak nejsou vyuZi-
vény v praxi.

Vliv védeckotechnického rozvoje se ve velitelské pfipravé projevuje bud prova-
dénim ukdazek bojové techniky, které jsou vesmés tak obsahové bohaté a rizno-
rodé, Ze pfi nedostatku ¢asu nepfinaseji zpravidla Zddouci efekt. VEt3inou se viak
védeckotechnicky rozvoj dfive projevoval v naro¢ném pfezkusovani takticko-tech-
nickych dat zbrani a bojové techniky, bez ohledu na to, zda pfezkudovany je mél
znat ve svém funk&nim zafazeni, ¢i nikoli. Béhem kratké doby po pfezkouSeni
kazdy stejné zapomnél téméf ve, z Eeho byl prezkusovén.

Zku$enosti z minulych let potvrzuji, Ze by bylo nejvhodné;jsi $kolit skute¢né kaz-
dého podle toho, co ve svém zafazeni potfebuje a s novou technikou se seznamovat
napf. v kratkodobych kursech ve vojenskych $koldch, coZ by pfindselo mnohem
vétsi efekt nez dosavadni forma studia.

Rozsah znalosti kaZdého dustojnika, ktery je ¢as od ¢asu pfezkusovan, je dopo-
sud zpravidla uréovéan bud podle vzoru nadfizeného stupné veleni, to je podle toho,
co se piezkusuje pfi velitelskych shromazdénich, nebo podle subjektivniho nazoru
ptezkuSujiciho. Mnohdy jsou pozadavky na rozsah a hloubku znalosti tak Siroké,
Ze neodpovidaji konkrétnim funkcim pfislu$nych distojnikd. Domnivam se, Ze by
bylo vhodné zpracovat ve form& pomiicky prehledy zakladnich povinnosti a zna-
losti od velitele ety aZ po velitele divize a na zakladé této pomicky pfezkusovat
jejich znalosti. Dosavadni obrovské mnoZstvi predpisi, pomicek, nafizeni a smér-
nic neni nikdo schopen v praxi obsdhnout a v plném rozsahu je i plnit. Tato skute¢-
nost byla jiz nékolikrat ovéfena a potvrzena riznymi analyzami a komisemi v pru-
b&hu né&kolika desetileti, ale doposud Zddné odpovidajici zavéry nebyly pfijaty.

Ke zvyseni efektivnosti velitelské pfipravy je nutné v potfebném rozsahu zainte-
resovat diistojniky na jeji kvalit¢. Bude zapotiebi zvy$ovat osobni odpovédnost jed-
notliveti za vlastni piipravu. Nesta¢i v§ak pouze zdiraziiovat odpovédny vztah
k prohluboviéni vlastnich znalosti, ale je zapotfebi toto patii¢né i odmériovat.
Jestlize bude kazdy distojnik vidét, Ze je hodnocena jeho snaha o zvySovani ptipra-
vy, bude mit také vét3i zajem o rozifovani svych znalosti. Bylo by proto vhodné
uvazovat o mordlni i hmotné stimulaci v této oblasti. K tomu mohou napomoci
napf. mimofddna povyseni, objektivni hodnoceni, povéfeni vyssi funkci, odmény
apod.

K objektivnimu hodnoceni znalosti bude u¢elné vypracovat jednotna kritéria,
coz umozni shodné se skute¢nosti posuzovat kvalitu distojniki a redlnou schopnost
zastavat jednotlivé funkce. Méli bychom vyuzit dfivéjsich zkusenosti, kdy pted po-
véfenim vyssi funkci byli distojnici $koleni v riznych kursech. Soudim, Ze rovnéz
pfed povysenim by bylo t¢elné kazdého piezkouset z rozsahu stanovené latky.

Néro¢né vojenskd sluzba neumoziuje generalim a distojnikim vénovat pfilis
mnoho ¢asu na vlastni pfipravu, a proto by méla byt organizovdna mnohem racio-
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nilnéji a efektivnéji, nez je tomu doposud. Mé&li bychom vice vyuZivat poznatkd
z lokélnich vélek, zaméfit se v piipravé skuteéné na to, co bude potiebné ve vilce.
Ke zdokonalovani znalosti velitelského sboru $ifeji organizovat kratkodobé a post-
gradudlni kursy ve vojenskych Skolich a akademiich.

PoZadavky pfestavby kladou mnohem vyssi naroky i na zdokonalovani organiza-
torskych schopnosti, které jsou velmi potfebné i pro ¢innost v mirovych podmin-
kdch. Tuto skutecnost zatim opomijime. VZdyt fizeni kazdodenni &innosti vojsk
v miru vyZaduje rozpracovat zasady Fizeni, coZ neni doposud pIn& jasné. Myslim,
Ze nazréla doba tyto otdzky skuteéné& rozpracovat, ujasnit a vytvofit pfedpoklady
pro organizované $koleni a pfipravu velitelskych a $tabnich kadrt, zvlidnout vé-
decké zdsady organizace a fizeni. Bez téchto pfedpokladl si nelze pfedstavit
uisp&3né plnéni budoucich tkoll nasi armady v miru i v poli.

Prislusnici naseho velitelského sboru by rovnéz méli pro pfisti 1éta velmi dobie
zvlddnout obecné principy teorie Fizeni i konkrétni problémy teorie veleni, bez
nichZ nebude moci v budoucich letech nikdo dlouho pracovat na kterékoli Fidici
funkci. K tomu by bylo vhodné organizovat kratkodobé kursy s vyuZitim odbor-
nych pracovist CSAV nebo jejich odbornikii. V sou¢asnosti a predevsim v blizké
budoucnosti by kazdy funkcionéf, ktery bude fidit uréity pracovni kolektiv, mél
znét zdklady fidici prace, které mohou vést i ve vojenské oblasti k zefektivnéni
veleni vojskiim v miru i v poli. Bylo by ti¢elné zabezpedit mnohem systemati¢téjsi
ptipravu funkciondfd na jednotlivych stupnich veleni formou zdokonalovacich
kursii a pfitom vice vyuZivat i civilnich zafizeni a odbornikd, ktefi se problematikou
fizeni v€decké prace jiz fadu let velmi hluboce zabyvaji. Vzdyt jiz na 8. zasedani
UV KSC bylo zdiiraznéno, Ze je tieba zvySovat kvalifikaci vedoucich pracovniki
tak, aby odpovidala rostoucim ndrokim i soudobym poZadavkim. V bfeznu 1983
ptijalo predsednictvo UV KSC novy celostatni systém pfipravy a zvySovani kva-
lifikace vedoucich pracovnikd, ktery byl realizovdn usnesenim vlddy CSSR
¢. 155/1983. Jednotlivé resorty ve svych vzdélavacich zafizenich, pfedevsim institu-
tech pro vychovu vedoucich pracovniki daného ministerstva zabezpecuji plnéni to-
hoto usneseni. Soudim, Ze v rdmci FMNO by bylo nesporné uZite¢né uskuteéfiovat
obdobné Skoleni.

a

Ptiprava na$i arméady vychézi z obranného charakteru vojenské doktriny ¢len-
skych stath Var$avské smlouvy, kterd spocivd na principu rovnovédhy a dostate¢-
nosti. Realizace jejich poZadavki ma vysoké ndroky na pfipravenost velitelského
sboru.

Probihajici pfestavba rovnéz vyzaduje, aby nase vojenské kddry mély mnohem
$irsi politické, v§eobecné i odborné znalosti. V oblasti pfipravy distojniki by bylo
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Gi¢elné provést hlubokou analyzu, piehodnotit cile, formy a metody jejiho uskute-
novini. ME&li bychom se snaZit oprostit ji od vzitych Sablonovitych forem a metod
a pfitom vychézet z perspektivniho vyvoje novych zbrani a nazori nepfitele na ve-
deni mozné pristi valky.

Z4kladem veskeré pfipravy naseho velitelského sboru je samoziejmé ideové, vy-
soce stranickd, moréln& politickd vychova a bezmeznd oddanost komunistické
strané a naemu socialistickému zfizeni. V Zidném piipadé viak nelze opomijet
a podcefiovat vysokou odbornou pfipravenost a profesiondlni mistrovstvi kazdého
distojnika. Jedin& dobfe pfipraveny velitelsky sbor je schopen zabezpeit viechny
tikoly bojové pohotovosti CSLA.

Pripravu veliteli a Stabu podridit cilevédomému osvojovini, rozpracovini a di-
sledné realizaci pozadavku vyplyvajich z obranného charakteru vojenské doktriny.

(Smérnice pro operaéni a mobilizacni ptipravu ve vycvi-
kovém roce 1988-1989)
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