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K PRIPRAVE POSLUCHACU
VYSOKE VOJENSKE SKOLY
POZEMNIHO VOJSKA

Poslénim Vysoké vojenské $koly pozemniho vojska je vestranna pfiprava strané odda-
nych, vysoce kvalifikovanych vojenskych kadr, schopngch po néstupu do funkci fidit
a vychovévat podfizené.

Z4kladni podminkou splnéni tohoto poslani je tizké sepéti vychovné vzdélavaciho procesu
s kazdodenni praxi vojsk. Skola proto soustavné rozsifuje konkrétni spolupréci s velitelstvim
Zapadniho vojenského okruhu a s itvary, k nimZ budou po ukonéeni studia nastupovat novi
absolventi $koly. Tato neformalni osobni spoluprace s jejich budoucimi veliteli a nacelniky
vyrazn& pfispiva k prib&znému zkvalittiovani obsahu, metod, forem a prostfedki vzdélava-
ciho procesu.

V obsahu vyuky ve $kole doglo k vyrazngm zmé&nam ve prosp&ch zvladnuti nejnovéjsich
poznatki vojenského uméni a moderni bojové techniky, bojovych a zdkladnich f4du a pfed-
pisii, zésad poutZiti a udrzby bojové techniky, posileni pravni vychovy a zvladnuti zékladnich
metod vychovy a kazdodenniho fizeni podfizenych. Podstatné se zvysil rozsah polniho vy-
cviku a metodické ptipravy posluchadi. Obsah teoretickych pfedmétd byl upraven tak, aby
vjuka byla v souladu s novymi poznatky védeckotechnického rozvoje a aby navazovala
a vyustovala do praktickych aplikacf ke snaz$imu pochopeni a rozvoji znalosti hlavnich odbor-
nych pfedmétii. Zvl4stni pozor..ost je zaméfena na zvladnuti princip automatizovanych pa-
lebnych systémi. V souladu s poZadavky vojsk a s pfevzetim zkugenosti ze soucasné pfestavby
sovétského vojenského $kolstvi byla v poslednich dvou letech upravena zdkladni ucebni do-
kumentace a zah4jena podle ni vjuka pocinaje $kolnim rokem 1987-1988.

V metodéch a forméch vyuky byly v souladu s obsahovymi zménami uskuteZiiovany ipravy
s cilem dosshnout kvalitnéj$i pfipravenosti mladych dustojniké pro vykon pfeduréenych
funkc, ke zvy¥eni jejich odolnosti k prekondvani obtiZi vojenského povoléni a pro zvySovani
jejich metodické pipravenosti k vedeni podtizenych. Ke spinéni téchto cili byly viestranné
rozvinuty aktivizujici metody vychovy a vyuky.

Vyrazné byly zv§Seny poéty hodin na praktickd zam&stnani jak na uéebnéch, tak i v terénu
s bojovou technikou, které u vojenskych profilovych pfedmé&ti &ini az 70 % celkové doby.

K zisk4ni vztahu ke studované specializaci a ke zvolenému druhu zbrané jsou jiZ od prvnich
ro¢niki organizovéna motivaéni zaméstnani, kterd napoméhaji novym poslucha¢iim nendsil-
nou formou pfibliZit zvl4$tnosti vojenského Zivota i druhu vojska. Na n& navazuji n€kolika-
denni nepfetrzitd komplexni polni zamé&stnéni, spojend s nédcvikem bojové pohotovosti, den-
nimi a noénimi zaméstndnimi z taktické, stfelecké, technické pfipravy a se zdvéretnym
o¥etfovanim a uloZenim pouZité bojové techniky.

Vyznamnou formou ptipravy pro budouci praci u vojsk je zafazovéni posluchadi do velitel-
skych, politickych, technickych a jinych funkei v priibéhu studia ve kole. Je to jedna z velmi
G&innych forem individualni vjchovné prace. U& se v ni p¥ipravé a organizaci politického,



technického a viestranného materidiniho zabezpeéeni, zahajeni, vedeni a ukonéeni jednotli-
vych druhii zaméstnéni, rozborim a jinym &innostem v ndvaznosti na organizaci a fizeni prak-
tickych zamé&stnéni.

Posluchati si tak plynule a cilevédomé ovéfuji a dopliiuji znalosti ziskané ve vyuce, pie-
dev3im se uci osobni odpovédnosti za splnéni stanovenych tkol, za pfipravu podfizenych,
materidlu, techniky, za realizaci bezpeénostnich opatfeni, za pfedchézen ztratdm a $kodam
a jejich feSeni. Ziskané znalosti, dovednosti a navyky jsou cilevédomé upeviiovany v u¢ebni
a mimoucebni ¢innosti. Cyklickymi provérkami jejich drovné jsou zejména nékolikatydenn{
polni vyvedeni do vojenského vycvikového prostoru s pobytem ve srubovém tébote. V tomto
Skolnim roce zavddime novou, naroénéjsi formu vycviku, ktera spociva v nékolikadennim
vyvedeni 3kolnich jednotek do nezndmého terénu, s pinénim tikoli polni pfipravy mimo vy-
budované stielnice a cvidisté, pouze s takovym tylovym zabezpecenim, které je dostupné
v bojové situaci. Tim odstraiiujeme stereotyp, vznikajici pravidelnym vyvddénim do pfiprave-
nych tdbord s veskerym zabezpedenim. Vysoké néroky na fyzickou a psychickou odolnost pfi
té€chto zamé&stnédnich vedou k péstovani samostatnosti p¥i rozhodovéni i k upeviiovéni vojen-
skych kolektivi.

Vrcholnou provérkou piipravenosti posluchadi k prechodu ze koly do praxe je pak néko-
likamési¢ni zavéretnd staZ u vojsk. Pfi ni poznédvaji prostfedi, rozdilnosti organizace prace,
reZzimu a kazdodenniho Zivota jednotek, u nichZ zanedlouho budou pracovat. Jsou zafazovéni
na odpovidajici velitelské a $tabni funkce.

Za neoddélitelnou materidlni a metodickou soug4st vychovn& vzdéldvactho procesu a pfi-
pravy mladych veliteld na préci u vojsk povaZujeme i moderni didaktické prostfedky. Skola
koncepéné buduje svou uéebni a vycvikovou zdkladnu pfi dodrzeni zésady posloupnosti vy-
uky a vycviku. Je vybudovéna jako moderni, vSestranné vybavené skolicf stfedisko pro pfi-
pravu mladych kddri pozemniho vojska. M4 k dispozici komplexni soubor zdkladnich a spe-
cidlnich, taktickych, stfeleckych, technickych a jinych udeben, laboratofi a kabinetii, vybave-
nych elektrifikovanymi plastickymi stoly, spojovacimi prostfedky, cviénymi stfelnicemi, vy-
cvikovymi trenaZéry. trojrozmérnymi fezy technikou, modely a dal$imi pomiickami s moz-
nosti vyuZiti filmii, barevné vyukové televize a vypodetni techniky.

Zakladni koncepci pro jeji modernizaci je optimalizovat v¥cvikovy cyklus ve sledu uéebna —
ucebni pomiicka — trenaZér - polni vycvik na bojové technice pro viechny vojenskoodborné
pfedméty. Pfitom se sleduje i sniZovéni ekonomické néroénosti piipravy absolventi. Kom-
plex cvitidt a zatizeni ve vycvikovém prostoru umoziiuje v obsahové a metodické posloupnosti
a ndvaznosti preméiiovat diléi znalosti v komplexni trvalé ndvyky, nezbytné pro prakticky
vykon funkci u vojsk, zejména pfi:

- organizaci a osobnim Fizeni konkrétni stranickopolitické préce,

- mistrovském ovladéni zbrani a bojové techniky,

- veleni jednotkém,

- plipravé podfizenych i materidlu k zabezpe&eni splnéni udebnich cilii a ve vyuzivani nej-
ucinnéjSich metod vyuky.

— pfipravé bojové techniky ke splnéni ikoli a jejim o$etfovéni a udrzbé.

Takto eln& zaméfeny vychovné vzd&lavaci proces nachazi ptiznivy ohlas u veliteld bojo-
vych dtvarl a jednotek. I vysledky prizkumu Gspéinosti absolventi $koly v prevaZné mife
potvrzuji toto hodnoceni. Kritika se soustfeduje zejména na men3i psychickou odolnost né-
kterych absolventidl vii¢i tvrdym podminkdm u Gtvari. N&které vyhrady jsou k jejich schop-
nostem uceln& organizovat préci vlastni i nejbliZiich podfizenych, ndro¢né vyzadovat kézeri
a pofddek, jednozna¢né hodnotit vysledky podfizengch a individudlng s nimi pracovat.
Nektefi velitelé witvari upozorfiovali i na jejich mensi metodickou pfipravenost.

Skola se neuzavir4 kritice, neodmita ji, pouduje se z ni a hled4 cesty k odstranéni kritizova-
nych nedostatki. Pfes sebelepsi praci védeckopedagogického a velitelského sboru a pfijima-
né opatfeni viak objektivné nemiZe vytvéfet takové situace a podminky, které by pravdive,
se viemi néroky a stresy zobrazovaly a pfibliZovaly redlnou podobu mnohotvarné vojskové
praxe. Potfebnou praxi mohou nasi absolventi ziskat pouze u vojsk. Neuvadim tyto skuteé-
‘nosti jako zdiivodfiovani nedostatkid v praci $koly nebo jako nespravnou odezvu na kritiku.



Objasiiuji je s cilem pfibliZit veliteldm i politickym pracovnikiim moZnosti $koly a s tim souvi-
sejici droveti pfipravenosti absolventd s plnym védomim, Ze pouze &4st jejich celkové piipravy
byla splnéna ve $kole a zbyvajici spotiva na funkcionafich utvaru.

Vyrazné omezené moZnosti ma kola v pripravé poslucha&i pro prici s podfizenymi. Pfe-
dévéni poznatkii a navodi pro velitelské jedndni a rozhodoviéni je zaloZeno pfedevSim na
ilustraci vybranych modelovych situaci z vojskové praxe. Posluchadi si je ve v&tiin& pfipadi
nemohou ovéfit, protoZe se s nimi nesetkévaji v kazdodennim Zivoté $kolni jednotky a nemaji
kromé staZ{ vlastni poznatky a zku3enosti z redlného Zivota bojového utvaru. Skola nemtize
vytvotit podminky Zivota jednotky sloZené z vojakt zékladni sluzby. NemiiZe proto ukdzat
kazdodenni vychovné problémy. Poslucha¢ skoly Zje v kolektivu jemu po viech strankédch
rovnych, stejné vycvi¢enych, mentélné srovnatelnych spoluzdkd. Kolektivy osddek bojové
techniky a sloZeni cviénych druZstev se musi mé&nit pro kazdé cviteni. Proto vychovné problé-
my, které jsou b&2né u bojovych kolektivi, nemohou ve $kolnich podminkéch nikdy vznik-
nout.

Vysoké organizovanost vychovné vzd&ldvactho procesu, kdy jsou prakticky zpracovany
rozvrhy zamé&stnani na cely semestr, rovnéZ omezuje moZnost vytvofit dlouhodobé systém,
v ném? velitel pracuje v dynamickych situacich pod tlakem Casu. Nizk4 psychick4 pfiprave-
nost vyplyvajici z neznalosti a nezkusenosti z feSeni takovychto specifickych vychovnych pro-
blémii se negativné odraZ{ na chovani mladych distojnfkd. Casto se u nich projevuje nejistota
ve veleni, obavy z nepfedvidanych reakef, snaha o bezkonfliktnost.

Obdobné $kola nemiize vytvofit konkrétni situace, které vznikaji pii prebirini funkci,do
nich# byli mladi distojnici ustanoveni. Dosavadn( celoZivotni bezstarostnost o dofasné své-
fené materiélni hodnoty, za které osobné& odpovida jiny, spojend ¢asto aZs pfilidnou diivérou
v gestnost a poctivost t&ch, ktefi funkce a materiél predévaji, vedou &asto k nepffjemnym
nésledkiim jiZ na po4tku jejich vojenské sluzby.

Malé zkuSenosti maji s pfebirdnim uloZené techniky, s prebirdnim konkrétniho stavebniho
a ubytovaciho, vystrojniho a jiného materiélu i s fedenim vznikljch nesrovnalosti. Tyto ne-
dostatky nemaji pfi¢inu v tom, Ze bychom posluchace odpovidajicim znalostem nechtéli nebo
neuméli naudit, ale skute&nou a trvalou odpovédnost za svij svéfeny materidl i ¢innost podfi-
zengch pociti teprve po absolvovéni 3koly. RovnéZ zvl4Stnosti plnénf ukoli bojové pohoto-
vosti, vyplyvajici z rozdilnych podminek dislokace utvardl, i rozdilnost ugebni a vycvikové
zékladny pHi pHpravé a fizeni vycviku, vytvafi pro nové absolventy fadu situaci, se kterymi
se setkédvaji poprvé. Nastupujici mladé velitele Ceka fada dal$ich pfekvapent, kter4 jim zne-
snadiiuji adapta&ni obdobi po ndstupu do vojenské praxe. Casté ptipominky k nizké efektivit&
novych mladych funkcionati nevyplyvajf z jejich nechuti k vojenskému povoléni, ale z ne-
schopnosti rychle se adaptovat na nové prostedi a podminky a samostatné si poradit pfi
fedeni pro né dosud neobvyklych situaci.

Proto vyznamnou ilohu pfi nistupu a adaptaci novych poruciki na Zivot v podminkéch
bojovych utvari mohou, ba dokonce musi sehrét velitelé a prislusnici $tdbid, k nimZ novi
pislusnici nastoupili. Pfitom nemam na mysli kratkodobé jednordzové kolektivni sezndmeni
se zvl4¥tnostmi Zivota dtvaru, ani takzvané pfijimaci besedy a odpovédi na dotazy.

Pomoc zkusengjsich funkcionafi by méla organicky a systémové navézat na potéte¢ni
adaptaci novych absolventi od jejich néstupu k utvaru, sezndmenim s mistnim prostfedim,
podminkami Zivota, stranickopolitickymi, kulturnimi, pracovnimi, ubytovacimi a jinymi moZ-
nostmi nového mista puisobeni, s vnitfnimi podminkami a Zivotem ttvaru, s moZnostmi
a zvl4$tnostmi uéebni a vycvikové zdkladny, masové politické, kulturni a sportovni{ ¢innosti
a zejména s osobni charakteristikou nejblizsich spolupracovnikii a pfislusnikd jednotky.
V kazdém piipadé musi byt poskytnuta G¢innd pomoc s pievzetim funkce ze strany materidl-
nich hospodatii. Na tyto pocate&ni povinnosti nadtizenych by méla navézat prib&zna a sou-
stavna. individudlng zaméfend vychova i odborna pfiprava. spojend s viestrannou péci o nej-
mladsi velitele. ktefi vstupuji do samostatného Zivota. Mohu ze svych vlastnich zku3enosti
potvrdit, Ze v dobé. kdy moje generace nastupovala v hodnosti poru¢iki ke sluzb& k tdtvariim,
tak si nas nasi velitelé vice vazili. vzdy si pro nas nasli ¢as, dovedli ndm ve vhodné chvili
poradit a nebili se svéfovat ndm i slozité ukoly k samostatnému plnéni. A co jsme vibec



neznali, to je tvrzeni n&kterych funkcionafi, Ze nepofddek u dtvari je proto, Ze jsou $patné
pfipraveni porugici ze Zkol.

Rozdily v ptipravenosti poru¢iki nasf i soudasné generace skute¢né existuji. V 24dném
piipadé nespocivaji v mensich znalostech, odborné pfipravenosti, éestnosti nebo uk4zn&nosti.
Musfme se smifit s tim, Ze jsou mnohem kriti&t&jsi k jakymkoli formalnostem, proklamacim,
k pnéni dkold, které podle jejich ndzord jsou netidelné, a Ze velmi oteviend dok4zi své nézory
obhajovat. Velmi si vz osobnosti, jejichZ vysledky préce slouZi spoleénosti a viibec si nevazi
autorit pouze z titulu funkce. Rovné&Z musime vzit v dvahu, %e jejich vztah k vojenské sluzb&
nebyl formovén véle&nymi ud4lostmi a existenénimi divody. V naf socialistické spole&nosti
majf dostatek mozZnosti uplatnit se podle svych schopnosti a z&jmii i mimo vojenskou sluzbu.

Pro tyto i jiné vlastnosti i pro naprosto rozdflné moznosti uplatnéni v Zivot& oproti stars{
generaci klade jejich vychova na vychovatele mnohem vy38i ndroky. Mohou to délat pouze
velitelé, politiéti pracovnici i ostatni funkcion4fi, ktefi jsou pro né ptikladem a ktefi svou
fidici a organizdtorskou praci je vedou k dosahovani dobrych vysledki, bez neidelnych
opatfeni nebo tikold, které postradaji cilevédomost.

Vychovu miadych distojnikii je nutné povazovat za otevieny systém a trvaly proces, na
némZ se musi podilet jak Skola, tak i vojenska praxe. Kazd4 slozka m4 svij specificky obsah,
formy, metody i prostfedky vychovy, které jsou navzijem nenahraditelné a nezaménitelné.
Jen jednota a komplexnf realizace obou d4 z4ruku vy383i kvality.

Ve 3kole pin& chdpeme poadavek veliteli bojovych jednotek a iitvarii, %e rozhodujici pro
kvalitu pfipravenosti nového poru¢ika je jeho vztah ke strang, ke sluzb& v armade a odolnost
pfekondvat t&Zkosti vojenské sluzby. PovaZzujeme tento poZadavek za hlavni ikol a zaméfuje-
me :‘i n&mu &innost veliteld, politickych pracovniki i ugitelti, bez rozdilu vyu¢ovanych pted-
métid.

Vyznamné moZnosti se ukazuji v dal$im prohlubovéni vzdjemné spoluprice. Skola bude
v 3irdi mife neZ dosud vysilat k vojskiim své uitele a velitele na staZe, praxe, ukazky, bojova
cvi¢eni a studijni pobyty. Znamé dslovi, lépe jednou vidét, nez dvakrat slyset, napomuzZe
hloubéji poznat Zivot a potieby vojsk a aplikovat pak ziskané poznatky ve vyuce a vychové
posluchatii. Ze strany vojsk bychom pfivitali Zast&jsi navitévy velitell a pFislusniki §téba
viech stupiii ve $kole. Zivé besedy posluchatii s piislusniky vojsk jsou velmi oblibené a vy-
znamn¢ napoméhaji k upeviiovani spojeni Zivota Skoly s Zivotem vojsk.



