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ZAKLADNi PROBLEMY

VELENI TYLU

Veleni tylu jako soudést veleni vojskiim
spolivéd v cilevédomé &innosti veliteld, $ta-
bil, nagelnikii tylu a 3tdbd tylu, nacelniki
druhl vojsk a sluZeb a ostatnich organd
veleni k zabezpeteni bojové pohotovosti
tylu, jeho pFipravenosti k zabezpetovéni
vojsk v operacich a jeho Fizeni pfi plné&ni
stanovenych ukold.

Zmény ve zplsobech vedeni bojové &in-
nosti vojsk vyvolané zavad&nim novych,
dokonalejSich zbrani a bojové techniky se
bezprostiedné odréZeji v organizaci ma-
teridlniho a zdravotnického zabezpedeni
soudobych operaci. Trvaly rist objemu no-
menklatury i hmotnosti materidlnich pro-
stiedkd pfisunovanych vojskiim, klade zvy-
Sené poZadavky na v3echny orgédny zapo-
jené do dopravné& zasobovaciho procesu.
MozZnost pouZiti vysoce pFesngch zbranf
nepfitelem, které v pomérn& krétké dobd
mohou vyFadit celd uskupeni vojsk
i v podminkdch vedeni bojové &innosti
konvenénimi prostfedky, bezprostiednd
ovliviiuje i organizaci materidlnfho a zdra-
votnického zabezpeceni operace.

V pifimé ndvaznosti na tyto skuteénosti
rostou i poZadavky na zabezpeieni pevné-
ho, nepfetrZitého a operativniho veleni ty-
lu. Uspé$né zvladnuti veleni tylu v soudo-
bych operacich piedevSim vyZaduje vyso-
kou politickou i profesiondlni priprave-
nost vSech funkcionaiti tylu, pFesné dodr-
Zovani organizovanosti a spolehlivé plné&ni
tkoll vSemi zainteresovanymi na procesu
velent.

Proto chci v €lanku poukézat na nkteré
zdkladni problémy velenf tylu v piipravé
a vedeni obranné operace v poddtefnim
obdobi védlky a moZné zplisoby jejich Fe-
Senl.
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Rizeni t§lu v obdobi mobilizatniho
a operatniho rozvinovéni vojsk a tylu

Usp&$né spln&nf nédro&nych tkold tylo-
vého zabezpe&eni obranné operace v po-
¢ate¢nim obdobi vilky bude v rozhodujici
mife zdviset na vytvoireni potfebnych pod-
minek v obdobi mobilizatniho a operagni-
ho rozvinovani.

Veleni tylu v tomto obdobi musi zabez-
petit pFedeviim splnéni téchto dvou za-
kladnich tkolii:

— organizovat vSestranné tylové za-
bezpegeni vojsk uvddéngych do plné bojo-
vé pohotovosti a postupné vyvadéngch do
operac¢ni sestavy,

— soucasné zabezpecit organizovany a
plynuly pfechod tylovych svazki, utvarid
a zafizeni (TSUZ) z mirového na vélectny
stav, tzn. hladky prib&h 2zmobilizovani
TSUZ na v3ech stupnich veleni a jejich
vyvedeni do operaéni sestavy; jde o neleh-
k¢ ukol, bereme-li v tivahu velké mnoZstvi
(nékolik set) rfiznorodych mirové rédmco-
vych TSUZ.

Specifickymi strdnkami, které ovliviiuji
splné&ni tkolu tohoto obdobi, budou beze-
sporu zpiisob pfechodu vojsk a t§lu z mi-
rového na valedny stav a tdroveil koordi-
nace spoleéného Gsili orgénl veleni tylu
teritoria a polnich vojsk.

Vybérovy zpiisob uvddéni do bojové po-
hotovosti, postupné (skryté) dopliiovani
na vdle¢né poé&ty, moZnd variabilnost v tom-
to smé&ru budou kldst zvySené poZadavky
na veleni, pFedev§im z hlediska jeho ope-
rativnosti a skrytosti. Usp&ch spln&ni do
zna¢né miry ovlivni pfipravenost odpové&d-
nych orgéni a jejich pfistup k plnéni
funkénich povinnosti v oblasti bojové a
mobiliza&ni pohotovosti jiZz v miru.



Nedocenéni zékladnich otézek bojové a
mobilizaéni pohotovosti jiZ v/imiru by v mno-
hém zkomplikovalo splnéni kol tohoto
obdobi, popfipadé by se to mohlo prav-
dépodobné i mepfiznivé odrazit v tylovém
zabezpeé&eni vojsk v operaci.

Pozornost ze strany tylovgch orgéni
viech stupiiii, velitelii a 3tabii TSOZ je pfe-
deviim tFeba zaméfit na fGplnost, aktudl-
nost a sladénost plani a z nich vychéze-
jicich dilgich dokumentii, které zabezpe-
tuji jejich uvedeni do bojové pohotovosti
a hladky priibéh zmobilizovani., PFi reali-
zaci nafizengch opatfenf je nutné brat
v tGvahu i konkrétni podminky kaZidého
Gtvaru (zafizenf). Casto se totiZ stava, ze
v dokumentech jsou citovdna vSeobecné
platna ustanoveni s nedostateénou konkre-
tizacf na vlastni podminky. Velky vyznam
ma v&asnd aktualizace zpracovanych do-
kumentl s cilem podchyceni vSech zmén
(kadrovych, asovych, prostorovych) a je-
jich dovedeni k vykonavatelim. K tomu je
vhodné vyuZivat piedevdim ndcvikl bojové
pohotovosti, mobiliza¢nich rozeher a pra-
videlného styku s dopliiujicimi OVS. Neza-
stupitelné misto pro aktualizaci ma i pra-
videlné a dusledné provadéni bojového
rozdileni. Pozornosti odpové&dnych orgéni
by nemély ujit takové otdzky, jako jsou
kapacity a vybaveni mobilizagnich praco-
vist, stav a priprava objektl a opatieni
pro Zivot vojsk pri provddéni skrytého do-
plnéni v mistech stdlé dislokace, stav pri-
jezdnosti komunikaci do zdjmovych pro-
storfi, podminky pro rychlé vyskladné&ni
zésob atd. Toto jsou jen nékteré dilgi po-
stfehy z celého komplexu tkold v oblasti
uvadéni vojsk a tylu do bojové a mobili-
zatni pohotovosti. Je tFeba mit neustdle
na paméti, Ze trvald pozornost vénovand
ptipravenosti dokumenti, pracovi§t a vy-
konavatelii k provedeni mobilizace, odpo-
védny pPistup k pripravé zdloh, véetné&
predurtenych do orgénii veleni se vrati
v tomto z hlediska veleni sloZitém obdobi.

Zékladni podminkou Gsp&Sného velent
tylu v obdobi mobilizaéniho a opera&niho
rozvinovéni je zabezpedeni nepretrZitého
toku informaci o stavu zmobilizovani TSUZ
i stavu vyvozu materidlu, v&etn& stupné
¢erpani zasob zanechanych ve stdlych po-
sddkach vojsky, kterd zaujala operaéni
sestavu. Velky vyznam v tomto sméru mé
spolehlivost spojovaci sit& teritoria a ne-
pretrzitd vzdjemnd informovanost orgéni
t¢lu teritoria a polnich vojsk. Vzhledem
k pomérng znatnému objemu informaci
postupujicich v pravidelnych gasovych in-
tervalech, v souladu s metodiku; neoce-
nitelnou pomoci je vyuzivani prostiedkd
vypodetni techniky a jiné vhodné pomc-
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ky (signdlni tabulky) k predavani kréat-
kych zprav a hlaSeni nutnych k sestaveni
potfebnych prehledii k analyze a vycho-
zich udaji k pfijeti redingch rozhodnuti.

K veleni rozvinovanym TSUZ do doby
zaujeti jejich mista v opera&ni sestavé bu-
de vyuZivina staciondrni spojovaci sit te-
ritoria. Proto je vhodné zmobilizované
TSUZ rozmistovat v blizkosti soucasnych
staciondrnich objektd (skladd, zékladen),
kde volit prostory bojového stmeleni, po-
pfipad& prostory soustied&ni automobil-
nich atvart po naloZeni materidlu.

Veleni t§lu v priibéhu vedeni operace

Veleni tylu v operaci zahrnuje pfFede-
v3im nepfletrZité ziskavéani, sbér, studium
a analyzu udaji o situaci, vfasné pfijeti
rozhodnuti k organizaci tylového zabezpe-
¢eni vojsk a proniknuti ikold k podiize-
nym, pldnovéni zabezpe&eni vojsk v opera-
ci, organizaci a udrZovani souéinnosti me-
zi orgdny veleni, svazky, atvary a zarize-
nimi tylu, organizaci a uskute&fiovaniopa-
titenf tylu k =zabezpefeni bojeschopnosti
vojsk, opatfeni k organizaci ochrany a
obrany tylovych orgdni, organizaci vele-
ni tylu, bezprostfedni Fizeni ¢&innosti or-
gand tylu v prib&hu vedeni operace, or-
ganizaci a provadéni kontrolni c¢innosti
atd.

K veleni tylu slouZi systém veleni, kte-
r§ tvoFi orgény veleni tylu, mista veleni,
spojovaci soustava tylu a prostiedky au-
tomatizace veleni tylu. Systém veleni tym
musi byt vysoce bojesch
Eovat moZnost jak eenlrahzovaného tak

tralizovanéh

Vychozimi prvky pro veleni tylu jsou
rozhodnuti velitele k operaci a jeho poky-
ny pro organizaci tylového zabezpe&eni.
Velitel frontu méa pravo vydédvat smérnice
(rozkazy) a nafizenf v otazkach tylového
zabezpedeni zdvazna pro vSechna vojska
vchéazejici do sestavy frontu, Hlavnim or-
ganizdtorem tylového a v tylovych sluZ-
bach i technického zabezpeceni je nacel-
nik tylu — zéastupce velitele frontu, jehoZ
hlavnim orgénem veleni je §tdb tylu
frontu.

Pro planovani tylového zabezpeeni ob-
ranné operace v pocadtecnim obdobi valky
bude charakteristicka variabilnost, ktera
bude vychazet z moZnych zpiasobl zaha-
jeni valky a uto¢né cinnosti nepritele a
z nich vyplyvajicich variant ¢innosti vlast-
nich vojsk. Je nutné pogitat i s moZnym
upiesitovanim planu, popripadé s jeho upl-
nym pPepracovianim na zékladé zmény zd-
myslu velitele, coZ miZe byt zpisobeno
zménami ve vyvoji situace a c¢innosti ne-
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piitele oproti pfedpokladiim, na kterych
byl zaloZen jeho v miru pfijaty zdmysl.
Ze strany organii velenf tylu vystupuje
z tohoto hlediska do popiedi poZadavek
citlivého a uvdZeného rozhodovani v otaz-
kdch zaujiméani operatni sestavy TSUZ a
vytvatfeni uskupeni tylu na sméry hlavni-
ho asili vlastnich wvojsk.

ReXeni otézek t§lového zabezpeteni fron-
tu v prvni obranné operaci se neobejde
bez tésné a koordinované soutinnosti me-
zi tylem frontu a tylem teritoria. Nutnost
takové soudinnosti vyplyva ze styénych bo-
dG v oblasti materidlntho a zdravotnické-
ho zabezpeéeni, kde vzdjemna informova-
nost je nezbytnd. VSeobecné je tieba vidét,
Ze vyznam soudinnosti vzroste jak v réam-
ci celého Stdbu frontu, tak uvnitf tglu a
i s podfizenymi. V této soulinnosti naby-
v8 na dileZitosti organizace soucinnosti
uskutecnovana nacelnikem tylu frontu. Je
zapotrebi zdiiraznit nutnost kvalitni pFi-
pravy vSemi Gcastniky organizace souéin-
nosti. V praxi to znamend pochopit za-
mysl nadfizeného a znét stanovené ukoly
a zplsoby jejich plnéni. Podstata organi-
zace souXinnosti spocivd ve sladéni &in-
nosti sil a prostfedki tylu ke splné&ni sta-
novenych ukold co do mista, ¢asu a zpi-
sobu jejich zabezpefeni. V priib&hu or-
ganizace soufinnosti je tfeba zamé&Frit po-
zornost na reSeni hlavnich dkold tylu v po-
Fadi (variantdch) stanovenych velitelem
frontu. StéZejnimi mohou byt zabezpe&eni
vojsk pri zaujeti operagni sestavy, ni¢enf
objektd prvniho poradi, zabezpe&ni vojsk
pii odraZeni atoku v taktické a opera&ni
hloubce, zni¢eni vklin&nych uskupen{ ne-
ptitele, jeho vysadki a zabezpedeni proti-
uderdl, vcetn& zabezpeleni zasazeni ope-
raénich zdloh v pasmu frontu,

Velmi diileZité je proveden! soutinnosti
z hlediska potfeb rozmisténi prvkid tylu
v operacni sestavé tak, aby toto odpovida-
lo potfebdam plnénfi jejich odbornych tko-
1d a zabezpecovalo jejich pfipadny mané-
vr. Soutinnost s ostatnimi druhy vojsk a
sluzeb (netylovych) bude zamérena pte-
devSim k ujasnéni otdzek zvy$eného ob-
jemu pfisunu délostfelecké a Zenijni mu-
nice a materidlu k zabezpeéenf ukolil vojsk
Vv obranné operaci. V tomto sméru je nut-
né dodrZovat zdsadu piisného centralismu,

Zvlastni pozornost organii veleni tylu
v soudobych operacich je nutné vénovat
predevSim organizaci ochrany a obrany
hlavnich prvkd a mist veleni t§lu.

Velky vyznam pro zrychlen! procesu ty-
lu v podminkdach pomérné& rychle se méni-
ci situace mé vyuZivani promys$leng a agel-
né zpracované formalizované dokumenta-
ce, 3ir8i zapojeni prostfedkdl automatizace
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do procesu veleni a v neposledni fad# za-
Fazovéani vSestrann& pripravenych a zku-
Sengch prislusnikd t¢lu do styéngch or-
géni tylu na VS (ZVS) frontu.

Specifika veleni tylu pfi vedeni obrannych
operaci v POV vojsky spojeneckého sloZeni

Jednim z nejsloZit&jsich dkold veleni or-
gant Spojeného veleni je zabezpetovant
rozvinovani t¢lu na valgisti. Divodem je
decentralizace v otdzkdch zdsobovéni a
zabezpeceni koali¢nich vojsk. Odpovédnost
za TeSeni otdzek tylového zabezpeden{ je
v prvé fadé tkolem narodnich veleni. Pro-
to tylové orgdny frontu, do sestavy které-
ho budou vchézet spojenecka vojska, mo-
hou predevSim v pocdteinim obdobi bojo-
vé ¢innosti pouze sledovat a vyhodnocovat
jak tdkoly vytvarFeni zdsob a zdsobovani
vojsk jsou plnény. Stdb t§lu HV na val&is-
ti bude koordinovat soustied#né asili ty-
lovgch organii zainteresovanych nérod-
nich veleni armad statii Var¥avské smlou-
vy k zabezpegeni hlavnich uskupeni spo-
jeneckych vojsk v souladu s rozhodnutim
HV na val&isti.

Vy§znamné misto pfi veleni svazim koa-
liéniho sloZeni zaujimaji pfesuny spojenec-
kych vojsk a jejich vsestranné zabezpede-
ni. Po zahdjeni vdletné Cinnosti se s vel-
kou pravdépodobnosti nepodafi realizovat
piesuny a organizovat jejich zabezpe&enf
v souladu se zpracovanymi plany vzhledem
k tomu, Ze vlivem ¢&innosti nepfitele se
bude stav komunika&n{ sit& a dopravnich
prostfedkli rychle m#nit. Krom& toho mo-
hou pro tyto plany vyplynout urgité zmé&-
ny z upfesnéni pldnd prvnich operaci a
operatniho rozvinovani vojsk.

Otazky zabezpeteni presunii spojenec-
kych vojsk do operatni sestavy koalitniho
Irontu se bezprostiedn& dotykaji orgdni
tylu teritoria. Plijde pFedevSim o tylové
zabezpeteni pfesunujicich se vojsk s ci-
lem vytvofit jim podminky pro viéasné spl-
néni stanovenych tkold. Pro tento tkol je
nutné zabezpeéit souinnost teritorialnich
organit s orgédny tylu spojeneckgch vojsk.
Nejvhodnéjsi formou bude pravd&podobnd
vyslani (vyména) predstavitelli, sty&nych
nebo operaénich skupin. V rdmci provadé-
ni souginnosti je vhodné upfesnit i n&kte-
ré otazky, které potiebuji pro svou gin-
nost orgdany veleni t¢lu jak teritoria, tak
i vlastnich vojsk. Jde predeviim o ujasné-
ni otazek, do jaké miry (&asov® i prosto-
rové) ovlivni presun spojeneckych vojsk
planovand opatieni tylového zabezpeteni
vlastn ch vojsk, pFedeviim dopravné zaso-
bovaci systém a presuny zmobilizovanych
TSUZ do operacni sestavy. Ukolem orgéni



veleni t¢lu je v&asné upfesn&ni ukold
TSUZ, jejichZ ¢innost miZe byt pfesunem
spojeneckych vojsk dosti ovlivnéna.

Rada problém® k usnadnéni veleni tylu
svazu koaliéniho sloZeni byla jiZ FeSena.
V nejbliz8i dobé& veleni tylu obdrZi pfFe-
pracované Zasady t§lového zabezpeteni
vojsk Spojenych ozbrojenych sil stéti Var-
$avské smlouvy pii vedeni spoletnych ope-
raci, vyznamné to pfispéje sbliZeni (uni-
fikace) organizacnich struktur tylovych
utvari a svazkll na vojskovém a operac-
nim stupni. Ve stddiu reSeni je tkol zave-
deni jednotlivgch formalizovangch doku-
mentdi pro veleni tylu pfi vedeni spolec-
nych operaci.

Presto v3ak veleni tylu pii vedeni spo-
leénych operaci vojsky spojeneckého slo-
Zeni ma své specifické strdnky, které vy-
#zaduji zvySenou pozornost ze strany Fidi-
cich organt tylu frontu i teritoria.

Misto a faloha prostiedkii automatizace
veleni tylu v obrané

Pro splnéni néroéngch dkolid v oblasti
veleni tylu a obranngch operaci POV mu-
si do procesu veleni tylu bezpodminetné
zasdhnout Gginn&ji i automatizace velenti,
zejména zaméienim uZivatelského progra-
mového vybaveni.

Veleni tylu za branné pohotovosti statu
chybi predeviim Ginny néstroj pro rychlé
planovani a sledovéani skrytého rozvinova-
ni znatného pottu TSUZ na véletny stav,
predeviim na stupnich FMNO/HT a vojen-
ského okruhu. Soutasny projekt &islo 26001
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Pln&ni akold vSestranného tylového za-
bezpe&ni, soudobych obrannych operaci
pocéteéniho obdobi védlky bude do znatiné
miry ovlivn&no predev$im podminkami za-
fidjeni bojové Cinnosti vojsk a pouZitim
stile dokonalejSich bojovych prostiedki a
techniky, odréZejicich se v rychlych a ne-
ofekdvanych zméndch situace. Tyto pod-
minky kladou zvyZené poZadavky na cel-
kovou froveii veleni t§lu, predeviim na
jeho stalost, odolnost, pruZnost a skrytost.
To vyzaduje mimo jiné déle zkvalitiiovat

,BoPo TSUZ", vyuZivany organy veleni ty-
lu, ale i jingmi orgény, resi potfeby pouze
z&4sti a pro absenci potiebné vgypoZetni
techniky (minipogitat MOMI-2) je zpra-
vidla pro pfFislusné orgény veleni zatim
nevyuzitelny.

Neméné& dileZitou oblasti, kde by mély
prostfedky automatizace sehrét rozhodu-
jict tlohu, je doprava materidlu polnim
vojskiim, evakuace materidlu atd., jakoZ
i komplexni dopravni zabezpeceni ve fron-
tovém, tylovém pésmu i na teritoriu, Pri-
tom nebyvale vzristd potieba soulinnosti
pfisluinych orgént veleni tylu frontu a
teritoria pfi pldnovéni a Fizeni uvedenych
otdzek. Nejpalcivéjsi, klasickymi metoda-
mi v zédsad& nefeSitelné, jsou piedevsim
rychléa aktualizace komplexniho dopravni-
ho planu podle zdmyslu frontové operace,
vyvoje situace brdnicich se vojsk i v -ko-
munikacénf siti na teritoriu a optimdln{ vy-
uZitl dopravnich prostfedkil pro pfipadnou
evakuaci materidlu z ohroZenych dileZi-
tych zafizeni a objekti.

Dosavadni zku3enosti z budovani aulo-
matizovangch systémia veleni tylu frontu
i vievojskovych arméad a pfedevsim vyhle-
dy na vybaveni tylu frontu a teritoria no-
vymi vykonnymi prostfedky automatizace,
pracujicimi v pocitatové siti, davaji redlné
moznosti digitalizovat zdjmovou komuni-
kaéni sit a tim vytvorFit zdklad nejen a&in-
ného automatizovaného systému komplex-
niho Fizeni dopravy materidlu ve fronto-
vém tylovém pdsmu a na teritoriu statu,
ale i dalSich procesi nutngch pro realiza-
ci tylového zabezpeteni vojsk.

pripravenost Fidicich tylovych funkciona-
i, zdokonalovat organizatni struktury,
vybaveni a odolnost mist veleni, spojovaci
soustava a zabezped&ovat daldi rozvoj pro-
stiedkii automatizace veleni v t§lu. Inten-
zivnéji hledat cesty zkrdceni ¢asu pro roz-
hodovaci proces a predavéani prijatych roz-
hodnuti vykonavatelim. Jedin& témito ces-
tami je moZné zabezpelit spln&ni néroc-
nych ukold v téchto z hlediska veleni slo-
zitgch podminkach.
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