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PRACE VELITELU A STABU
PRI PRIETi (UPRESNENI)

ROZHODNUTI

piiprava operace zahpnuje tfadu opatie-
ni, kterd uskuteiiuji velitelé, Staby, poli-
tické orgény a vojska pfi organizaci, pla-
novani a v3estranném zabezpeleni opera-
ce. Jsou zamdFena na vybudovani aktivni
a nporné obrany.

Mezi hlavni opatfeni patii piijetf (upfes-
né&ni) rozhodnuti, doruéeni akoll vojskam,
plénovéani operace (upiesn&ni zpracova-
nych plani). Tyto tkoly budou velitelé a
$taby plnit v rdzngch podminkach v zdvis-
losti na Kkonkrétni situaci, obdrZenych
likolech a Gasovych moZnostech. Rozhodo-
vaci a planovaci proces je uskuteiiovan
podle kalendafniho plénu pfipravy opera-
ce a zpracovanych metodik préce, které
musi na sebe vzdjemn& navazovat. Prdce
veliteld a §tabh je uskutetiiovdna metodou
postupné nebo soub&Zné organizace opera-
ce. Jakou metodou bude rozhodovaci a pla-
novaci proces probihat, zavisi piedevsim
na konkrétni situaci a ¢ase, ktery na pii-
pravu operace je k dispozici.

Za zakladni povaZuji metodu postupné
organizace operace. Bude pouZivana pfre-
devsim pfi prijeti rozhodnuti a plénovéni
prvnich operaci.

Upfesiiovédni rozhodnuti a plani opera-
ce v konkrétni situaci, pfi prijetf rozhod-
nuti v priibghu vélky a pldnovéani dalSich
operaci bude probihat metodou soub&iné
organizace operace. V mirové &innosti, pfi
cvitenich opera&nfho i taktického stupné,
je této metody vyuZivdno vice. Ob& majf
kladné, ale i zaporné stranky.

Podstata metody postupné organizace
operace spodivd v zahajeni rozhodovaciho
procesu podiizeného stupné veleni na z4-
kladé bojového naiizeni, po pfFijeti roz-
hodnuti nadiizenym stupn&m veleni. Ve
zvlastnich pripadech, zejména v miru, ne-
bo je-li dostatek ¢asu na pFipravu opera-
ce, miZe byt pfijato rozhodnuti a pfipra-
veno zpldnovani operace v plném rozsa-
hu. Podfizené stupné veleni pak zahaji
rozhodovaci a planovaci proces na zdkla-
dé operacni smérnice.

Zacdtek planovani podfizenymi stupni
veleni po zpldnovéani nadiizenych umoz-
nuje: detailni ujasnéni ikolu, postupné a
hluboké promysleni vSech otdzek rozhod-
nutf a Planu operace, piipravu propoé&ti a
kalkulaci (v plném rozsahu a raznych va-
riantach), vygerpdavajicich navrhd velitelii
druh@ vojsk, nadelnikii specidlnich vojsk
a sluZeb i jejich vzajemné sladéni a roz-
pracovat variantni fe3eni jednotlivych ota-
zek. Planovédni operace jako celku, v&etng
zpracovani Planu operace, vyZaduje zapra-
covat také udaje z rozhodnuti podfize-
ngch. Tato metoda to vSak umoZiluje vy-
konat aZ dodate¢né.

V praci veliteld a Stdbi je nejvyuZiva-
néjsi metoda soub&iné organizace opera-
ce. Podiizené stupn& veleni pfijimaji roz-
hodnuti a plénuji bojovou &innost na za-
kladé predb&nych bojovych nafizeni nad-
tizeného velitele. UmoZiuje zapojit do pra-
ce i podfizené stupné& veleni a vytvofit
vetsi asovy prostor pro pfipravu vojsk na
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operaci. Nevyhody spocivaji v tom, Ze
v obdobf od pfijeti zdmyslu do pfijet! roz-
hodnutf miZe dojit ke zmé&nam; je pak
nutné, aby tyto pronikly k podfizenym.
Dalsi zdpornou strankou je i nedostatek
€asu a v souvislosti s tfm i hloubka a kva-
lita zaveéril, propoétd, kalkulaci a moZnos-
ti variantniho FesSeni.

Velitelé a Stdby pFi prijetl rozhodnuti a
pléanovéanf operace (boje) se ve své gin-
nosti Fidf metodikami prace. V dosavadni
praxi jsme pfFi jejich zpracovanf vychézeli
ze zkuSenosti ziskanych pfi spojeneckych
cvitenich i pFi cvigenich v ramci CSLA.
V soucasné dob& jsou zpracovdny a &asové
sladény metodiky prdce mezi jednotlivymi
stupni veleni od frontu aZ po pluk. Jsou
pripraveny pro metodu postupné i soub&z-
né organizace operace (planovani) i pro
praci veliteli a S$tabd v jejim prab&hu.
Zatim v3ak nemda metodika préce velitele
a Stébu frontu ndvaznost na metodiku pra-
ce hlavniho velitele na vAalgisti,

Cely proces planovéni operace (boje) je
podle obsahu a vyznamu rozdélovan do
&tyF zdkladnich &innosti. Hlavni a nejdi-
1eZitéj3i z nich je prijeti zAmyslu operace.
Nejvyznamnéjsi tlohu v tomto obdobi ma
velitel za G&inné spoluprédce svych zdstup-
ct, velitelt druhfi vojsk a na&elnikd spe-
cialnich vojsk a sluzeb. Uloha velitele pii
tvorb& zamyslu je nezastupitelnd. Obsahem
tohoto obdobi bude zpravidla studium
Smérnice (bojového naiizenf) hlavniho ve-
litele Spojenych ozbrojengych sil (SOS) na
valgisti s hlubokym ujasn&nim ukolu a
hodnocenim situace pravd&podobného ne-
pritele a vlastnich vojsk. Cely proces pii-
jet! zédmyslu probihd vé&tSinou na praco-
visti velitele za G&asti nacelnika politické
spravy, nécelnika 3tabu, nacelnikdi ope-
raéni i zpravodajské spravy a veliteld ra-
ketového vojska, vojska PVO i letectva a
potfebného podtu distojnikd operagni spra-
vy. Ostatni zastupci velitele a nagelnici
pracujf v této dobé& na svych pracovistich,
nebo na pracovisti nadelnika §tdbu.

Vysledkem ¢innosti této skupiny je za-
mysl operace, ktery po schvdleni nadiize-
nym vyhldsi prislusng velitel. V dalsim
velitel a né&elnfk $tadbu vydaji technickymi
pojitky (VC, ZAS) predb&Zna natizeni pod-
Fizenym a nadelnik 3tdbu krom# toho vy-
déd pokyny pro zabezpeteni bojové &in-
nosti (ZBC) a dalsi praci §tabu. Na zékla-
dé Gstnich pfedb&Znych bojovjch nafizent
(PBN) jsou tyto predavany podfizenym
veliteldm svazi (svazkid) i pisemné. K jed-
notnému chépéni zdmyslu je dcelné vydat
na nejduleZitéjSi pracovidté mista veleni
prisvitku se zdmyslem, ale pouze v ome-
zeném mmnoZstvi.
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Neméné& dileZitou &innosti velitele a §té-
bu je pFijeti rozhodnuti. Podstatou tohoto
obdobf je na za&klad® zdmyslu a navrhi
zastupc velitele, veliteld druhii vojsk a
nacelniki specidlnich vojsk a sluZeb a z4-
vert z vysledkii opera&nd taktickych pro-
pottit (modelovani bojové &innosti) stano-
vit tukoly vojskiim. Za Fizenf nécelnika
$tdbu opera&ni sprdva zpracovava rozhod-
nuti, Po jeho schvéleni hlavnim velitelem
SOS na valgisti velitel frontu vyhlasi roz-
hodnuti a vydé4 pokyny pro piipravu orga-
nizace sou¢innosti. V priib&hu procesu pri-
pravy rozhodnutf schvali velitel zdmysl
podfizenych veliteldl svazii, ktery mu pfe-
dali s vyuZitim technickych prostFedki.

Ukely vojskiim jsou vydé4vany zpravidla
bojovymi nafizenimi (BN). Predani t&ch-
tc narizeni je dileZitym momentem pro
prdci podfizenych stupiiti velenf vzhledem
k tomu, Ze bud potvrdi Gkol z predb&Zné-
ho bojového natizenf (PBN), nebo jej po-
stupné zméni.

BN by méla byt co nejstrudné&jsi, vysti-
hovat podstatu tkolu podfizenym a obsa-
hovat vSechny potiebné udaje. Jsou doru-
tovdna zpravidia kurgrem a zdvojovdna
Sifrovkou. Zavedenim mezipotitatového
prenosu dat mezi misty velenf se doruceni
bojovych nafizeni s pouzitim vypocetni
techniky né&kolikrat urychlilo.

VyhlaSenim rozhodnutf a dorudenfm
ikolii podrizenym velitel zavriuje svoji
préaci v rozhodovacim procesu. Na to na-
vazuje zpravidla organi soudi ti a
organizatorskd prdce &innosti u podiize-
nych. Je-li dostatek &asu, provadi se re-
kognoskace terénu k upfesnéni rozhodnu-
ti prijatého na mapé. K jejimu uskute¢na-
ni zpracovdva opera&ni sprdva piisluiny
plan.

Plénovani operace (boje) pak vé&t3inou Fi-
di nagelnik tdbu, ktery krom& jiného sta-
novi zpiisob a lhiity zpracovani dokumen-
ti, usmériiuje a Kkontroluje praci 3Stabu.
Podstatou pldnovéni je (na zékladé roz-
hodnuti a pokynd velitele) zpracovdvat
Plan operace s dal3imi potiebnymi doku-
menty a pripravit organizaci sou&innosti.
Do tohoto plédnu jsou zapracovdvdny po-
tfebné Gdaje i z rozhodnuti podiizenych
stupid veleni, coZ klade vysoké nédroky na
informacni systém a na gas.

V prib&hu planovaciho procesu je zpra-
vidla uskutediiovdna organizace soud&in-
nosti, kterou se v3ak v ¢lénku zabyvat
nebudu.

Planovaci proces kon&i kontrolou jed-
notlivgch plant za Fizenf nacelnika $tdbu
a_jejich schvélenim. Nadfizeny velitel si
viak miZe vyhradit prdvo schvalit Plan
operace.




SloZitou é&innosti velitell a $tdbii bude
upiesnéni drive zpracované dokumentace.
Tento tikol je pln&n v obdobi bezprostied-
nich priprav prvnich operaci za znacné
sloZité, vyhrocené situace, v dobg, kdy
jsou pfijimdna a realizovdna opatieni
k uvadéni vojsk do vySSich stupiili bojové
pohotovosti, pFechodu narodniho hospo-
dafstvi z mirového na valedny stav a dal-
5i opatrenf. Na upfesnéni se, v zavislosti
na situaci, miZe podilet jen ¢ast $tdbu a
dal3i &ast reSi otdzky spojené s velenim
a Pfzenim vojsk pii uvadéni do vyssich
stupfit bojové pohotovesti a mobilizaci a
pingnim daldich tdkoli. Podrobné& jsem né-
zory na tuto &innost veliteld a §tabh vy-
jadril v €lanku Upiesnéni drive zpracova-
né dokumentace pred zahdjenim valky ve
VM &. 7/1987.

Vyznamnou tulohou pii zkracovéni gasu
na pfijeti rozhodnuti, dorugeni ukoli voj-
skiim a pldnovani operace ma zavadéni
vypotetni techniky do 3tdbidi, ktera s od-
povidajicim programovym vybavenim neé-
kolikrat urychluje préci lidi. V procesu
hodnoceni situace je vyuZivdna Kk vypoc-
tim poméri sil, kalkulacim a propoc&tim
presunii, jaderného a palebného nigeni,
poskytuje prehled o pocetnim stavu a slo-
zeni vlastnich vojsk a nepfitele. Byly ové-
Ffovdny i dlohy pro tvorbu zamyslu. Zde
viak nardZime na skute¢nost, Ze kaZdy za-
mysl je v podstat& neopakovatelny a tak
se vyuZiti t&chto tuloh doposud neosvéd-
¢ilo. Vyznamnym pFinosem je zpracovéani
a realizace programového zabezpedeni pro
prenos tdaji mezi misty veleni, bojovych
narizeni podfizenym, bojovych a souhrn-
nych hlaseni od nich. Ve vyuZivani pro-
stfedkli automatizace veleni vidim jesté
radu rezerv. PredevSim v pristupu né&kte-
rych funkciondfd k vysledkim prace po-
Citate. Vysledné sestavy [(dokumenty)
upravou casto neodpovidaji dokumentam,
s nimiZ v predchozi praxi pracovali, a pro-
to k nim nemaji divéru. Dosud chybi na-
vyky ve vyuZivani takto pfipravenych ma-
teridld. V préci velitelti a $tdbd by mohly
byt vyuZity i k tvorb& dalsich dokumen-
tl, jako jsou textové prilohy k plantim a
v neposledni mife i ke zpracovani meto-
dik prdce a sledovani plné&ni jejich dkolil.

DaleZity vliv na uroveil vyuZivani vypo-
¢etnf techniky md pripravenost osob. Or-
gény automatizace veleni pfipravily fadu
distojnfkd $tdbu frontu, kteff jsou schop-
ni ve své praci zpracované tlohy dosta-
tetné vyuZivat. Je to v3ak stdle malo a je-
jich podet neodpovidad potiebam.

Vypodetni technika pii promysleném
pouZivdni umoZiluje zna¢n& zkratit dobu
potfebnou k ziskéni, sb&ru, zpracovéni a
vydani zprav o situaci, rychle a kvalitng

ji vyhodnocovat. ZvySuje odlivodnénost
pfijimangch rozhodnuti, Planu operace a
jeho daldich dokumentii, podstatn& urych-
luje predédvéani tvkold podiizenym a vyko-
nani kontroly jejich pln&ni, vytvari pti-
znivé podminky pro préaci podiizenych
stupiii veleni a vojsk.

Jevi se potiebné, aby pfiprava operac-
nich propo&ti a vydavani sestav byly tr-
vale zatrazeny v metodikdch prédce a sla-
dény s plnénim tkold. Rozhodujici ulohu
ve vyuZivani vypocetni techniky ma néa-
celnik Stdbu a nacelnik operaéni spravy.

Zavadénim automatizovanych systémil
veleni vojskiim je dosahovdno vy3siho
stupné automatizace procest veleni. Je
viak tieba mit neustdle na zfPeteli, Ze
hlavni tkol bude plnit vZdy ¢&lovEk, vyso-
ce profesiondlné pripraveny generdl a di-
stojnik. Prijeti rozhodnuti, stanoveni tko-
1t podfizenym, pldnovani operace, organi-
zatorskd prdace u vojsk vcéetné kontroly
plnéni tikolili jsou nezménitelnymi dlohami
velitele, reSenymi za Géinné pomoci jeho
zastupceid, veliteld druhit vojsk, nacéelnika
specialnich vojsk a sluZeb i vSech pfFislus-
nik{ Stabd.

SloZité podminky pfipravy a vedeni sou-
dobych operaci maji podstatng& vyssi na-
roky na préci veliteld a $tabh. Zveétsila se
nutnost vysoké technické vybavenosti Sta-
bii novymi prostiedky. Velmi aktualni je
otdzka hleddni cest zvySovédni operativ-
nnsli spolehllvostl a utajeni veleni, zdo-
k tnich forem i metod
préice velltelﬁ “a §tabii na novém technic-
kém zdklad&. Vystupiiovaly se pozadavky
na zkvalitiiovdni forem a metod operaéni,
technické aodborné pFipravy velitelti i pFi-
sluSnikid $tabi. Jejich ¢innost v pripravé
a vedenl operace je spojena predevsim se:

— sbérem, zpracovavdnim a vyhodno-
covanim zprév o situaci a preddvanim in-
formaci,

— prijetim rozhodnuti, stanovenim tko-
lii vojskiim a planovanim operace, '

— organizaci a Fizenim pripravy vojsk a
jejich bojové ¢innosti v priib&hu operace.

Obsah téchto tkold a odpovidajici me-
tody préace velitelii a 3tabl pFi jejich pl-
nénf jsou urcovany sloZitymi podminkami
piipravy a vedeni soudobych operaci, no-
vymi poZadavky, které vyplyvaji z vyvoje
teorie a praxe opera¢niho uméni, teorie a
techniky veleni vojskim a dalsimi fakto-
ry. PFitom pro jejich ¢innost jsou hlavnimi
a zdkladnimi ukoly druhé (kterymi jsem
se v €lanku zabyval) a tfeti skupiny. Pii
jejich plnéni se projevuje uméni a talent.
Soucasné vSak nelze pfijmout zdivodné&né
rozhodnuti, zpracovat optimdln{ Plan ope-
race a cilevédomé ridit bojovou c¢innost
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vojsk bez vCasného ziskani podkladi, bez
jejich diikladné analyzy a organizovaného
toku informaci, to znamen& bez spravné-
ho splnéni dkold prvni skupiny. Tyto uko-
lv v soucasné dob& bez vyuZiti prostfed-
kit automatizace vyzaduji asi 60 % pracov-
niho Casu Stabl, ostatni dkoly kolem 40
procent. Proto do popfredi vystupuje velmi
diilezity kol — dosdhnout podstatného
zkréceni procesn sbéru a zpracovéni in-
formaci jeho automatizaci. Zavddénim au-
tomatizovanych systémi veleni jsou velite-
1é a Staby osvobozovéani od re$eni znaéné-
ho objemu rutinni prdce a mohou se vice
soustfedit na analytickou, tviréi a orga-
nizatorskou &innost.

Své zvlastnosti ma prace veliteli a $td-
bl pfi pripravé podkladii a pfFijimani roz-
hodnuti, preddvani tkoltl vojskim a pla-
novani operaci. Znaénd rozmanitost sil a
prostfedk®, které se utastni operace, vy-
tvari sloZité podminky v procesu jejiho
pldnovani a sladovéni tsili vojsk. Do po-
piedi vyvstdvaji otdzky: organizace kom-
plexniho palebného nifeni nepfitele a
ochrany vlastnich vojsk, systémi veleni a
tylovych objektd, piipravy, zasazeni a za-
bezpeceni €innosti opera¢nich manévrova-
cich skupin, opakovaného pouZiti vzdus-
nych vysadki, Géasti riznorodych sil a
prostiedk( ve vzdusné a protivzduiné ope-
raci na valgisti, zabezpeteni jednotného
rizeni vojsk pfi vedeni boje se vzdusnym
nepiitelem atd.

Nové rysy souasného opera&niho uméni
a daldi faktory, které ovliviiuji sloZitost
ptipravy a vedeni soudobych operaci, znag-
né zvySuji poZadavky na metody a kvali-
tu préce velitelt a Stabi.

Usp&ch operace bude zdviset na jejf
praktické pripravé. Proto je zapotiebi zvy-
Sovat kvalitu rozhodovaciho procesu, pla-
novani operaci a jejich zdivodnénost.
Jsem toho ndzoru, Ze je velmi obtiZné
prekondvana Sablonovitost a schematis-
mus, nedaii se rozvijet tviréi ¢innost a
iniciativu veliteld a Stabi. Z tohoto diivo-
du je nutné mimorddné usili vénovat Fidi-
ci a organizatorské préaci velitela i §tdbu,
Jejim zdkladem by mé&la byt v€asna a upl-
na realizace prijatych rozhodnuti a prFi-
pravenych planii ¢innosti, spojena se sprav-
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Mam za to, Ze za zdkladni sméry dalSiho
zdokonalovani organizace a metod préice
opera¢nich Stadbh lze povaZovat:

— pouZiti védeckych metod organizace
Stabni prdce s maximédlnim vyuZitim sou-
dobé a nové zavddéné techniky velenf,
piedeviim prostfedkil automatizace a au-
tomatizovanych systémii veleni,

— sjednoceni informa&nich tokd a pies-
né rozdéleni funkci uvnitf Stdbd pri sbé-
ru, zpracovani, vyhodnocovéani a predéva-
ni zprdav o situaci (automatizace téchto
procesii),

— zavadéni metod modelovani operace
a predvidani vyvoje situace pfi pfijiméani
rozhodnuti s cilem optimalizace pléno-
vani operace.

K zabezpeleni prfesného a organizované-
ho pln&ni ukold S3tadbu v obdobi prijeti
rozhodnuti a planovani operace je zpraco-
védvan (v souladu s metodikou prace) Plan
prace itdbu frontu (armady). MZe obsa-
hovat: 1haty pfripravy a zpracovéni za-
myslu, pfedb&Znych nafizeni, rozhodnuti,
bojovych nafizenf a smérnic, rozkazii a
jejich doruéeni vojsk@im, zpracovéni hlav-
nich dokumentd, jejich predloZeni a schva-
leni, pripravu a uskuteéiiovani organizace
souéinnosti, ¢asové lhaty pfijeti rozhodnu-
ti, planovéani operace a organizace soudin-
nosti u podfizenych svazd.

Ve stanovené dob& predkladaji velitelé
arméd $tabu frontu svd rozhodnuti na ope-
raci. Je d&elné, aby jejich analyzu prova-
déla operatni sprdva v soudinnosti s na-
telniky smérl, ddastojniky S&tdbl druhi
vojsk a specidlnich vojsk (sluZeb) a byla
provérovdna nacelnikem 3$tdbu a predkla-
dédna veliteli ke schvdleni.

nym pochopenim ukoli podiizenymi. Je
Zadouci diikladné zkoumat nepfitele, sprav-
né plénovat jaderné a palebné niceni, rea-
lizovat souéinnost, v plném rozsahu usku-
tetiiovat nezbytna opatfeni v3ech druht
operaéniho a bojového zabezpeéeni. Prak-
ticky organizovat veleni, spojeni a politic-
kou prdci. Uspéch zavisi na presné orga-
nizaci, dokonale promyS$leném a realizo-
vaném systému kontrol, podrobn& napla-
nované i koordinované praci velitelf, 3ta-
bii a politickgych orgadni u podfizenych
Stabu a vojsk.



