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VELENi VOJSKUM

PRI PRIPRAVE

OBRANNE OPERACE

V OBDOBi MOBILIZACNIHO
A OPERACNIHO
ROZVINOVANI

Otazky veleni patFi k rozhodujici problematice teorie vojenského uméni a
praxe pripravy vojsk k vedeni operaci. Uroveii pfipravenosti veliteli a Stabi
k veleni vojskiim je dileZitym momentem bojové pohotovosti CSLA a rozhodu-
jicim predpokladem k usp&inému vedeni bojové &innosti od samotného pocat-
ku vélky. Vojenska historie zna nemalo piikladd, ve kterych v disledku slabé-
ho Fizeni utrp&la vojska poraZku, i kdyZ byla v prevaze.

V soudobych podminkdch chyby a nedostatky ve veleni vojskim se projevi
daleko nebezpeéné&ji a mohou mit za nasledek velké ztraty. Ndzornym pFikla-

. dem jsou zkuenosti z lokalnich valek. Analyzy pfi¢in netsp&chii egyptské,
syrské a argentinské armddy sv&d¢i o tom, Ze to nebylo v diisledku nedostatku
sil a prostfedkd, ale zpravidla proto, Ze velitelé a Stiby témto silam spravng
neveleli. Casto selhdvalo spojeni, vy33{ Staby neznaly situaci, vyddvaly nereal-
né rozkazy a vojska nedostavala nezbytné nafizeni.

Proto je zapotfebf, abychom v3echna tato fakta znali, uvédomovali si je a
pFikladali otazkam veleni vojskiim v&tSi zdvaZnost neZ doposud.

Veleni vojskiim p¥i pFipravé obranné operace spolivd v cilevédomé &innosti
veliteld, §tabi, politickych orgéni, velitelii druhii vojsk, nacelnikit specidlnich
vojsk a sluzeb uskutetiiované v tésné soudinnosti s cilem p¥ipravit vojska k pl-
n&ni stanovenych tkoll v jakychkoli podminkdch zahdjeni vélky. Z toho je
ziejmé, Ze k pln&ni t&chto Gkoll je nutné se pripravovat jiz v miru.
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PfedevSim je nezbytné zamérit asili na zdokonalovédni organiza&nich struk-
tur organi veleni. V praxi to znamend, Ze je Zddouci pFibliZit mirovou orga-
nizaci organ( veleni vale¢né. Zesilit ty prvky organizacni struktury, které plni
rozhodujici ukoly, jako je napf. opera¢ni sprdva (oddé&leni) nebo i dalsi spra-
vy, rozdélit osoby na mista veleni tak, aby byla schopna plnit svoji funkci.
Kromé toho je nutné, aby kaZdy S$tdab mél pFipravenou metodiku prace, kterou
je nezbytné soustavné& upiesiiovat a zdokonalovat. Jeji konkrétni obsah zvolit
podle vytvofenych podminek a vzniklé situace.

Pro praktickou pripravenost k Fizeni obranné operace je nezbytné organy
veleni soustavné a cilevédomé pfipravovat s vyuZitim prostfedkdi automatizace,
mechanizace a vypocetni techniky. Zvy3ovat kvalitu bojovych i informacnich
(vykazovych) dokumentii, omezovat jejich pocet, zkvalitilovat strukturu a ob-
sah, zmen3ovat jejich objem a Siroce vyuZivat formalizované bojové dokumenty.

Vsechna tato opatfeni je tfeba prosazovat do praxe veliteli a $tabi jiZ v mi-
ru. Jsou spolu vzijemné propojena, neoddéliteln& svdzdna a je nutné je propor-
ciondlné realizovat.

DiileZitym ukolem veleni vojskiim je pFiprava obranné operace v obdebi bez-
prostfedniho nebezpeti zahajeni valky. Hlavnim tikolem veliteld a 3tabi je za-
bezpecit plynuly a organizovany prechod vojsk z mirového na valeCny stav,
zvydeni jejich bojové pohotovosti, vyvedeni z posadek, organizované a v&asné
zaujeti prostort opera¢niho pfeduréeni. Abychom tyto tikoly mohli zabezpedlit,
je nezbytné uvedenou c¢innost mit zplanovanou a prakticky procvi¢enou. Jde
v podstaté o dva zdkladni zpiisoby. Prvnim je uvedeni vojsk do plné bojové
pohotovosti vyhlasenim bojového poplachu s vyvedenim do operacni sestavy
v nejkratS$i moZné dobé pfimo z posddek. Druhym je postupny piechod vybg-
rovym zplsobem skrytym nariistdnim vojsk, ktera dosahla bojové pohotovosti.
Nelze ovSem vyloucit, Ze zminéné dva zpisoby budeme kombinovat podle real-
né situace.

Ke splnéni téchto dkoll je nezbytné velet pfedevdim signdly s tim, Ze na kaz-
dy jiZ dfive pFipraveny maji Staby a vojska ¢innost dokonale procvitenou a
zvladnutou.

Dals$im dkolem pFit pfipravé obranné operace bude nepfetrZité ziskavéni,
shromaZdovani, studium a analyza zprav o sitnaci, a to jak nepfitele, tak vlast-
nich vojsk, pfijeti redlného rozhodnuti na zdkladé stanoveného tkolu, jeho do-
rufeni podfizenym, plénovéani operace, organizace a uskutetnéni soutinnosti,
kontrola a pomoc.

K efektivnimu splnéni vSech té&chto opatfeni jsou potfebné hluboké znalosti
teoretickych zédsad pripravy obrannych operaci, zvlddnuti soudobych metod
prace a vysoké organizatni schopnosti. Zvlasté dileZité misto zaujim4a tvirci
pfistup a pouZivani origindlnich metod prace podle konkrétni situace.

NepfetrZité ziskdvani, shromaZdovani a analyzu zprdv o situaci provadime
s cilem zabezpeéit v kratké 1hiit& pFijeti zdlivodn&ného rozhodnuti (nebo upfFes-
néni jiZz dffve prijatého), planovani obranné operace, organizaci a udrZovani
soufinnosti a spln&ni stanovenych tkolli. Bez vEasného ziskdni zprav o ¢innos-
ti vlastnich vojsk a nepfitele a také o dal3ich faktorech situace velitel nemiZe
prijmout odpovidajici rozhodnut{ a organizovat bojovou &innost. Staby potom
nemohou s dostatetnou presnosti zpldnovat bojové pouZiti druhi vojsk a celé
obranné operace. K tomu, aby znalosti o situaci byly GpIlné a dostate¢né, je ne-
zbytné udrZovat soustavnou souginnost s orgédny teritoria a vyuZivat jejich sil
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a prostFedkdl. V tomto obdobi, kdy valka doposud nebyla zahéjena, bude obtiz-
né ziskat presné udaje o nepfiteli.

Nasycenost svazkii a atvari nep¥itele prostfedky rddiového a radiotechnic-
kého prizkumu, prizkumnymi palebnymi systémy, které umoZiiuji zjiStovat
riizné cile a vést na né udery v kratkém case, zvySuji poZadavky na operativ-
nost sbéru informaci o situaci a vyZaduji na né& reagovat v kratkych lhttach.
Kromé& toho je t¥eba si uvédomovat, Ze rozsah informaci je s rozvojem teorie
a praxe vedeni obranné operace v pocatetnim obdobi vélky neustdle rozsiro-
van.

PFijeti (upfesn&ni) rozhodnuti k operaci je osobni povinnosti kazdého velite-
le. Pfesto vzhledem k rozsahu udaji, které je nezbytné analyzovat, vyuZiva ve-
litel ve své cinnosti $tab, velitele a nacelniky druhii vojsk, specidlnich vojsk a
sluzeb, operaéné taktickych propo¢tl a zdivodnénych navrhi. Je zapotiebi, aby
se velmi podrobn& seznamil se sloZzenim spojeneckych vojsk v pripadég, Ze jsou
zatlenéna do sestavy svazu, udrZoval osobni kontakt s podFizenymi veliteli sva-
z4 a svazkil. Zv1asté musi znat jejich bojové moZnosti, naplnénost, vyzbrojeni,
trovei pripravenosti a mordln& politicky stav. Analyza téchto informaci umoz-
ni veliteli pFijmout redlné zavéry k jejich moZnému pouZiti.

Cely proces prijeti rozhodnuti k obranné operaci je odpové&dnou tvar¢i Cin-
nosti a zahrnuje: stanoveni zamyslu, rozd&leni hlavnich operac¢nich akoli mezi
svazy (svazky), uskupeni a prvky operacni sestavy v souladu s jejich realnymi
moznostini, volbu prostord soustfedeéni hlavnich usili k dosaZeni kone¢ného cile
obranné operace, uréeni hlavnich otazek sou¢innosti a vSestranného zabezpe-
¢eni a také zakladd veleni.

V soudobych podminkach vzristaji poZadavky zejména na objektivni zdiived-
néni rozhodnuti pFijimanych v3evojskovymi veliteli a jejich realizaci. Toho ne-
1ze dosihnout bez hlubokych profesiondlnich teoretickych i praktickych zna-
losti, zejména zpiisobii efektivniho pouZiti podrizenych vojsk bez organizator-
skych schopnosti a dalsich dileZitych vlastnosti. RovnéZz velké mnoZstvi po so-
bé i soutasné prijimanych rozhodnuti napf. k ni¢eni objekti prvniho poradi
nepritele, Ggasti v protivzdu3né operaci na valgisti, boji o hlavni pdsmo obra-
ny, vedeni protiiderd, pFehrazeni smérd dtoku nepfitele a k pfechodu do pro-
tidtoku vyzZaduje zvyZovat efektivnost a presnost organizace prace velitelii a
Stabd a sveddi o zvlastd dalezité funkci vievojskovych $tabh v Fizeni vojsk.

Velmi zdvaZnym opatfenim je dorudeni dkolii pod¥izenym, které spoCivé v pie-
dani jim vSech nezbytngch udajii, jeZ umoZiuji hluboké ujasnéni tkolu, urceni
mista a tlohy svazu (svazku) v obranné operaci a na zdkladé toho pfijeti roz-
hodnuti, které odpovida zamyslu nadFizeného a vzniklé situaci.

Je Zadouci formulovat tkoly upIng, pfesn& a jasn& Cim vice ddaji miZeme
z pisemného nafFizeni zakreslit do mapy, tim je i tkol jasné&j8i. Je zapotfebi, aby
velitel pFedaval tkoly svym podfizenym osobn& a presvédiil se, zda je spravné
pochopili; kromé& toho dorudovat je ve stanovenych lhiitach bojovymi dokumen-
ty. K tomu vyuZivat mezi misty veleni propojené potitatové sité s utajovati a
termindalové sité uvniti mist veleni.

Kromé& toho mohou byt dkoly, zvlasté spojeneckym vojskiim, dorutovény pies
nicelniky opera¢nich skupin. DiileZité je stanovit pofadi jejich predavani. Na
prvnim mist& dorutovat ukoly svaziim (svazkiim), které plni hlavni tkoly, nebo
tém, které pro splnéni stanovengch ukolli nemaji dostatek ¢asu. V piipadg, Ze
je pouZito technickgch pojitek, automatizovanych systémi veleni, jsou doku-
menty pfed4dvdny v pofadi stanoveném né&celnikem 3tdbu a po jejich obdrZeni
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je okamZité s obsahem seznimen prisludny velitel. RovnéZ je mozZné, aby tukoly
dorucovali diistojnici nadFizeného $tabu ve formé bojovgych dokumentli osobné
veliteli nebo nacelnikovi Stabu. ObdrZeni tkolu je neprodlen& potvrzovéano.

Planovani operace piedstavuje praci velitelli, 3tdbQ, politickych orgéni, ve-
litellt a n4celnikd druhit vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb k podrobnému roz-
pracovani pofadi, lhiit a zplsobii splnéni bojovych tkoll vojsky, rozdéleni sil
a prostiedklt podle smérlt a opera¢nich ukolli, organizaci jaderného a palebné-
ho nic¢eni nepfFitele, Gcasti vojsk frontu v operacich druhit vojsk (PVO a letec-
tva), podrobné rozpracovani zpisoblt souéinnosti, rozpracovani planu pouZziti
druhlt vojsk, organizaci politické prdce a vSestranného jejich zabezpeceni.

Vysledky této prace jsou vyjadfeny v jednotném Planu obranné operace, kte-
ry zabezpecuje veleni vojskiim pFi plnéni stanovenych tkolll. Dosahuje se toho
nfedevSim urcenim jednotnych cili obranné operace, smérii a prostori soustie-
déni hlavniho asili, pisem obrany, bojovych tkoll svazii (svazk{l) a jejich ope-
rac¢niho rozvinuti, zpiisobi soucinnosti a zabezpefeni i organizace systému ve-
leni. Splnéni vSech téchto kol vyZaduje od organi veleni vysokou organizo-
vanost a smysl pro odpovédnost.

Obrannou operaci v obdobi bezprostfednich pfiprav na vadlku planujeme po-
dle operaénich ukoli a variant ¢innosti vlastnich vojsk se zietelem na mozné
zplisoby zahdjeni valky a atocné ¢innosti nepiitele.

Hlavni ikoly, na zdklad& kterych je pldnovana bojova ¢innost vojsk v obran-
né operaci, mohou spocivat ve zni¢eni objekti prvniho pofadi nepfitele a dez-
organizaci jeho veleni, odraZeni vzdu3ného napadeni, znieni leteckych, rake-
tovych uskupeni a jadernych prostfedki, odraZeni dtoku nepfFitele v taktické
a operaéni hloubce obrany, vedeni bojové Cinnosti k udrZeni obrannych po-
staveni, pdsem a znifeni vklinénych uskupeni, vysadki nepfitele a ve vedeni
protiadert.

Nejpodrobnéji jsou rozpracovdavéany varianty a zpasoby Cinnosti vojsk pfi od-
raZzeni prvnich dderii nepfitele a také pfi boji o taktickou hloubku obrany.
Kromé& toho v Planu obranné operace, soutasné s podrobnym rozpracovanim
obranné c¢innosti vojsk, uvadime i nékteréd opatieni k zabezpeteni pfechodu
vojsk do protidtoku. To je moZné zvlasté v situaci, kdy svaz &asti sil pfechazi
k obrané zamérné v pasmu predpokladaného tGtoku nepfitele s cilem jej zasta-
vit, ziskat ¢as k dplnému zmobilizovani svazki a dtvarl a vytvofeni z nich
udernych uskupeni pro prechod do protiatoku. Analogicky obsah planu miZe
byt i v tom pFipadé&, kdyZ se svaz ¢4sti sil brdni na sméru hlavniho tGderu ne-
pritele a na druhém vytvorfenymi silami pfechazi do utoku.

K zabezpeceni peclivé piipravy pfechodu vojsk od obrany k ttoku je nezbyt-
né, aby jiZ p¥i planovéani obranné operace bylo pfedpokladdno né&kolik variant
vytvoreni ddernych uskupeni preduréenych k protittoku.

Déle je tfeba pocitat s tim, Ze Plan obranné operace bude nutné upfesiiovat.
To vychazi zejména z nedostatku zprav o nepfiteli a volb& sméru jeho hlavni-
ho tderu. Neni ani vylou¢ena moZnost pfFijeti zcela nového rozhodnuti a Gplné
zmeény zamyslu obranné operace nebo jejich dil¢ich prvkid, napf¥. prostorit sou-
stfedéni hlavniho dsili, zplisobli palebného niceni nepritele a vedeni proti-
uderi.

Znatné zmény mohou byt uskutecnény v Planu komplexniho palebného ni-
¢eni, coZ rovn&Z vyplyva z nedostateénych zprav o nepfiteli.

V kazdém pfripad& je planovani obranné operace zaloZeno na predvidani
moZného rozvijeni situace, objektivnim hodnoceni a pfesnych operactnich pro-
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pottech s §irokym vyuZitim prostFedkii automatizace veleni. Vysledky plano-
vani se odrazeji v odpovidajicich dokumentech planu operace. Kromé toho je
v nich vyjadifeno i rozhodnuti podffzengch velitell svazli (svazki), a jak po-
tvrzuji zkudenosti, bude nezbytné na jednotlivych stupnich veleni v planova-
cich dokumentech podrobné&ji rozkreslovat operaini (bojovou) sestavu vojsk.

Daldim ddleZitym tukolem veliteli a organii veleni je soutinnost ke splnéni
operacnich tukoll. Je organizovana v tom pFipadé, kdyZ je viemi veliteli a or-
gany veleni dosaZeno jednotného chapani zamyslu nadfizeného velitele a za-
bezpedeny potFebné znalosti stanovenych dkold, lhiit a zptisobii spole¢né Cin-
nosti, organizovano spojeni mezi misty veleni, stanoveny a vykonavatelim zna-
my signily. Toto v8e vychézi ze samotné podstaty soudinnosti, ktera spociva ve
sladéni usili a cinnosti vdech sil a prostfedkit podle ukold, cilii, mista, Casu a
zplsobu ¢innosti s cilem splnéni stanovenych ukolil.

Hlavnimi iikely, ke kterym je organizovana soucinnost v obranné operaci,
mohiou byt prikryti statni hranice, zaujeti operalni sestavy a Zenijni budovani
postaveni a pisem, ni¢eni objektld prvniho poradi nepFitele, utast v protivzdus-
né operaci nebo vedeni protivzdu$né obrany, odraZeni utoku nepfitele i boj
o hlavni pasmo obrany a uskute¢néni protiuderu.

Krom& t&chto obecnych dkold mohou byt pFi soulinnosti feSeny i zvlastni
iikoly jako zni¢eni operafnich vzdusngch vysadkii nepfFitele, pfehrazeni tan-
kovych smérl v operacni hloubce obrany a dalsi.

Sladéni usili vojsk co do cile spotiva v uréeni konkrétniho uskupeni nepfi-
tele, které se predpoklida zni¢it spolecnou Cinnosti vy&lenénych sil a prostied-
kit v prib&hu plnéni ukold.

Sladéni ¢innosti co do mista predpoklada jeji pfimknuti k Caram a smérim
podle jejich operacniho a taktického vyznamu.

Soudinnost v #ase spotiva ve skloubeni uderd podle pfesné stanovené doby,
kazdym svazem a svazkem zucastiiujicim se jaderného a komplexniho palebné-
ho nideni nepFitele. Ke zniCeni nepfatelskych vojsk, kterd se vklinila do obra-
ny, ¢asové sladujeme piisobeni vzdudngch vysadki s Cinnosti pozemniho proti-
uderného uskupeni a zasazeni druhych sledd.

Rozsah a obsah ukolil organizace soucinnosti pfi pfipravé operace se neusta-
le roz$ifuje, coZ nasledn& ovliviiuje i metody prace orgénii veleni. Je nutné
zdiraznit, Ze soudinnost je pFipravovéana vidy v riiznych variantach a koordi-
nace &innosti vojsk, sil a prostfedki je uskuted&iiovdna ve prosp&ch uskupeni,
které je v obran& na sméru hlavniho uderu nepfitele nebo které plni jiné dii-
lezité ukoly.

Velmi zdvaZnym opatfenim je organizace a provedeni viestranného, operac-
niho, technického a materidlniho zabezpeteni, které je uskuteciiovdno na za-
klad& pokynil nadfizeného velitele a pfijatého rozhodnuti. Nejpfihodné&jsi do-
bou k vydédni pokynii pro priizkum, radioelektronicky boj, Zenijni budovéni
obrany a zatarasii, opera¢ni maskovani je po vyhlageni zdmyslu a pro ostatni
druhy zabezped&eni po stanoveni bojovych ikolll a zpiisobii soucinnosti.

m]

Veleni vojskiim pFi piipravé obranné operace v oblasti jejich mobilizaniho
a operatniho rozvinovani je vykonavano ve dvou smérech. V prvnim jde o bez-
prostiedni Fizeni vojsk pfi jejich mobilizatnim a opera¢nim rozvinovani a ve
druhém o upfesiiovani (nebo planovani) bojovych dkolii a jejich plnou reali-
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zaci. Na orgédny veleni vzriistaji pozadavky k operatnimu pfedvidani, uménf
bezchybné stanovit moZné rozvijeni obranné operace a bojové Ginnosti na co
nejdel3i obdobi. Kromé& toho ve v&tsi mi¥e bude tieba plnit i dalsi neplanované
ukoly.

Rozhodujici vliv na veleni vojskiim m4 zv143t¥ rychlost sbéru, analyzy infor-
maci o situaci, pFijeti rozhodnuti, pldnovani i dorudeni tkold podfizenym a
organizace jejich pln&ni. Vzriista podil na bezprostfednim veleni udernymi a
palebnymi prostfedky. Stale v&tsi vyznam ma organizace sladéného bojového
pouZiti prostfedkl prizkumu, ni€eni a radioelektronického boje. Vzhledem
k tomu je potfebné déle zdokonalovat metody prace organd veleni a zplisoby
Fizeni podfizenych $tabii a vojsk.




