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POZADAVKY

NA VELENi VOJSKUM
KOALICNiHO SLOZENI
A PERSPEKTIVY

JEJICH RESENI

Slozitost piipravy i vedenf soudobych
operaci je neustdle zvySovdna zavadénim
kvalitativng aginngjsich zbrani a zbraiio-
vych systémi. Bojova ¢innost bude zasa-
hovat soucasné v3echny sféry, vzroste roz-
sah a dynamika vedeni boje a operaci a
tim i objem a sloZitost veleni vojskim.
Jeho vyznam a vliv na splnéni cilii opera-
ci se neustdle zvy3Suje.

Zakladnim cilem veleni svazu koaligni-
ho sloZeni musi byt zabezpefeni maximal-
ni efektivnosti pouZiti podfizenych spoje-
neckych vojsk pii plnéni stanovenych
ukolll v operaci. Spilnéni tohoto cile je
tésné spjato s fesenim Fady sloZitych ako-
1, jejichZ souhrn vytvaii obsah veleni voj-
skiilm koali¢niho sloZeni. Z nich zékladni
jsou:

— udrZeni vysokého mordln& politickeé-
ho stavu, bojové a mobilizaéni pohotovosti,

— ziskavani, sbér, hodnoceni a vydej
informaci o situaci,

— pfijeti rozhodnuti a doruéeni
vojskim,

— planovani operace, organizace a udr-
Zovdni nepfetrzité tésné soucinnosti mezi
svazy a svazky,

— organizace politické prace a v3e-
stranného zabezpeceni bojové Cinnosti,

— piiprava vojsk a 3tdbi k bojové ¢in-
nosti a k primému rizeni,

ukold

— organizace kontroly a pomoci velite-
liim, $tdbGm a vojskdm rizné statni pii-
sludnosti.

Pii organizaci veleni svazu koali¢niho
sloZeni je nezbytné respektovat zvlastnosti
spojeneckych armad, zvlasté zdvislost or-
ganizace a metod veleni na jejich struk-
tue, na materidlng technické zakladné
velenf; nezbytnost jednoty forem a metod
prace viech stupiit veleni spojeneckym
vojsk@im, moZnosti vzéjemné spoluprace
technickych prosttedki, systémi veleni
podrizenych a spolupiisobicich vojsk, ale
i dalf faktory. Proto jsou pro tuto oblast
vyznamné vysledky dosahované ve spoje-
neckych arméddéch v prosazovdni jedno-
typovosti organiza&nich struktur, unifika-
ci a standardizaci vyzbroje, techniky a
ostatnich materidlnich prostiedki.

Na veleni svazu bude mit vliv nejen ko-
aliéni sloZeni vojsk, ale také poZadavky,
které vyplyvaji z redlné situace, napr.
z nutnosti nigeni objektlt prvniho pofadi,
piijeti opatieni k ochran& proti plsobeni
vysoce presnych zbrani nepfitele, nezbyt-
nosti vedeni boje s jeho prizkumnymi pa-
lebngmi systémy, odrdZeni vzdudnych i po-
zemnich tderd apod.

Zku$enosti z operaénf a bojové piipravy
Spojenych ozbrojenych sil svéd&i o tom,
7e k dosaZeni vysoké kvality veleni svazu
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koaliénfho sloZeni je nutné piisné respek-
tovat dobu a podminky nezbytné k vytvo-
Feni uskupeni a struktury svazu spolu se
zvlastnostmi charakteristickymi pro pri-
sludna spojenecka vojska:

e Zna&ny vliv na organizaci veleni sva-
zu koali¢niho sloZeni maji podminky, ve
ktergych budou vojska rozvinovdna a ve
kterych mohou byt do jeho sestavy zacle-
fovany spojenecké svazky (utvary). Nej-
vyhodnéjdi predpoklady vzniknou tehdy,
kdyZ budou vojska rozvinovéna predem,
do zahdjeni valky a vSechna rozhodujici
opatfeni mohou uskute&nit jeSt& v dobé
ohroZeni. Podstatné sloZit&j$i podminky
vzniknou pfi rozvinovani vojsk jiZ v pri-
b&hu odrdZeni agrese. Je zapotiebi, aby
velitelé a Staby pii organizaci veleni za
kaZdé situace sprdavn& hodnotili bojové
moznosti  zacleiiovanych  spojeneckych
vojsk, v€as jim stanovili bojové ukoly a
zabezpetili pevné a spolehlivé veleni.

e Veleni vojskim koaliénfho sloZeni
vyZaduje tésnou soudinnost s ndrodnimi
organy veleni prisluSné spojenecké arma-
dy. Je nutné, aby pii piipravé prvni ob-
ranné operace s predstihem byly sladény
tak zdvazné otdzky jako napF. upiesnéni
poétd vyé&leniovanych vojsk, opatieni k za-
bezpe€eni pfresuni, rozvinovédni, soustie-
déni a piikryti spojeneckych vojsk, zpii-
sob vyuZiti komunikaci k organizaci pre-
prav téchto vojsk, leti$tni sit& k rozmis-
téni a k letiStnimu manévru letectvem,
MTZ, zpisob doplilovdni spojeneckych
vojsk v priib&hu operace a dalsf. K FeSeni
téchto otézek je proto nutné v praktické
¢innosti orgdnt veleni vyhradit potiebnou
dobu.

e Ve veleni svazu koaliéniho sloZeni je
nutné bratv avahu, Ze z fady objektivnich
pri¢in mohou mit zaéleliovand spojenecka
vojska odliSnou vyzbroj, rozdilnou orga-
nizaci, stupen dopln&nf, bojové moZnosti
1 uroven materidlng& technického zabezpe-
¢eni. OdliSné jsou i moZné metody prace
v pripravé a Fizeni operace v zdvislosti
na bojovych zkusenostech, zvycich a tra-
dicich. DuleZitou tdlohu ma i droveil vy-
cvi¢enosti a moradlné politicky stav. To vse
je nutné peélivé zvaZovat piFi hodnoceni
mozZnosti spojeneckych vojsk, urgovani je-
jich bojovych tdkold v operaci i pii piiji-
mdni opatienf k jejich posfleni.

e Znaény vyznam pro efektivnost vele-
ni vojskim spojeneckého sloZeni ma tro-
veii jazykové pripravy piislusnikd organit
veleni.

e Ve veleni spojeneckym vojskim je
potfebné respektovat i riiznost norem a
nékterych zésad v oblasti materialng tech-
nického zabezpedeni.
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Soucasné je v3ak nutné i prfes mnohé
zvlastnosti zdiiraznit, Ze jednotnost vojen-
ské doktriny, ndzori na formy a zpisob
vedeni operace i dalsi zdokonalovéni or-
ganiza¢nich struktur vojsk, unifikace vy-
zbroje a bojové techniky vytvari dostatec-
ne piredpoklady k pevnému a spolehlivé-
mu velenl svazu koali¢nfho sloZeni a pro
Gspé$né splnéni nkolli v bojové Cinnosti.

Velenf vojsklim svazu koali¢niho sloZe-
ni spo&ivd v trvalé a cilevédomé ¢&innosti
velitele, $tdbu, veliteld druhd vojsk, na-
Celnikd specidlnich vojsk a sluZeb v tés-
ném spojenf s ndrodnimi orgdny veleni
pri piipravé vojsk k operacim a jejich fi-
zeni pPi plnén{ stanovenych udkold. Je Z&-
douci, aby bylo zaloZeno na odsouhlase-
nych jednotngch principech a obecnych
metodologickych a teoretickych zédsadach.

K vlastnimu veleni vojskiim je v soula-
du s pldnem obranné operace vytvaien
systém veleni, ktery zahrnuje souhrn vza-
jemné funk¢éné propojenych a ve stdlé bo-
jové pohotovosti udrZovangch orgdnd a
mist veleni, spojovaci soustavy, automati-
zovanych a nékterych dalsfch specidlnich
systémii. Je potfebné, aby byl vytvaren
véas, a na vsech stupnich musi zabezpe-
tovat:

— pevné veleni viem ndrodnim svaziim
a svazkim spojeneckych vojsk, zacleiio-
vanych do sloZeni koali¢niho svazu jak
pFi pripravé, tak v prub&hu operace,

— spolehlivou souc¢innost s néarodnimi
orgény veleni a spoluplsobicimi svazy,

— soulad centralizovaného a decentra-
lizovaného veleni ve vzadjemné vazbg, au-
tonomnost, samostatnost a podminky pro
Sirokou iniciativu orgdnt veleni pii plnéni
slanovenych ukoli,

— komplexni vyuZiti mist veleni a spo-
jovacich prostiedk@, vzdjemné propojeni
raznych spojovacich soustav, fizeni spoje-
neckych vojsk s prihlédnutim k nérod-
nim zvla3tnostem a jejich bojovym moZ-
nostem.

Spolehlivosti a aginnosti veleni je nutné
dosahovat:

e vysokou urovni profesiondlni pfipra-
venosti a organizdtorské prdace veliteld,
ptislusnikd 3tdbfi, politickych orgdnd a
sluZeb,

e hlubok¢ym pochopenim charakteru a
zpilisobil vedeni soudobych operaci a boje,

e piesnymi znalostmi bojovych moZnos-
il a zasad pouZiti riiznych druhd vyzbroje
a bojové techniky vlastnich, spojeneckych
vojsk i nepfitele, umé&nim rychle a sprav-
né hodnotit situaci, prijimat konkrétni za-
véry a urfovat nezbytna opatient,



e efektivnim vyuZivanim spojovacich
prostfedkl a automatizovanych systémi
veleni vojskiim.

Kromé toho je zapotiebi, aby Stab svazu
koali¢niho sloZeni mé&l trvalé spojeni s ge-
neralnim stabem vlastni (narodnf) armady
k udrZeni vysoké bojové pohotovosti a bo-
jeschopnosti vojsk, zajidténf uhrady ztrat
usab, vyzbroje a bojové techniky ndrod-
nich vojsk a jejich zabezpeceni material-
nimi a technickymi prostiedky.

ZkuSenosti Sov&tské armdady z Velké
vlastenecké vdlky, poznatky z lokalnich
konfliktli po druhé svétové vdlce, ze spo-
leénych cvideni Spojenych ozbrojengych sil
i vgsledky vojenskovédeckych vyzkumi
dokazuji potiebu s predstihem, jestév mi-
ru, vytvaret prisludné orgdny predurcené
k veleni svaziim koali¢niho sloZeni. Bojo-
va pohotovost organii veleni musi pfedsti-
hovat bojovou pohotovost podFizenych
spojeneckych vojsk, vy&leilovanych do je-
jich sestavy.Nelze vSak opomenout, Ze mi-
ze vzniknout situace, kdy vojska budou
pinit nékteré opera¢ni Gkoly, napf. odré-
Zeni agrese jen v narodnim sloZeni s po-
stupnym zagleiiovanim spojeneckych vojsk.
Je zapotFebf pfedvidat i takovou variantu
organizace systému veleni.

V sougasngch podminkach vyZaduje rist
nebezpedi nenaddlého napadeni nepfite-
lem za pouZiti vysoce pfesnych a efektiv-
nich prostfedkd nifeni, aby piechod z mi-
rového na véleény stav nevyZadoval pre-
stavbu systému veleni a nové rozdé&leni
jeho zakladnich funkei, aby se organy ve-
lenf v miru svou strukturou a poéty co
nejvice pribliZovaly orgdnim veleni za
valky. Soutasn& je potfebné pfedem pfes-
n& stanovit rozdéleni jejich prislunikd na
mista velenf a na opera¢ni smé&ny k za-
bezpe&eni jejich nepFetrZité prace.

Probihajfcf zmé&ny v obsahu veleni vy-
Zadujf pfedevdim upfesn&nf funkcf kazdé-
ho stupn& a orgénu velenf i funkcionére,
presné vymezeni jeho obsahu na kaZdé
urovni, zkvalitn&ni technického vybaveni
mist veleni a spojovacich soustav, zdoko-
nalovéani stylu, metod i forem prace velite-
14 a 3tabh. Zavainym fikolem, ktery bude
nutné ve zdokonalovéani veleni, zejména
svazim koali¢niho sloZenf FeSit, je odstra-
néni nesouladu mezi sloZenim orgénd ve-
leni a objemem jejich préce. PFi zachové-
ni celkovy§ch po&td je ucelné posilit ty
sprdvy a oddglenf, které plni rozhodujici
ukoly a které soutasng vyclefuji distoj-
niky na viechna mista velenf (VS, ZVS,
PoVS, PMV, VzMV). Jde pfedev3im o ope-
raéni a zpravodajské sprévy (oddé&lent)
vievojskovych 3tabd, 3tébd RVD a operat-
nich oddgleni letectva. Pfitom je nutné si

uvédomit, Ze snaha zvySovanim po&td kom-
penzovat nedostatetnou profesionélni pfi-
pravenost distojnikii nemiZe piinést zad-
ny uZitek.

Zabezpeceni nepietrZitosti veleni vyZa-
duje také presné organizovat bojovou sluz-
bu ve stfedisku bojového veleni, ZkuSe-
nosti sveéd&i o tom, Ze je potfebné, aby tu-
to sluzbu konala opera&ni sména sloZend
z dlstojnikil operatnia zpravodajské sprd-
vy spolu s pracovniky druhi vojsk za fi-
zeni funkciondfe opera¢ni spravy. Tato
smé&na by v dob& 8 aZ 12 hodin pln& od-
povidala za vedeni situace tak, jak se to
jiz praktikuje na spoletném VS letectva
a PVO. Vzhledem ke koali¢nimu sloZeni
vejsk svazu je zapotiebi do téchto operac-
nich smén zatazovat diistojniky s dobrou
arovni znalosti ruského jazyka a jeho vo-
jenské terminologie.

K dosaZeni vyssi slad&nosti prdce orgé-
ni velenf svazii koali¢niho sloZeni je déle
nutné zlepsit sb&r, zpracovénf, hodnocent
a dorucovani informaci. Myslim, Ze by by-
lo Gcelné zménit traditni systém jejich
postupného pFedéavéni, pFepracovat obsah
préce informaZnich oddé&leni (skupin) or-
gand veleni a vytvofit z nich stfediska
skuten& operativni a redlné informace,
kterd by je analyzovala, rozdélovala a
vydavala uZivatelim. Pritom je nutné za-
mezit vyZadovani takovych udaji od pod-
fizenych, které jsou k dispozici u jinych
sprav &i oddg&leni 3tdbu, nebo nejsou k roz-
hodovédni nutné. K tomu musi vSechny
slozky Stabu poskytovat v¥as tdaje vse-
vojskovému &tabu a jeho informa¢nimu
stiedisku. Soutasné je potfebné upFesnit
zpiisob zpracovani a pouZiti vykazovych
i informacénich dokumentii, upoust&t od
rozsdhlych denn’ch souhrnnych hlédsen,
aktivng prosazovat operativni informace
s $irokym vyuZivanim kratkgch formalizo-
vangch bojovych hléeni pro pfenos uta-
jenymi spojovacimi kandly.

DiileZitou otdzkou veleni vojskiim koa-
lientho sloZeni je vytvareni a zdokonalo-
vani systému opera&nich skupin. Praxe
potvrzuje jejich zna&ny vyznam pro zabez-
peteni nepfetrZitého a odolného velenf
spojeneckym vojskiim. Dosud byla rada
otazek sloZeni skupin, plisobnosti jejich
funkcionafd, techmického vybaveni pro-
stiedky veleni a spojeni FeSena riznymi
zplisoby. Doporugeni, rozpracované ve $ta-
bu SOS k uréeni, sloZeni a vybaveni ope-
ratn.ch skupin, vymezeni jejich prav a
povinnosti, zp@sobd jejich prdce pfi pfi-
pravé a vedeni operace spojeneckého slo-
Zeni bude mit bezesporu Kkladny vliv na
zvydeni Grovn& veleni vojskiim.

ZkuSenosti ze spole¢nych operalné& stra-
tegickych cvigeni svéd&f o znatném né-
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riistu objemu préce veleni svazi pii pla-
novani operaci, coZ se mimo jiné projevu-
je v neimérném pret&Zovani predevsim
vievojskovych 3tdbl. To mé negativni di-
sledky ve sniZovani kvality planovani ope-
race a v omezovdni rozsahu piimé orga-
nizatorské prédce ve vojskach pti piiprave
operace. Proto je nutné v&tsi pozornost
zamérit na zdokonaleni obsahu a forem
dokumenti, zvySeni jejich éelnosti, kva-
lity a plné vyuZitelnosti ve veleni vojskiim.
Soudim, ze usili by mé&'o byt zaméfeno na:

— omezeni po&tu zpracovavanych doku-
mentfi, a to rudenim t&ch, které nejsou
k ve'eni vojskiim v operaci [boji) potreb-
né,

— upiesnéni jejich obsahu, konkretiza-
ci a vylougeni vSech obecnych i normativ-
nich adaju,

— zkracovdni lhit piipravy dokumenti
a zvySeni tlohy 3tabt druhii vojsk v roz-
pracovani operacnich otazek,

— formalizaci dokumentd. zavadéni slov-
niki termin a nejageingjsich jejich forem.

Na vSech stupnich veleni je rovn&Zz na-
nejvys potiebné sjednotit metodiky prace
organii veleni, zplisoby kédovani map, ho-
vorové tabulky, typy formalizovanych do-
kumentii, ale také metody hodnoceni si-
tuace, prijiméni rozhodnuti a stanoveni
tkold vojskim mezdvisle na jejich narodni
piisludnosti.

K tomu, aby bylo veleni vojskiim svazu
koaliénfho sloZeni w&inné, je nezbytné
soustavné zvySovat kvalitu a cilevédomost
operatni piipravy. Pozornost soustiedit
na praktické zvladnuti novych otdzek vo-
jenského uméni, zdsad a zpiisobli vedeni
bojové Cinnosti za podminek pouZiti vy-
soce piesnych zbrani a dalSich novych
druhit vyzbroje. Velitele a Staby je nutné
ugit praktické organizaci operace, aby ne-
jen uméli prijimat odiivodn&na rozhodnuti,
ale aby je také dokézali dovedné& realizo-
vat.

S ndrl@stem poZadavkii na vSestranné za-
bezpeceni veleni svazu koaliéniho sloZeni

Zdokonalovani veleni vojskiim je jednim
z nejdilezitéjSich akold veliteld, nadelniki
a $tabi, ktery bude v nésledujicim obdobi
vyzadovat jejich aktivni, promyslené a ci-
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souvisi i opatieni ke zvySovani odolnosti
systému veleni. Vyznam tohoto ukolu je
také zdiiraznén jiZ zmin&nym vylugné ob-
rannym charakterem vojenské doktriny
clenskych statd VarSavské smlouvy, Za zéa-
kladni opatfenf je nutné povaZovat ukryti
systému veleni pred priizkumem nepfite-
le, ochranu proti jeho plsobeni i proti
prostiedkiim REB, v&asné zmény prostori
rozmisténi mist veleni a zajiSténi jejich
vzdjeinné zaménitelnosti i zabezpeéeni pev-
né neselhdvajici spojovaci soustavy.

Dalezitou myslenkou vojenské doktriny
¢lenskych statii VarSavské smlouvy je i té-
ze o rasazeni agi2sorovi ditivého uderu,
budou-li cpojenecké staty napadeny. To
s sebou prinasi obtiZzné podminky k odra-
Zeni agrese, vyZaduje vysokou uroveil bo-
jové pohotovosti $tdblt a vojsk i upFesnéni
mnoha otdzek vystavby nadf armddy a
zpiisobl jejiho pouZiti.

Zvlasteé zavazné je v této souvislosti dal-
$i zdokonalovani veleni vojskiim. Na jeho
spolehlivosti bude v mnohém zéviset rea-
lizace bojovych moZnosti vojsk v opera-
cich a dosazeni usp&chu v nich. Proto je
pii zdokonalovani systému veleni vojskiim
koali¢niho sloZeni pii pripravé a vedeni
obranné operace potfebné zaméfit pozor-
nost na tyto rozhodujici ikoly:

— v orgédnech veleni na zkvalitiiovani a
sjednocovani jejich organiza&ni struktury,
metod prace a zdokonalovani bojovych
dokumentt,

— v <ystému mist veleni na rozvoj sta-
clonarnich chréanénych a pohyblivych mist
veleni, zlepSovéni jejich vybaveni, zdokona-
lovani zplisobl manévru, zvySovani jejich
odolnosti, zkvalitiiovdni maskovéni, ochra-
ny, obrany a reZimu ¢&innosti,

— ve spojovaci soustavé na vystavbu
jednotné automatizované spojovaci sit& a
zvySovani odolnosti spojeni v&etng& spojo-
vacich uzld a stredisek,

— na dalsi rozvoj, zdokonalovani a za-
bezpeteni vzdjemné spoluprdce v oblasti
automatizovanych systémii veleni.

levédomé usili a znaénou mérou prispéje
ke splnéni spole¢ného tkolu spojeneckych
armad — k zabezpeceni spolehlivé obrany
soclalismu,




