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POŽADAVKY 
NA VELENÍ VOJSKŮM 
KOALIČNÍHO SLOŽENÍ 
A PERSPEKTIVY 
JEJICH ŘEŠENÍ

Složitost přípravy i vedení soudobých 
operací je neustále zvyšována zaváděním 
kvalitativně účinnějších zbraní a zbraňo­
vých systémů. Bojová činnost bude zasa­
hovat současně všechny sféry, vzroste roz­
sah a dynamika vedení boje a operací a 
tím i objem a složitost velení vojskům. 
Jeho význam a vliv na splnění cílů opera­
cí se neustále zvyšuje.

Základním cílem velení svazu koaliční­
ho složení musí být zabezpečení maximál­
ní efektivnosti použití podřízených spoje­
neckých vojsk při plnění stanovených 
úkolů v operaci. Splnění tohoto cíle je 
těsně spjato s řešením řady složitých úko­
lů, jejichž souhrn vytváří obsah velení voj­
skům koaličního složení. Z nich základní 
jsou:

— udržení vysokého morálně politické­
ho stavu, bojové a mobilizační pohotovosti, 

— získávání, sběr, hodnocení a výdej 
informací o situaci,

— přijetí rozhodnutí a doručení úkolů 
vojskům,

— plánování operace, organizace a udr­
žování nepřetržité těsné součinnosti mezi 
svazy a svazky,

— organizace politické práce a vše­
stranného zabezpečení bojové činnosti,

— příprava vojsk a štábů к bojové čin­
nosti а к přímému řízení,

— organizace kontroly a pomoci velite­
lům, štábům a vojskům různé státní pří­
slušnosti.

Při organizaci velení svazu koaličního 
složení je nezbytné respektovat zvláštnosti 
spojeneckých armád, zvláště závislost or­
ganizace a metod velení na jejich struk­
tuře, na materiálně technické základně 
velení; nezbytnost jednoty forem a metod 
práce všech stupňů velení spojeneckým 
vojskům, možnosti vzájemné spolupráce 
technických prostředků, systémů velení 
podřízených a spolupůsobících vojsk, ale 
i další faktory. Proto jsou pro tuto oblast 
významné výsledky dosahované ve spoje­
neckých armádách v prosazování jedno- 
typovosti organizačních struktur, unifika­
ci a standardizaci výzbroje, techniky a 
ostatních materiálních prostředků.

Na velení svazu bude mít vliv nejen ko­
aliční složení vojsk, ale také požadavky, 
které vyplývají z reálné situace, např. 
z nutnosti ničení objektů prvního pořadí, 
přijetí opatření к ochraně proti působení 
vysoce přesných zbraní nepřítele, nezbyt­
nosti vedení boje s jeho průzkumnými pa­
lebnými systémy, odrážení vzdušných i po­
zemních úderů apod.

Zkušenosti z operační a bojové přípravy 
Spojených ozbrojených sil svědčí o tom, 
že к dosažení vysoké kvality velení svazu
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koaličního složení je nutné přísně respek­
tovat dobu a podmínky nezbytné к vytvo­
ření uskupení a struktury svazu spolu se 
zvláštnostmi charakteristickými pro pří­
slušná spojenecká vojska:

• Značný vliv na organizaci velení sva­
zu koaličního složení mají podmínky, ve 
kterých budou vojska rozvinována a ve 
kterých mohou být do jeho sestavy začle­
ňovány spojenecké svazky (útvary). Nej­
výhodnější předpoklady vzniknou tehdy, 
když budou vojska rozvinována předem, 
do zahájení války a všechna rozhodující 
opatření mohou uskutečnit ještě v době 
ohrožení. Podstatně složitější podmínky 
vzniknou při rozvinování vojsk již v prů­
běhu odrážení agrese. Je zapotřebí, aby 
velitelé a štáby při organizaci velení za 
každé situace správně hodnotili bojové 
možnosti začleňovaných spojeneckých 
vojsk, včas jim stanovili bojové úkoly a 
zabezpečili pevné a spolehlivé velení.

• Velení vojskům koaličního složení 
vyžaduje těsnou součinnost s národními 
orgány velení příslušné spojenecké armá­
dy. Je nutné, aby při přípravě první ob­
ranné operace s předstihem byly sladěny 
tak závažné otázky jako např. upřesnění 
počtů vyčleňovaných vojsk, opatření к za­
bezpečení přesunů, rozvinování, soustře­
dění a přikrytí spojeneckých vojsk, způ­
sob využití komunikací к organizaci pře­
prav těchto vojsk, letištní sítě к rozmís­
tění а к letištnímu manévru letectvem, 
MTZ, způsob doplňování spojeneckých 
vojsk v průběhu operace a další. К řešení 
těchto otázek je proto nutné v praktické 
činnosti orgánů velení vyhradit potřebnou 
dobu.

• Ve velení svazu koaličního složení je 
nutné brát v úvahu, že z řady objektivních 
příčin mohou mít začleňovaná spojenecká 
vojska odlišnou výzbroj, rozdílnou orga­
nizaci, stupeň doplnění, bojové možnosti 
i úroveň materiálně technického zabezpe­
čení. Odlišné jsou i možné metody práce 
v přípravě a řízení operace v závislosti 
na bojových zkušenostech, zvycích a tra­
dicích. Důležitou úlohu má i úroveň vy- 
cvičenosti a morálně politický stav. To vše 
je nutné pečlivě zvažovat při hodnocení 
možností spojeneckých vojsk, určování je­
jich bojových úkolů v operaci i při přijí­
mání opatření к jejich posílení.

• Značný význam pro efektivnost vele­
ní vojskům spojeneckého složení má úro­
veň jazykové přípravy příslušníků orgánů 
velení.

• Ve velení spojeneckým vojskům je 
potřebné respektovat i různost norem a 
některých zásad v oblasti materiálně tech­
nického zabezpečení.

Současně je však nutné i přes mnohé 
zvláštnosti zdůraznit, že jednotnost vojen­
ské doktríny, názorů na formy a způsob 
vedení operace i další zdokonalování or­
ganizačních struktur vojsk, unifikace vý­
zbroje a bojové techniky vytváří dostateč­
ně předpoklady к pevnému a spolehlivé­
mu velení svazu koaličního složení a pro 
úspěšné splnění úkolů v bojové činnosti.

Velení vojskům svazu koaličního slože­
ni spočívá v trvalé a cílevědomé činnosti 
velitele, štábu, velitelů druhů vojsk, ná­
čelníků speciálních vojsk a služeb v těs­
ném spojení s národními orgány velení 
při přípravě vojsk к operacím a jejich ří­
zení při plnění stanovených úkolů. Je žá­
doucí, aby bylo založeno na odsouhlase­
ných jednotných principech a obecných 
metodologických a teoretických zásadách.

К vlastnímu velení vojskům je v soula­
du s plánem obranné operace vytvářen 
systém velení, který zahrnuje souhrn vzá­
jemně funkčně propojených a ve stálé bo­
jové pohotovosti udržovaných orgánů a 
míst velení, spojovací soustavy, automati­
zovaných a některých dalších speciálních 
systémů. Je potřebné, aby byl vytvářen 
včas, a na všech stupních musí zabezpe­
čovat:

— pevné velení všem národním svazům 
a svazkům spojeneckých vojsk, začleňo­
vaných do složení koaličního svazu jak 
při přípravě, tak v průběhu operace,

— spolehlivou součinnost s národními 
orgány velení a spolupůsobícími svazy,

— soulad centralizovaného a decentra­
lizovaného velení ve vzájemné vazbě, au- 
tonomnost, samostatnost a podmínky pro 
širokou iniciativu orgánů velení při plnění 
stanovených úkolů,

— komplexní využití míst velení a spo­
jovacích prostředků, vzájemné propojení 
různých spojovacích soustav, řízení spoje­
neckých vojsk s přihlédnutím к národ­
ním zvláštnostem a jejich bojovým mož­
nostem.

Spolehlivosti a účinnosti velení je nutné 
dosahovat:

• vysokou úrovní profesionální připra­
venosti a organizátorské práce velitelů, 
příslušníků štábů, politických orgánů a 
služeb,

• hlubokým pochopením charakteru a 
způsobů vedení soudobých operací a boje,

• přesnými znalostmi bojových možnos­
tí a zásad použití různých druhů výzbroje 
a bojové techniky vlastních, spojeneckých 
vojsk i nepřítele, uměním rychle a správ­
ně hodnotit situaci, přijímat konkrétní zá­
věry a určovat nezbytná opatření,
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e efektivním využíváním spojovacích 
prostředků a automatizovaných systémů 
velení vojskům.

Kromě toho je zapotřebí, aby štáb svazu 
koaličního složení měl trvalé spojení s ge­
nerálním štábem vlastní (národní) armády 
к udržení vysoké bojové pohotovosti a bo- 
jeschopnosti vojsk, zajištění úhrady ztrát 
osob, výzbroje a bojové techniky národ­
ních vojsk a jejich zabezpečení materiál­
ními a technickými prostředky.

Zkušenosti Sovětské armády z Velké 
vlastenecké války, poznatky z lokálních 
konfliktů po druhé světové válce, ze spo­
lečných cvičení Spojených ozbrojených sil 
i výsledky vojenskovědeckých výzkumů 
dokazují potřebu s předstihem, ještě v mí­
ru, vytvářet příslušné orgány předurčené 
к velení svazům koaličního složení. Bojo­
vá pohotovost orgánů velení musí předsti­
hovat bojovou pohotovost podřízených 
spojeneckých vojsk, vyčleňovaných do je­
jich sestavy. Nelze však opomenout, že mů­
že vzniknout situace, kdy vojska budou 
plnit některé operační úkoly, např. odrá­
žení agrese jen v národním složení s po­
stupným začleňováním spojeneckých vojsk. 
Je zapotřebí předvídat i takovou variantu 
organizace systému velení.

V současných podmínkách vyžaduje růst 
nebezpečí nenadálého napadení nepříte­
lem za použití vysoce přesných a efektiv­
ních prostředků ničení, aby přechod z mí­
rového na válečný stav nevyžadoval pře­
stavbu systému velení a nové rozdělení 
jeho základních funkcí, aby se orgány ve­
lení v míru svou strukturou a počty co 
nejvíce přibližovaly orgánům velení za 
války. Současně je potřebné předem přes­
ně stanovit rozdělení jejich příslušníků na 
místa velení a na operační směny к za­
bezpečení jejich nepřetržité práce.

Probíhající změny v obsahu velení vy­
žadují především upřesnění funkcí každé­
ho stupně a orgánu velení i funkcionáře, 
přesné vymezení jeho obsahu na každé 
úrovni, zkvalitnění technického vybavení 
míst velení a spojovacích soustav, zdoko­
nalování stylu, metod i forem práce velite­
lů a štábů. Závažným úkolem, který bude 
nutné ve zdokonalování velení, zejména 
svazům koaličního složení řešit, je odstra­
nění nesouladu mezi složením orgánů ve­
lení a objemem jejich práce. Při zachová­
ní celkových počtů je účelné posílit ty 
správy a oddělení, které plní rozhodující 
úkoly a které současně vyčleňují důstoj­
níky na všechna místa velení (VS, ZVS, 
PoVS, PMV, VzMV). Jde především o ope­
rační a zpravodajské správy (oddělení) 
vševojskových štábů, štábů RVD a operač­
ních oddělení letectva. Přitom je nutné si

uvědomit, že snaha zvyšováním počtů kom­
penzovat nedostatečnou profesionální při­
pravenost důstojníků nemůže přinést žád­
ný užitek.

Zabezpečení nepřetržitosti velení vyža­
duje také přesně organizovat bojovou služ­
bu ve středisku bojového velení. Zkuše­
nosti svědčí o tom, že je potřebné, aby tu­
to službu konala operační směna složená 
z důstojníků operační a zpravodajské sprá­
vy spolu s pracovníky druhů vojsk za ří­
zení funkcionáře operační správy. Tato 
směna by v době 8 až 12 hodin plně od­
povídala za vedení situace tak, jak se to 
již praktikuje na společném VS letectva 
a PVO. Vzhledem ke koaličnímu složení 
vojsk svazu je zapotřebí do těchto operač­
ních směn zařazovat důstojníky s dobrou 
úrovní znalostí ruského jazyka a jeho vo­
jenské terminologie.

К dosažení vyšší sladěnosti práce orgá­
nů velení svazů koaličního složení je dále 
nutné zlepšit sběr, zpracování, hodnocení 
a doručování informací. Myslím, že by by­
lo účelné změnit tradiční systém jejich 
postupného předávání, přepracovat obsah 
práce informačních oddělení (skupin) or­
gánů velení a vytvořit z nich střediska 
skutečně operativní a reálné informace, 
která by je analyzovala, rozdělovala a 
vydávala uživatelům. Přitom je nutné za­
mezit vyžadování takových údajů od pod­
řízených, které jsou к dispozici u jiných 
správ či oddělení štábu, nebo nejsou к roz­
hodování nutné. К tomu musí všechny 
složky štábu poskytovat včas údaje vše- 
vojskovému štábu a jeho informačnímu 
středisku. Současně je potřebné upřesnit 
způsob zpracování a použití výkazových 
i informačních dokumentů, upouštět od 
rozsáhlých denn'ch souhrnných hlášení, 
aktivně prosazovat operativní informace 
s širokým využíváním krátkých formalizo- 
vaných bojových hlášení pro přenos uta­
jenými spojovacími kanály.

Důležitou otázkou velení vojskům koa­
ličního složení je vytváření a zdokonalo­
vání systému operačních skupin. Praxe 
potvrzuje jejich značný význam pro zabez­
pečení nepřetržitého a odolného velení 
spojeneckým vojskům. Dosud byla řada 
otázek složení skupin, působnosti jejich 
funkcionářů, technického vybavení pro­
středky velení a spojení řešena různými 
způsoby. Doporučení, rozpracované ve štá­
bu SOS к určení, složení a vybavení ope­
račních skupin, vymezení jejich práv a 
povinností, způsobů jejich práce při pří­
pravě a vedení operace spojeneckého slo­
žení bude mí-t bezesporu kladný vliv na 
zvýšení úrovně velení vojskům.

Zkušenosti ze společných operačně stra­
tegických cvičení svědčí o značném ná-

21



růstu objemu práce velení svazů při plá­
nování operací, což se mimo jiné projevu­
je v neúměrném přetěžování především 
vševojskových štábů. To má negativní dů­
sledky ve snižování kvality plánování ope­
race a v omezování rozsahu přímé orga­
nizátorské práce ve vojskách při přípravě 
operace. Proto je nutné větší pozornost 
zaměřit na zdokonalení obsahu a forem 
dokumentů, zvýšení jejich účelnosti, kva­
lity a plné využitelnosti ve velení vojskům. 
Soudím, že úsilí by mě o být zaměřeno na:

— omezení počtu zpracovávaných doku­
mentů, a to rušením těch, které nejsou 
k ve'ení vojskům v operací (boji) potřeb­
né,

— upřesnění jejich obsahu, konkretiza­
ci a vyloučení všech obecných i normativ­
ních údajů,

— zkracování lhůt přípravy dokumentů 
a zvýšení úlohy štábů druhů vojsk v roz­
pracování operačních otázek,

— formalizaci dokumentů, zavádění slov­
níku termínů a nejúčelnějších jejich forem.

Na všech stupních velení je rovněž na­
nejvýš potřebné sjednotit metodiky práce 
orgánů velení, způsoby kódování map, ho­
vorové tabulky, typy formalizovaných do­
kumentů, ale také metody hodnocení si­
tuace, přijímání rozhodnutí a stanovení 
úkolů vojskům nezávisle na jejich národní 
příslušnosti.

К tomu, aby bylo velení vojskům svazu 
koaličního složení účinné, je nezbytné 
soustavně zvyšovat kvalitu a cílevědomost 
operační přípravy. Pozornost soustředit 
na praktické zvládnutí nových otázek vo­
jenského umění, zásad a způsobů vedení 
bojové činnosti za podmínek použití vy­
soce přesných zbraní a dalších nových 
druhů výzbroje. Velitele a štáby je nutné 
učit praktické organizaci operace, aby ne­
jen uměli přijímat odůvodněná rozhodnutí, 
ale aby je také dokázali dovedně realizo­
vat.

S nárůstem požadavků na všestranné za­
bezpečení velení svazu koaličního složení

souvisí i opatření ke zvyšování odolnosti 
systému velení. Význam tohoto úkolu je 
také zdůrazněn již zmíněným výlučně ob­
ranným charakterem vojenské doktríny 
členských států Varšavské smlouvy. Za zá­
kladní opatření je nutné považovat ukrytí 
systému velení před průzkumem nepříte­
le, ochranu proti jeho působení i proti 
prostředkům REB, včasné změny prostorů 
rozmístění míst velení a zajištění jejich 
vzájemné zaměnitelnosti i zabezpečení pev­
né neselhávající spojovací soustavy.

Důležitou myšlenkou vojenské doktríny 
členských států Varšavské smlouvy je i té­
ze o zasazení agresorovi drtivého úderu, 
budou-li spojenecké státy napadeny. To 
s sebou přináší obtížné podmínky к odrá­
žení agrese, vyžaduje vysokou úroveň bo­
jové pohotovosti štábů a vojsk i upřesnění 
mnoha otázek výstavby naší armády a 
způsobů jejího použití.

Zvláště závažné je v této souvislosti dal­
ší zdokonalování velení vojskům. Na jeho 
spolehlivosti bude v mnohém záviset rea­
lizace bojových možností vojsk v opera­
cích a dosažení úspěchu v nich. Proto je 
při zdokonalování systému velení vojskům 
koaličního složení při přípravě a vedení 
obranné operace potřebné zaměřit pozor­
nost na tyto rozhodující úkoly:

— v orgánech velení na zkvalitňování a 
sjednocování jejich organizační struktury, 
me-tod práce a zdokonalování bojových 
dokumentů,

— v systému míst velení na rozvoj sta­
cionárních chráněných a pohyblivých míst 
velení, zlepšování jejich vybavení, zdokona­
lování způsobů manévru, zvyšování jejich 
odolnosti, zkvalitňování maskování, ochra­
ny, obrany a režimu činnosti,

— ve spojovací soustavě na výstavbu 
jednotné automatizované spojovací sítě a 
zvyšování odolnosti spojení včetně spojo­
vacích uzlů a středisek,

— na další rozvoj, zdokonalování a za­
bezpečení vzájemné spolupráce v oblasti 
automatizovaných systémů velení.

Zdokonalování velení vojskům je jedním 
z nejdňležitějších úkolů velitelů, náčelníků 
a štábů, který bude v následujícím období 
vyžadovat jejich aktivní, promyšlené a cí-

levědomé úsilí a značnou měrou přispěje 
ke splnění společného úkolu spojeneckých 
armád — к zabezpečení spolehlivé obrany 
socialismu.
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