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Uspéch v soudobém boji, tak jako nikdy
diive, zdvisi na uméni velitell, 5tabd a
daldich orgénii veleni udrZovat svazky
a utvary v bojové pohotovosti, neustéle
hledat zpiisoby zkracovani doby na piipra-
vu boje, pevné a dilrazné prosazovat do
Zivota piijatd rozhodnuti, pfedchazet ne-
piftele v ginncsti, dosahovat nad nim pie-
vahy na rozhodujicich smérech. V posled-
nich letech bylo udé&ldno mnoho prédce ke
zdokonalenf veleni. Do3lo ke zdokonaieni
naboru, piipravy a rozmisténi distojnikd.
Jsou vyvijeny a zavadény noveé technické
prostFedky a automatizované systémy. Jsou
upiesiiovany strukiura a funkce orgéanii
veleni a zavadény nejucinn&jsi metody je-
jich prace. Oviem zdsadni zmeny charak-
teru bojové &innosti v disledku zavedeni
automatizovanych prostfedk prizkumu a
niceni v armadach NATO, vEéetné prizkum-
nych tdernych a prizkumnych paleb-
nych systémi, vyZzadujf principidlné jiny
piistup k veleni vojskiim.

NejdiilezitéjSimi piredpoklady prestavby
veleni jsou:

— stale rostoucf vyznam faktoru &asu,

— zvét3eni objemu tkoli veleni,

-— zvyseni poZadavki na konkrétnost a
optimalnost pfijimanych rozhodnuti, roz-
pracovdavanych planit a jejich zdivodné-
nych propoctd,

— nezbytnost védeckého predvidani vy-
voje udalosti,

— zavedeni sloZitych technickych pro-
stiedkii do 3tabi,

— potiZe pii zabezpeceni odolnosti sy-
ciému veleni.

7 Vojenska mysl

Faktor €asu nabyva na rozhodujicim vy-
znamu ve spojilosti s vyzbrojenim vojsk
rychle plsobicimi prostiedky niceni, které
se vyznaduji velkym dosahem, vysokou
piesnosti a ohromnou nigivou silou, kromé
toho daldim zvysenim mobilnosti svazki,
Gtvarii a jednotek, jejich schopnosti v krat-
ké dob& organizovat pfipravu na bojcvou
¢innost, rychle uskute¢novat manévr, pie-
kvapivé a rozhodné vést udery. V3echno to
vyZaduje nejpiisnéjsi hospoddrnost a do-
vedné vyuZivani Casu. Je nezbytné bojovat
o kaZdou hodinu, kaZzdou minutu a piitom
dodrZovat znamy princip — v kaZdém pii-
pedé vice Gasu ponechat podiizenym na
bezprostiedni pFipravu boje. Snaha prede-
jit nepfkitele v ¢innosti, nakonec i v mysleni,
musi pronikat veskerou &innostf veliteld a
organii veleni pii piipravé a v priabéhu
boje. To je zvlasté diileZité pri organizaci
palebného niteni nepfitele a boje s po-
zemnimi prvky jeho vysoce piesnych
zbrani.

V soudobych pcdminkach dodlo k zasad-
nimu zvétseni objemu iukeli veleni v di-
sledku vysoké dynamicnosti boje a spolu
s tim rostouci intenzitou préce organii ve-
leni, rliznorcdosti a rychlého toku rGznych
informaci a rovn&Z sloZitosti jejich analy-
zy. Sbhér udaji v zdjmu svazkd a atvari je
nyni uskute¢iiovan z prostoru dvakrat vét-
tfho neZ v letech Velké vlastenecké valky.
Spolu s tim se méni lhity a periodi€nost
pFichazeni zobecné&nych tdaji. Tak v letech
minulé valky velitel divize musel mit apl-
né informace o situaci zpravidla kaZdou
hodinu. V soucasnych podminkach tato
norma nemiZe byt poklddana za optimalni,
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a to tim vice, Ze vé&t3ina Gdajil o nepfiteli
ma bezprostiedni vliv na pfijeti rozhodnu-
ti. JestliZe v minulosti napf. adaje o jed-
notlivgch délech, odpalovacich zafizenich
v meéritku divize nemé&ly zvlastni vyznam
pri prijeti rozhodnuti, pak nyni, kdy jsou
schopny pouZivat munici velké mohutnosti,
Gidaje o jejich rozmisténi se staly krajné
nezbytnymi pro organizaci G&inného pa-
lebného ni¢enf. Zmé&nil se obsah informact
o terénu. Kromé toho orgédny veleni jsou
nyni donuceny FeSit fadu novych tkold,
spojenych s organizaci radioelektronické-
ho boje, komplexni ochranou proti zbra-
nim hromadného ni¢enf a jingm prostied-
kiim nepftitele.

Tak vznikl svym zpiisobem rozpor mezi
rostoucim objemem ikolii veleni a pod-
slatnym zkracenim lhiit na jejich splnéni.
MiiZe byt Gsp&3né prekonan hlavné daldim
zvySenim kvality préce veliteld, 3tabt a ji-
nych orgéni velenf, krom& toho i zavede-
nim a Sirokym pouZivanim prostfedki
automatizace.

Znatn& se zvysily poZadavky na zdiived-
néné propo&ty piijimanych rozhodnuti a
planovéni boje. 1 kdyZ tak jako i difve
v této zodpov&dné préaci nelze ignorovat
zkudenosti a intuice velitele, hlavni pti za-
bezpeCeni optimédlnosti rozhodnuti jsou od-
povidajicf propo&ty (pomér sil stran, bojo-
vé moZnosti vlastnich vojsk a neptitele,
rozdélenf sil a prostfedkd, mnoZstvi a roz-
déleni materidlnich prostfedkii atd.). Bez
toho nelze udélat zdiivodnéné kvantitativn{
a kvalitativni zhodnocenf moZnosti stran
a predvidat vyvoj uddlosti. Rdst lohy zdi-
vodnénych propoétli je objasnén velkou
riiznorodosti prostfedk( ozbrojeného zapa-
su s riznymi bojovymi moZnostmi, které
vainym zpiisobem ovliviiuji realnost plano-
vdni. Soutasné nabyvajf na v§znamu i ta-
kové faktory, které dosud nelze kvantita-
tivné vyjadrit, jako napf. droven vojenské-
ho mistrovstvi, moralni duch, bojové zku-
fenosti vojsk a jiné.

Nakonec je nutné brat v tvahu i zésad-
ni zmény, které probihaji v technické z&-
kladn# veleni. Velitelsko-3tabni vozidla za-
vedend u vojsk, vybavena soudobymi pro-
stiedky spojeni, pozorovéni, automatizace,
navigace a zabezpefeni Zivota pfi jejich
spravném vyuZivani, mohou zaruéit rych-
lost a utajeni pFedani informaci na viech
stupnich. Spolu s tfm hromadné zavedeni
radioelektronickych prostfedki ztéZuje fe-
Seni problému zabezpeteni utajeni a ochra-
ny systému veleni proti radiovému a radio-
technickému priizkumu nepritele a stélosti
jeho Einnosti.

DileZitou dlohu pfFi piestavbé veleni, pii
zvysovani jeho kvality souCasné s celym
komplexem opera&né taktickych, organizad-
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n¢ metodickych, technickych a psycholo-
gickych opatfeni mé zdokonalovani orga-
rizaéni struktury a funkci orgénii veleni.
Nejde pritom o zv&tseni jejich po&etniho
stavu, ale o rozumnou konkretizaci dkoli
velenf, zménu rozd&leni né&kterych funkci
a stanoveni{ optimdlnfho sloZenf odpovida-
jicich orgéni, kromé& toho i o zavedenf a
vyuZivani technickych prostiedka ke zvy-
Seni operativnosti nrdace funkcionafd. PFi
rozdéleni  povinnosti je nutné vychézet
2 principu pfPisné specializace. Je nutné
ovdem brdt v dvahu moZnost vzdjemné za-
ménitelnosti a planovat dopliikové (koly,
K jejichZ pln&ni musi byt pfipraveny uréi-
té orgédny nebo funkcionari.

V kaZdém orgénu veleni je Gdelné véas
phipravit nezbytné informacni materidly,
propo¢ty. mapy, vzory a blankety doku-
mentd. Viechno to bude napoméhat reZeni
problému optimélniho vztahu tviiréi a tech-
nické prdce. Dosud viak bohuZel nepiisobi
ve prospé&ch tvirei Einnosti veliteld a distoj-
nikd $tabd. Mnoho sil a &asu spotiFebujf na
vyhotovovéni a rozmnoZovani mnohopoéet-
nych dokumentii, zvl1a3té grafickgch.

Zdokonalovéni organiza®ni struktury or-
génii veleni bude napoméhat ristu Gichy
vievojskového $tdbu pFi pFipravé a zviasté
v prib&hu bojové &innosti. Ten musi byt
vskutku wv3udypfitomny, zndt viechno a
0 viem vé&dét, pozorné reagovat na rychlé
a nahlé zmény situace, dovedné& usmériio-
vat ¢innost druhi vojsk a speciédlnich vojsk
ke splnénf rozhodnuti velitele, k mobilizaci
viech sil a moZnosti k jeho uvedeni do
Zivota. Toho je dosahovano systematickou
praci distojnikdi 3tdbu u vojsk, organizaci
kontroly splnéni vydanych nafFizeni, d&asti
pii opatfenich k udrZovanf bojové pohoto-
vosti dtvard a jednotek.

Zvlastni misto v systému velenf mé in-
formatni zabezpefeni. NejGinngj$im zpi-
sobem jeho zdsadniho zkvalitn&ni je auto-
matizace. S jejim vyuZitim ¢as na sbér, stu-
dium, zpracovénf a vydéani tdaji o sitvaci
se zkracuje. Spolu s tim i v podminké&ch
nedostatetného podtu prostfedk automati-
zaCe jsou rezervy, které umoZiiuji zvysit
G¢innost informaci. K nim patif zejména
centralizace informa&niho zabezpedeni ve
v3evojskovych 3tabech. V mnohych z nich
jiz ddvno existuje jednotny zpisob sbéru,
zobecnéni, predédni a vydeje informaci, roz-
pracovdn optimélni grafikon predklddani
lhiitnich hlaseni, stanoveno pofadi pouZi-
vani technickych prostiedkd spojenf a au-
tomatizace, probihé& nepfretrZitd kontrola
vCasnosti a Gplnosti pfijmu a odesilanf riz-
nych hladens.

DiileZitym prostiedkem zlepSeni kvality
informagniho zabezpeteni musi byt vycho-
va veliteli a 3tabii k vysoké vykonnosti.



]de pkitom o zvySeni jejich odpovédnosti
za presnost a pravdivost piedkladanych
navrhii a hladeni. Jen v tom piipadé moze
byt vyloutena nezbytnost viemozZnych
upfesnéni, na coZ, jak po vrzuji zkudencsti
ze cviteni, je spotfebovéno jesté nemaélo
&asu. Pozornost zasluhuje takovy zplsob,
kdy velitelé a $1aby piednaseji udaje o si-
tuaci bezprostiedn& z pracovnich map. To
umoZiiuje nejen zvysit pfesnost a operutiv-
nost ziskanych udaji, ale i dodrZet ur¢itou
postupnost pii objasnéni situace, ktera se
tyka stavu vojsk, jejich sloZeni, charakteru
¢innosti, zabezpe&enosti, planii atd. Kromé
toho velilelé a distojnici $tabii mohou se
navzajem lépe chépat v dob& rozhovori na
technickych prostfedcich spojeni.

Jak je zndmo, zdkladem veleni je rozhod-
nuti velitele. Vznikd vZdycky jako vysle-
dek usilovné prace, dovednosti a projevu
viile velitele. Jeho myslenkovy proces, kro-
mé bojové situace, vaZn& ovliviiuji psycho-
logické a fyziologické faktory. Redlnymi
2piisoby operativnosti pfi vypracovani opti-
maélntho rozhodnuti s dodrZovénim jeho
informa&niho a propo&tového zdiivadnéni
mohou byt:

— neusté4lé rozvijeni aktivniho tvirciho
mysleni, rozhodné zamitnu i 3ablony,

— &iroké vyuZivani matematickych me-
tad ve spojeni s pouZitim prostifedki auto-
matizace.

Spolu s tim nelze precefiovat moZnosti
avtomatizace, snaZit se jen s jejim vyuZitim
regit vzniklé problémy. Af by byly jakkoli
zdokonaleny technické prostfedky veleni,
nikdy nemohou zaménit tviréi moZnosti
velitele, jeho intuici, zku3enosti, vynaléza-
vost, iniciativu. Automatizace mé slouZit
k rozsifeni téchto moZnosti, poméahat veli-
teli a §tabu v jejich tvaréi ¢innosti.

Zkugenosti svédéi o tom, Ze se zvétsenfm
objemu tkol{i, podstatnym zkracenfm tasu
na organizaci bojové ¢innosti pfi vypraco-
vani rozhodnuti, které velitel pFijima sam
osobné, jesté vice vzrostla Gloha S3tabu,
nadelniki druh vojsk a sluZeb. Jen ko-
lektivni a sladéné usili vSech funkcionard,
kteif se podileji na piipravé Gdaji a pro-
po&tii, mizZe zkratit lhiity a zabezpetit pii-
jeti optimélniho rozhodnuti, které odpovi-
da konkrétni situaci. Proto jednim ze zpi-
< bt zdokonalovani tohoto procesu je ra-
cionélnf vyuZivani moZnosti distojniki ta-
bt a vypodetni techniky. Ov3em kolektivni
prace v Z&dném pripadé nesniZuje dlchu
velitele a neni v rozporu $ principem ne-
dflné velitelské pravomoci. Ba co vice, na
jejim pozadi vyrazn&ji se projevujf organi-
zatorské schopnosti velitele, ktery mé tpl-
n*u odpovédnost za pfFijeti rozhodnu!i a
jeho realizaci.

Proces vypracovéani rozhodnuti nelze za-

méiovat za poradu s vyslychanim rozsah-
lych névrhd, s vyuZivanim barevnych a
malovanych map. Navrhovat je nezbytné
jenom to, co velitel potfebuje a tehdy, kdy
(6 potfebuje. Je velmi didleZité, aby ideu
rozhodnuti dobfe chépali podfizeni.

Planovani boje je tviirdi proces, v jehoZ
priibéhu je podrobné rozpracovdno rozhod-
nuti velitele. Pfitom jsou urfovdny postup-
nost, zpiisoby a lhiity splnéni bojovych
ukolt, je rozd&lovéano usili vojsk podle tiko-
li a smért &innosti, jsou rozpracovany
otazky stranickopolitické prace, vsech dru-
hii zabezpeceni a veleni.

Ke zvydeni kvality planovani je velmi di-
leZité zvladnout perspektivngjsi metody
prace veliteli a 3tabd, maximaln€ uvaZo-
vat o redlnych bojovych moZnostech vlast-
nich sil a nepfitele, predvidat prib&h bo-
jové Cinnosti. Zku3enosti ze cviceni sveédci
o tom, %e ne viechny rozpracovévané do-
kumenty pii planovéni jsou vyuZivany k ve-
leni vojskiim v dynamice boje, i kdyZ jejich
piiprava a vypracovani vyZaduji znacné si-
ly a mnoho ¢asu. Kvalifikovani odbornici
se Gasto zabyvaji pfipravou nepotfebnych
dokumentii pro boj (n&kdy vyuZivanych na-
Selnfky pii pFednaSeni névrhi). Nekteif
velitelé a néaéelnici vice pozornosti vénuji
e presnosti a jasnosti zobrazeni situace,
ale barevng zpracované mapé&. Nekdy se
to vyddva dokonce za jediny piiznak vyso-
ké &tabni kultury. Takovy pristup k véci
nakonec sniZuje operativnost a praktické
usmériovani pldnovéni. Je nezbytné snaZit
se 0 to, aby zpracované dokumenty byly
vruZivany nejen p¥i planovéni, ale i v pri-
béhu bojové cinnosti.

Existuji dva zpiisoby reSeni tohoto pro-
blému:

1. Znaéné zmenseni objemu a mnoZstvi
bojovych dokumentd, zjednoduseni jejich
obsahu a zpracovéni. Kazdy dokument mus{
byt jednoduchy a vhodny, rozpracovévén
ne jako vykaz, ale pro vyuZivani v priibé-
hu bojové ¢&innosti.

2. Vybaveni $tabli rozmnoZovaci a kopf-
rovaci technikou, prostiedky mechanizace
zakresleni situace na mapu a fotografické
dokumentace.

V obou pripadech se podstatn& zkracuji
ztraty ¢asu na neplodnou &innost distojni-
kit 3tabl, coZ podstatné zvySuje podil je-
jich tviréi préce.

V sou&asné dob& jsou vypracovdny a ne-
jednou provéfeny v praxi zavedené Kla-
sické metody prace veliteli a Stabi pFi
pEijeti rozhodnuti, dorueni fikolii a orga-
nizaci soutinnosti. Charakter v3evojskové-
ho boie, zvlasté v podateEnim obdobi val-
Ky, vyZaduje oviem tvir¢im zpiisobem pfi-
stupovat k jejich vyuZivéani. Jen konkrétné

79



vznikld siluace a predevdim faktor &asu
jsou zdkladem pouZiti té ¢i oné metody.

Nachazi-li se svazek nebo iutvar ve vy-
chozim prostoru v pohotovosti k bojové
Cinnosti, metody prace velitele a 3tabu po
obdrZeni bojového tkolu se mohou piibli-
zovat klasickym. ObdrZi-li bojovy kol
v prib&hu presunu vojsk z prostorii stalé
disiokace k soustfed&ni ve vychozim pro-
storu, posloupnost a obsah préace pii orga-
nizaci bojové ¢innosti mohou byt ponékud
jiné.

Rozhodnuti a jiné dokumenty je udelné
vypracovat na pracovnich mapéach veliteld
a distojnikit organd velen{ s napsanim ne-
zbytnych udaji v pracovnich seditech vy-
kenavateld. Ukoly podfizenym je nutné
vydavat pii osobnim styku a na technic-
kych spojovacich prostiedcich s dodrZenim
utajeni. Nemusi byt specidlni &as na sla-
déni Cinnosti vojsk. Proto pokyny velitele
k organizaci sou¢innosti musi byt vydava-
ny podrizenym soudasné se stanovenim bo-
jevych ukold,

Dal3i zdokonalovani metod prace veiitele
a Stabu bude podle predpokladd probihat
na zakladé Sirokého zapojeni prostiedkil
automatizace a pouZitf metod védecké or-
ganizace préce.

V Fadech v zobecnéné podob& jsou sou-
stiedény a objasnény praktické zku$enosti
vojsk. I kdyZ v nich nejsou specidlnf usta-
noveni o védecké organizaci préce, jeji
podstata prostupuje viemi hlavami, ve kte-
rych jsou objasnény zplisoby a posloupnost
prace velitelll a 5tabl pii pfipravé a v prii-
b&hu boje.

Pracovat v souladu s principy vedecké
organizace prdce znamena:

— ve viem postupovat v souladu s poZa-
davky rada a predpist,

— pouZivat je tviréim zpisobem a pro-
jevovat rozumnou iniciativy, &inorodost, sa-
mostatnost a aktivnost,

— dodrZovat princip planovitosti a cile-
védomosti v préci.

Neméné dileZity vyznam ma soustFedéni
tsili orgéni velenf na plnéni hlavniho Gko-
lu, vysokad odpovédnost vykonavateld, spo-
jeni diavéry k nim s neustdlou kontrolou
a poskytnutim pomcci.

Zdokonaleni vyZaduje organizace souéin-
nosti, protoZe objem otazek, které musi
byt sladény, neustale nariista. Vyplyva to
zg zkuSenosti z Velké vlastenecké valky a
v soudobych operacich je podminéno zvét-
senim hloubky bojovych tkold, podtem
sou¢innostnich vojsk a riistem jejich bojo-
vych tkolli, pottem soudinnostnich vojsk
a ristem jejich bojovfch moZnosti. Jen
kemplexni vynZiti sil a prostredki, které
se zitastni boje, zabezpetuje jejich Gdinné
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pouZiti, zvySuje celkové bojové moZnasti
vSevojskovych svazkii a dtvarii.

Zaklady soucinnosti tkvi v rozhodnulf
velitele, které se potom podrobné rozpra-
covéva. Bezprostiedni prace pri organizaci
soufinnosti se uskuteGiiuje v terénu do
hloubky viditelnosti a na plastickych sto-
lech do hloubky celého tkolu. V zavislosti
na délce ¢asu, Grovni pripravenosti velite-
It a 3tdbi a moZnosti jejich shromézdént
miize byt fedena metodou pokyni, ndvrhii
podrizenych, zplsobem postupného -probi-
rani otdzek k pouZiti sil a prostredki s ro-
zehrou hlavnich taktickych obdobi. Jak
ukazuji zkuenosti z Velké vlastenecké val-
ky, v piipad& vysoce kvalifikované pripra-
vy velitele a Stdbu bylo na ni spotrebova-
no nemnsho ¢asu.

K tomu, aby byla déle zdokonalovédna
prdce pii organizaci soudinnosti, je ne-
zZbytné:

— projevovat maximum aktivnosti, hou-
Zevnatosti a tvardi prace pri sladovani
tinnosti sil a prostfedkdi s prihlédnutim
ke konkrétnim pcdminkdm situace a bojo-
vym mozZnostem,

— spravné urovat cile soucinnosti pii
plnéni kazdého postupn& plnéného tikolu
vojsky,

— zlepSovat v€asnou piipravu velitele
na préci v terénu nebo na plastickém stole,

Ve spojitosti s tim je ucelné, aby 3téb
rozpracoval piesny plan préce v terénu,
ve kterém je nutné urcit sloZeni skupin,
mista a dobu pobytu na nich, kromé toho
i otazky, které podléhaji sladéni.

Zku3enosti ze cviteni sveéddl o tom, Ze
velitel pri organizaci sou¢innosti &asto vy-
slyché v plném rozsahu podle kaZzdého tiko-
lu névrhy néa&elnika priizkumu, néadelniki
druhii vojsk a sluZeb. PFitom zpravidla sou-
hlasi nebo nesouhlasi s jejich zavéry. Ome-
zovat se pouze timto postupem neni vhod-
né. V kazdém pripadé otdZe Fizeni po cely
Cas musi byt v rukou velitele. Osabné ifdf
veSkerou prdci, upfesiiuje cdpovidajicim
funkcionafim jednollivé otdzky a koniro-
lvje stupeil pochopeni jejich takold, zpiiso-
bi a Casu splnéni. Os:atni Gastnici jen
krdtce odpovidaji na otazky velitele v prii-
b&éhu organizace souginnosti,

Uméni veleni v masha smg: ech je urén-
vano umé&nim crganiz vat a upfasiiovat
kontrolu pripravy vejsk na nadchézejici
tinnosi a v piib&hu plndai slancvenych
fikolii. V posledni dobé jsou nezaslouZend
zapominany zkuSenosti z minulé valky, kdy
po vypracovéni rozhodnuti velka ¢ast di-
stojnikli $tdbG byla vysildna k Gtvarim
i jednotkdm s ikoly kontroly a poskytnutf
pomoci. Distojnici $tabu, kteli vyjizdéli
k vojskiim, provéfovali velitele viech stup-
Nl ze znalosti bojovych tkold, jejich sprav-



ného chapéni, kontrolovali véasnost a zpi-
sob vyjitf Gtvarit a jednotek do vychoziho
prostoru, organizaci viech druhii zabezpe-
¢enf, zvlasté prizkumu a maskovani, za-
soby munice, pohonnych hmot a potravn,
vybudovani velitelskych stanovist a pozo-
rovatelen, reédlnou pripravenost vojsk na
zahajeni bojové ¢innosti atd.

V soudfasnych podminkéch tloha koniro-
ly se nesniZuje, ale naopak, podstatné
vzrostla. KaZdé neplnéni nebo nepravdivy
navrh maji téZké nasledky. Neni-li kentro-
la, vede to k nespln&ni Gkolu. Proio je nut-
né vytvéaret takovou situaci, aby kazdy ve-
litel nebo ddstojnik 3tdbu védél, Ze splné-
ni vydangch nafizeni, stejné tak jako ob-
sah jeho navrhi, mohou byt provéreny.
A proto je nutné, aby nadiizeni naceinici
ne slovy, ale skutkem a v praci uznévali
kontrolu za nedilnou soucést procesu vele-
ni vojskiim a prakticky na v3ech cvigenich
vénovali této otdzce maximalni pozornost.

Zdokonalovéani veleni vojskiim je nemysli-
telné bez prestavby celého systému piipra-
vy kadrii. Hlavni je, aby velitelé a distoj-
nici organt veleni viech stupnil si osvojili
praktické navyky v prdci ke splnéni je-
jich funké&nich povinnosti.

Je-li zapotiebi analyzovat, kolikrat v ro-
ce velitel praporu nebo pluku piijima roz-
hodnuti pro ,boj* a redln& organizuje jeho
pinéni, pak je ziejmé, Ze ne tak Casto.
A pravé to je hlavni v profesionélni pii-
pravé kazdého velitele a dustojnika Stabu.
Je otazkou, zda kaZdy velitel roty, praporu,
pluku vZdycky ¢&te vojenskou literaturu a
vyuZiva vgech doporugeni, novych uéinnych
me.ocd ve své ¢innosti. Odpovéd miZe byt
jen zéporna.

Proto dileZitym smeérem zdokonalovéni
praktickych névyki velitelskych kadrd ve
veleni vojskiim je systamatické kondni spe-
cidlnich zaméstnani a ndcvikl s vyuZilim
radiovych prostredki, trenaZérl, prostied-

ki1 automatizace, dokumentii utajeného ve-

leni. Dosdhnout spolu s tim sitanoveného
cile neni moZné bez hlubokych a pevnych
znalos { teorie vojenského uméni, bdjové
techniky, vyzbroje, organizace vojsk a je-
j:ch moZnosti.

Pii zvyZovdni teoretickych znalosti a
praktickych navykd distojnickych kadri
v oblasti veleni vojskiim hraji ur&itou tlo-
hu nejen vysoka uroven velitelské piipra-
vy, ale i jejich samostatné swudium. OvSem
do té doby, pokud samostatnd prdce nebu-
de skute€ng organizovana, nebude stanove-
na tematika teorie veleni a nevytlenén &as
na ziskani ndvyk pouZivani prostiedkd
automatizace, nepodaii se dosdhnout klad-
nych vysledkii.

Zaklad vojenského mistrovstvi velitelil

zdvisi na jejich uméni pracovat v terénu
pii organizaci boje a veleni jednotkam a
utvariim v prib&hu bojové &innosti. Tomu
ie nutné veénovat pozornost v systému je-
jich pripravy. Zaméstndni v terénu musi
probihat pou&né& s vysokou u¢innostf, na-
pomdhat nariistan{ ziskanych znalost{ a na-
vykii.

Nejvétsi moZnosti pri rozvijeni praktic-
kych néavykii ve velenf vojskiim maji spe-
cialni zaméstndni a nécviky na u&ebndach
a v terénu s pouZitim spojovacich prostied-
kii, dokumentd pro veleni vojskiim a pro-
stiedki automatizace. Smeéfuji ke zdoko-
nalovani navyk@ organizatorské prace
funkciondit pfi sbéru, analyze a zobecnéni
nidaji situace (vEetng vyuZiti prostiedkd
automatizace), pripravé a ndvrhu zavéri
veliteli k pfijeti rozhodnuti, doru¢eni tkoli
Gtvarim (jednotkam), planovéni boje, or-
ganizaci sou¢innosli, vdech druhii zabezpe-
¢eni a veleni.

Nelze pripoustét, aby $tdbnf ndcviky pro-
bihaly piipad od ptipadu. Jsou diilezité ja-
ko systém, jehoZ zé&kladem je soudobd ve-
deckd a technicka tdroven, dale efektivni
metody vycviku, piisnd posloupnost pfi
zdokonalovani veleni vojskiim.

Zatinat je zapotfebi pldnovanim obsahu
a tasu uskutetnénf opatieni pfi organizaci
veleni vojsklim na nejbliZ3i obdobi a vzda-
len-u perspektivu. JestliZe napf. na cvice-
nich v zaii je nezbytné proveérit, jak veli-
telé a duastojnici $tabu ovladaji znalosli a
praktické névvky, pak jiZ v prosinci pied-
choziho roku je u&elné procvicit odpovida-
jici funk&ni povinnosti dastojnikii 3tabu,
v lednu aZ unoru uskuteénit nécviky prace
se spojovacimi prostiedky v podminkéch
stalé dislokace (v bieznusvyjezdem do po-
le), v dubnu a kvétnu velitelsko-Stabni né-
cviky se spojovacimi prostiedky na uceb-
nach a v terénu, v ¢ervnu velitelsko-3tabni
cviteni a v srpnu nacviky k odstranéni
diive zjisténych nedostatki.

DaleZitou tlohu pii zdikonalovéani vele-
ni hraje soutasnd ugebni, vycvikova a ma-
terialni zakladna, vytvorend jak ve stalych,
tak i polnich podminkdch. Zku3enosti uka-
zuji, e pfedeviim je nutné pracovat v te-
rénu, mnohokrdt procvi¢it vSechny prvky
ginnosti funkcionaid jednotlivé a kompiex-
nd na trenaZérech, které imituji vSechny
podminky, ve kterych se bude uskuteciio-
vat veleni vojskiim v redlném boji. Takové
trenazéry zahrnuji makety velitelsko-5tdb-
nich vozidel, které jsou vybaveny prostied-
ky pozorovéni, spojeni a autocmatizace. 5 je-
jich vyuZitim jsou Fe3eny mnohé otazky
velenf v situaci dvoustranné bojové &in-
nosti, kdy ob& strany redlné pracuji a kaZ-
dd z nich se snaZl dosdhnout vitézs!vi.
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Mezi vzajemné bojujicimi s'ranami na jed-
né maketé terénu je modzslovéna rozehra
bojové Cinnosti v souladu s jejich rozhod-
nutim.

Na trenaZérech je moZné zdskonalovat
ndvyky prdce na spojovacich prostiedcich
(v sitich velitele, naCelnika $tabu a daldich
funkcionarii). Na takovgch zaméstndnich
je dosahovéno toho, Ze velitel rychle po-
chopi své podfizené a naopak. Kromé toho
jsou ziskavany ndvyky, které umoZiiujf
rychle zakreslovat situaci na mapu, jasné
o ni informovat, pfesn& a kratce vydavat
v rad'ovych sitich a prostfedky automati-
zace nafizeni a pokyny, v&etnd sou&innost-
nich. TrenaZér zab2zpetuje prccvigeni
prakticky v3ech procesii veleni, pomaha
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podstatné zvysit profesiondlni piipravu ve-
liteli a dastojnikd $tabd.

Zaméstnan{ organizovand k veleni voj-
skiim na dvoustrannych nékolikastupiio-
vych (divize-pluk-prapor) ndcvicich umoZ-
nuji nejen procviovat uréité zdsady, ale
1 rozvijet tviiréi schopnosti veliteld a di-
stojniki $tdbli. Napoméhaji hledéni nové,
pro nepfitele neoCekdvané efektivni &in-
nosti, kromé toho i isp&inému plnéni tiko-
It ve sloZité bojavé E&innosti.

VyuZivéni soudasné udebni, vycvikové a
materidlni zdkladny, presné procvitované-
ho systému, pravidelnych nécvikii, doved-
na aplikace zkusenosti ze cvidenf a lokal-
nich védlek — to jsou nejdialeZitdjsi smery
zdokonalovani veleni vojskiim.




