Plukovnik Ing. Milo§ Miler

ZMENY

ORGANIZACNI STRUKTURY VTZ

A JEJI VYSLEDKY

Zméena organizacni struktury byla jed-
nim z krokl na cestg racionalizace pro-
cesu [Fizeni. Nésledovala po diisledné ana-
lyze systému a jejim Ukolem bylo vytvo-
Fit lepsi podminky pro splnéni nové vy-
tycenych cilii. Tato zména byla teprve po-
gatkem zmén v Fizeni. Aby pFinesla poZa-
dovany efekt, musi bezprostfedn& po ni
nasledovat odpovidajici zmé&ny v chovéni
jednotlivgch prvkit rizeni. Cim rozséhlejsi
organizatni prestavba byla uskutecnéna,
tim delsi &as je v&tSinou pottebny k do-
sajeni otekavaného efektu. Ale také tim
vyznatnéjsi krok vpred je moZné udélat.

Vsechny tyto zdsady je nutné bréatv dva-
hv pii hodnoceni dosaZenych vysledkii
v nové organiza¢ni struktufe oblasti vy-
zbrojovéni a technického zabezpeleni
(vTZ) CSLA. Pro objektivni zhodnoceni
viech kladii a nedostatkii je je3t& pfilis
brzy. Presto v3ak je jiZ moZné v tomto
obdobf z mnoha poznatkl uskute&nit dilei
zavery, které charakterizujf dosazeny stav.

Pro tplnost je nutné jeSté upozornit na
jednu zcela samozfejmou okolnost, kterd
by v3ak pfi zGZeném pohledu mohla veést
k deformaci ndzorli na vysledky prace
funkcionairt VTZ, protoZe oblast VTZ ne-
existuje izolovan& v ramci CSLA a nasi
spole¢nosti. Za hodnocené obdobi se v mno-
ha smérech zménil i Zivot v celé CSLA.
Byly prehodnoceny nézory na zabezpefo-
vani bojové pohotovosti vojsk, méni se
zpiisoby planovani bojové a politické pii-
pravy, jsou uplatiiovdny nové metody a
pFistupy k vycviku a jeho v3estrannému
zabezpeteni, ale dochédzi i ke zméndm
v socidlnim zabezpeeni vojakl zdkladni
sluzby i z povolani, a to zejména z hie-
diska jejich volného &asu a jeho vyuZiti.
To mé vliv i na praci s vyzbroji a tech-

nikou. Proto dosazeny stav v kladném
i zdporném smyslu neni moZné hodnotit
jen jako vysledek zmény organizatni struk-
tury VTZ.

Pred necelymi temi roky byla na viech
organizagnich stupnich vytvorena novd
funkce za&stupce velitele pro v§zbroj
(ZVV), a tomu byla podfizena sluZba ra-
ketového a délostieleckého vyzbrojovani a
tankov4 a automobilni sluzba. Na operat-
nich stupnich vznikl 5tdb vyzbrojovani a
technického zabezpeteni a do né&j by-
la zadlendna i nové vznikla metrologicka
sluzba. Ve FMNO bylo do jednoho celku
kromé uvedenych sluZeb za&lenéno jesté
Fizeni technického rozvoje a zabezpeleni
dodavek z vyroby &eskoslovenského pril-
myslu.

Cilem zmén bylo zlepsit predeviim tech-
nické zabezpeteni vojsk, pribliZit proces
vyvoje, vyzkumu a vyroby nové vyzbroje
a techniky potiebam CSLA, zvysit komplex-
nost pFistupu k zabezpeteni oSetfovani a
oprav v§zbroje a techniky, a tak Fesit
diouhodob& pretrvdvajici nedostatky v za-
bezpeteni vojsk vyzbroji a technikou.

Vsechny zm#ny vyplvnuly z nékolikale-
tych zkousek nového zplsobu fizeni VTZ
pii taktickych cvigenich a velitelsko-Stab-
nich cvigenich, z bohatych zku3enosti
spiatelenych armad v této oblasti, ale
i z moZnosti a potifeb CSLA.

Do viech nové vytvofenych funkci ZVV
nastoupily nové kadry bez piedb&Zné pii-
pravy a znalosti problematiky obou pod-
Fizenych sluZeb. PFevaZng z diivéjsich za-
stupcii fidicich funkcionafil tankové a au-
tomobilni sluzby se stali naceinici sluZeb.
Ramcové stanovené funk&ni povinnosti a
odpové&dnosti musely byt konkretizovany
pedle mistnich podminek. K dalsim zZme-
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nam doslo novym rozd&lenim pracovnf né-
plné jednotlivych funkcionafd uvniti tan-
kové a automobilni sluzby na v3ech or-
ganizaénich stupnich.

Je provéfeno praxi, e kaZdé nové vy-
tvofeni a obsazeni Fidfci funkce je pro-
vazeno prechodnym obdobim se sniZenou
ucéinnosti Fizeni. To je déno tim, Ze novy
vedouci pracovnik se musi:

— seznamit s konkrétnimi podminkami
pracovistg,

— najit nejucinngjsi formy fizeni a pif-
stupu k podfizenym,

— ud&lat si vlastni analyzu dosahova-
nych vgsledkd, dobrych i horsich, a pak
z toho vyvodit pro svou prdci zavéry, kte-
ré by stanovily jak bliZdf, tak i daldf per-
spektivu a rozvoj sluzby.

Je docela pravdépodobné, Ze se nékdy
nevyhne i nespravnym (nekvalifikovanym
zasahiim a rozhodnutim, které ovlivni vice
nebo méné Fizeny objekt. K této objektivni
zkuSenosti dochézi i pFi organizanich
zméndch v oblasti VTZ, nasobenych jests
tim, Ze do$lo ke zm&nam predeviim v Fidi-
cich funkcich na v3ech organizatnich
stupnich.

Nové orgény VTZ dostaly ve vycviko-
vém roce 1985—86 za kol najit své misto
v systému Fizenf CSLA v miru i v poli,
zabezpecit nezbytnou vzajemnou soutin-
nest technickych sluZeb pii iizeni pro-
vozu, osetFovéani, oprav a materialniho za-
bezpeeni vyzbroje a techniky. Soucasn#
s tim mély i za tko! hledat cesty ke sni-
zenf poctu nepojizdné a nebojeschopné vy-
zbroje a techniky, zlepsovat parkovou sluz-
bu a zdokonalit odbornou technickou pii-
pravu viech kategorii vojakii. Zvlastni po-
zcrnost bylo nutné vénovat dlouhodobd
ulozené vyzbroji a technice.

V' priibghu vycvikového roku byl vele-
rim CSLA vyélendn potfebny cas pro
oSetiovéani vyzbroje a techniky po taktic-
kych cvidenich a dva dny v mésici byly
uréeny pro préci v parcich a na technice.
VyuZiti tohoto vy&lendného ¢asu mali
funkcionafi VTZ zabezpegit.

Tento Siroky okruh problémi byl pro
mnohé ustanovené funkcionafe utvard, ale
i vysSich stupiili, nad jejich sily. Nejvétsi
nedostatky se projevovaly tam, kde pre-
vladala operativni a ndrazova &nnost nad
planovitou, ZVV a néaéelnici sluzeb nedo-
ézali prosadit potieby o¥etFovani a péce
O vyzbroj a techniku do kaZdodennich
tikolli jednotek a ttvarii, funkciona¥i VTZ
nenasdli spoletnou fe& a cestu s veliteli
a ostatnimi piisludniky dtvaru,

I tak se jiZ v tomto obdobi projevily
prvni pozitivni vysledky. Bez vdZnych pro-
blémi s vyzbroji a technikou bylo vyko-
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néno za ztiZzenych povétrnostnich podm-
nek taktické cviteni svazku s presunem
na velkou vzdéalenost. Ndsledné ogetfovani
v urteném ¢ase bylo organizovdno osobn&
ZVV svazu, velitelem svazku a jeho or-
gény. Vyzbroj a techniku v tomto &ase
pripravil svazek k uloZeni tak, e odbor-
né komise vys3ich stupiid hodnotily ulo-
Zeni veskeré techniky a zbrani jen vytei-
n& a dobFe u v3ech dtvari svazku. Toto
zame@stnani prokazalo spravnost nastoupe-
né koncepce. Prakticky funkcicnafi VTZ
oveérili zplisoby organizace prace v rémci
Gtvaru a jejich materidlni zabezpedeni. Se
stejnou drovni kvality se v3ak nepodafilo
o3etfovani vyzbroje a techniky uskutecnit
u viech utvart po plukovnich cvigenich.
Pro&? ProtoZe v ne&kterych piipadech zii-
stala organizace praci a celkové zabezpe-
teni jen na funkcionafich VIZ utvarii
bez spolutasti politickych orgénfi, na-
¢elnikli druhdi sluZeb, ale i veliteli.

Jen pomalu a obtiZn& se darilo vvu¥i-
vani parkovych dnli ke zlepiovani stavu
vyzbroje a techniky. Na konci vycvikové-
ho roku 1985—86 byla jests velka ¢&ast
utvard, u kterych vyhrazeny Cas na o3et-
Fovani a udrZbu techniky a zbrani nebyl
efektivng vyuZivan. Casto v dob& parko-
vych dnll byly svazkem a ngkdy i utva-
rem pldnovény jiné akce, které znemoZ-
fiovaly tohoto &asu vyuZivat k adrzbe a
Gietfovéani techniky, organizace pract by-
la prenédsena pouze na ZVV a jeho funk-
cionédfe bez Gdasti veliteld, §tabt a odbor-
nych nacelnikd. Pak se stavalo, Ze naplii
prace pri parkovgch dnech byla zaméfena
na odstranovani zavad, coZ je ale tkolem
kaZdodenniho o$etfovani a ne parkovych
dnd.

Pokroku bylo dosaZeno v opera&né tech-
nické pripravé. Nastalo zlepSeni v pFipra-
venosti funkcionafi a 3tabit VIZ na pra-
¢i v poli, a to zejména na vy$sich stupaich.
Na spoletném zamé&stnani byly predevsim
sjednoceny nazory a zdkladni principy k po-
uziti sil a prostfedkii technického zabez-
peceni. Vytvofené metodiky prace na jed-
notlivé stupné hyly sjednoceny s metodi-
lsou prace vievojskovych tdbd. Postupné
dochéazelo k prohlubovéni vzdjemné soudin-
nosti ZVV a podfizenych sluzeb. ZVV ope-
raénich stupn@t v tomto obdohi zvladii
v hlavnich smZrech vyuZivani a Fizeni
nové vytvorené opravarenské zékladny.

Ke zlepsovani celkového stavu vyzbroje
a techniky u ttvari a svazkd CSLA ¢és-
te¢nd piispéla i kontrolni &innost. JiZ v prv-
nim roce existence nové organizadni struk-
tury byl komplexné&j$i piistup k prové-
Fovani skuteéného stavu vyzbroje a tech-
niky, zejména kombinovangych souprav, a



tento spravny vyvoj uplatiiovaly zejména
kontrolni orgdny FMNO. Vysledky potvr-
dily, Ze takto uskute¢iiované kontroly da-
vaji ucelen#jsi a objektivnéjsi prehled
o technice. Nedostatkem bylo, Ze kontrol
viak bylo stdle mnoho, jejich z&véry ob-
sahovaly &etnd opatifeni, kterd bylo nutné
udglat k odstranéni zjist&nych zavad, ale
bez disledného zjisténi skutetnych pFicin
a vzéjemné& mezi jednotlivymi stupni ne-
byly tyto kontroly koordinovdny. Tim byla
jejich ucinnost nizkd a misto, aby velitele
a ZVV aktivizovaly, plis-bily spiSe opa&né.

Velmi pomalu i pfes vvnaloZené isilf do-
chéazelo ke zlep3ovani vztahu pfisludniki
utvarG k vyzbroji a technice. Pfitom ve-
litelé tdtvard nebo jejich 3taby, ktefi cha-
pali vyznam dobrého stavu vyzbroje a
techniky pro plnéni dkold utvaru, byli
pouze v¢jimkou. Veskerd <¢innost, Kkterd
souvisela s technikou, byla zcela samo-
zl'ejm& prenaSena na ZVV a jeho orgény.
Nebylo vyjimkou, Ze po spoleéném v§cviku
jednotky s technikou velitelé a pFisludnici
§tébd, technici vystoupili u vjezdu do ka-
sdren z vozidel a ve3Kerd daldi &innost
byla ponechdna na fidi¢ich a osadkéch.
Timto zplsobem prace neslo ani vyrazn&ji
zKvalitnit parkovou sluZbu a sniZovat cel-
kovou nebojeschopnost a nepojizdnost tech-
niky a vyzbroje.

Zjisténé poznatky orgdnd VTZ vSech
stupiit v pribshu vycvikového roku 1985
az 86 byly proto podrobn& analyzovéany.
Pred zahajenim nového vycvikového roku
se zdroveii prehodnotily také pFistupy k Fi-
zen! a pouZivané metody. Zodpov&dné pfi-
pravené nédvrhy pro zamé&Feni ¢innosti or-
ganl VTZ byly zapracovdny do vycviko-
vfch dokumentdi. Pozornost viech funk-
ciondrl VTZ byla zaméFena piedeviim na
ti'i rozhodujici tkoly vycvikového roku:
zabezpetit poZadované provadni parko-
vych dnil, zlepsit Giroveil organizace praci
pFi oSetfovéni vyzbroje a techniky po tak-
tickych cvitenich a zabezpedit tak ukl4-
déni zbrani a techniky jen ve v§tetném a
dobrém stavu a kone&né zlep3it celkovon
péti o uloZenou vyzbrej a techniku. Na
splnéni t&chto dkolt pak byla zamé&Fena
metodicka priprava jak na potatku, tak
i v priibghu vycvikového roku na viech
stupnich.

Pé&Ci o vyzbroj a techniku se nezabyvaly
jen technické orgény. Veleni CSLA v ko-
legiu FMNO tyto problémy ngkolikréat pro-
jednédvalo a hledalo ¥e3enf a moZnosti zlep-
Seni. TotéZ probihalo i na vojenskych ra-
dach veliteld okruhli, arm&d a vojska
PVOS, kde vyzbroj a technika na jednéa-
nich doslova ,zdomé&cng&la“. Tim, Ze se
ZVV stal u okruhu a armédy ¢&lenem vo-
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jenské rady, byly projedndvané otdzky
prosazovany komplexnéji, a to z hlediska
moZnosti a potfeb vyzbroje a techniky.

S vyznamnou iniciativou piisla HPS
CSLA. Zatazenim otazek péte a vztahu
k vojenské vyzbroji a technice na jednani
2. byra HPS CSILA v @inoru 1987 a pfijetim
konkrétnich idkolii pro politické orgény,
stranické a svazdcké organizace na viech
stupnich Fizeni byla zahédjena dzka spolu-
prace politickgch a hnick§ch funkciond
¥l k prosazeni spoletného zdjmu. Obdob-
nd jednédni ndsledovala postupné& na ni%-
§ich stupnich. Tato jedndni meéla otevie-
ny pfistup a snahu feit nedostatky okolo
techniky a zbrani. Nejv&t3sim pifnosem 2.
byra v3ak bylo to, Ze pFisp&lo k pochopeni
nezbytnosti spoleéného piistupu viech
prisludnikd dtvard v jejich pé¢i o vyzbroj
a techniku jako nedilné a jedné z rozhodu-
jicich souc¢éasti bojové pohotovosti a pFi-
pravenosti ttvari k plnéni tdkold vycvi-
kového roku. PFitom v3echna tato jednéni
nesehréla jednoznaéné& pozitivni tGlohu. Na
nékterych dosud pietrvdval resortismus
nebo snaha ponechat v3echny problémy
na ZVV a jeho funkcionafich. Proto vét-
sinou u utvard tyto nedostatky v prdbghu
vycvikového roku zapfFiCinily nizké hod-
noceni plnéni tkold bojové a politické pri-
pravy v této oblasti. Ale i zde pfispéla
spoleénd jedndni k Fe3eni problémid tim,
Ze se o nich otevien& hovofilo a zabgvaly
se jimi nejen orgdny ZVV, ale i stranické
a svazlcké organizace.

SoustFed&ni 1sili na zlepSeni vztahu
k vyzbroji a technice se pln& odrazilo ve
splnéni ukold vycvikového roku 1986—87
v oblasti VTZ. Uskute&iiovani dvou parko-
vych dnG v mésici se jiZ vZilo. Ty jsou
pravideln& zapracovdny v planech bojové
a politické pFipravy. Jejich organizovéni
0 sobotdch se v zavéru roku vyskytlo pou-
ze ojedinéle u nékterych utvarii druhi
vojsk a sluZeb. Podafilo se do jejich tGvodu
zafadit technickou pfFipravu s tematikou
potiebnou k FeSeni aktudlnich poZadavkd
atvaru.

Na parkové dny jsou pFipravovény kon-
krétni dkoly pro jednotky, obsluhy a di-
lenské specialisty podle potfeb vgzbroje
a techniky. Vé&t3ina veliteld jiZ parkové
dny osobn# Fidi jako hlavni zamé&stnani
Gtvaru, a tim vyZaduje G&ast i ostatnich
vojdkll z povolani. Presto se stdle v po-
Zadovaném rozsahu nedaf{ do pFipravy a
fizeni parkovych dnd vice zapojit nacel-
niky druhlt vojsk a sluZeb. V prib&hu vy-
cvikového roku se stal z parkovych dni
jeden z dobrych zpilisobli oSetfovani vy-
zbroje a techniky, ktery piispél k celko-
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vemu zlepSovéni stavu a sniZovani nepo-
jizdnosti vyzbroje a techniky.

Zna&néd pozornost byla v pribghu roku
1987 vénovéana planovéani, organizovani a
zabezpeCeni praci pFi o3etfovéani vyzbroje
a techniky po cvi¢enich. Tak se plany
cietFovani staly soucésti piipravy na cvi-
¢eni a o3etfovani bylo zallenéno i do pri-
pravy cvigeni. O3etfovani uskute&iiovala
vZdy vétsina piisludnikd ttvari pod vede-
nim organickych veliteld. S vyuZitim prv-
nich zku3enost{ z roku 1986 pii organiza-
ci praci postupn& dochéazelo ke zlep3eni,
a to zejména za prispéni jednotlivych
funkcionar divizi a arméd. Podstatn& 1épe
byli vyuzivédni na prdce s vyzbroji a tech-
nikou vojdci v zédloze, povolani na cviceni,
Prakticky se dafilo pred jejich odchodem
ze cviteni vyzbroj a techniku kratkodobg
uloZit. Vyzbroj a technika pied uloZenim
byla hodnocena komisemi utvari a svazki
pcuze vyteén& a dobie.

Soustfed&né oSetfovani vyzbroje a
techniky po cvi€enich s vyuzitim v3ech
sil dtvard, popf. s vypomoci vy3sich stup-
id, se jednoznacn& osvédcilo. Télo metody
bylo zku3ebn& vyuZito i pri pFipravé vy-
zbroje a techniky na zimni provoz. Pfitom
vdak nebylo dosaZeno tak vg¢razného vy-
sledku. Zpiisobilo to napldnovéni vice akci
na stejné obdobi, déle zna¢né odvelenf
prisludnikii dtvari a techniky. Pfesto viak
tato metoda prokazala i v uvedeném pfi-
padé své prednosti.

V tomto obdobi do$lo ke sniZovéani dlou-
hcdobé nebojeschopnosti a nepojizdnosti
vyzbroje a techniky. Po vydani nové smér-
nice byl zdokonalen informadéni systém
0 dlouhodob& nepojizdné technice na viech
stupnich. To umoZnilo nejen zn&t, kde je
technika a jakou vyZaduje opravu, ale ze-
jména jak opravy urvchlit a nepojizdnost
resit. Soudasn& vdichni ZVV se nepojizd-
nosti osobn& zabyvali a hledali moZnosti
reSeni jejich sniZovani. Tim se preslo od
pouhého registrovdni nepojizdnosti k je-
jimu reSeni.

Ke sniZovéni nepojizdnosti ptisp&lo rov-
néZ uzké spojeni pot¥eby vojsk s vyzku-
mem, vyvojem a vyrobou vyzbroje a tech-
niky. PruZnéji byly reSeny reklamace nové
prevzaté techniky do armddy servisnimi
skupinami z vyrobnich zdvod{. Odbornici
z téchto skupin nejen opravovali, ale i za-
cvitovali specialisty ttvard k provadéni
odetfovani a béZnych oprav. Osv&dlilo se
ze3koleni specialisti pfimo v opravéren-
skych a vyrobnich zdvodech. K tomu pFi-
spéla i vyzkumnd pracovists, ktera Fesila
nejzavaznéjsi zavady na technice. Nejvice
se to projevilo pfi feSeni prevence havarii
tankovych motorii. Nové vyvinuté, vyrobe-
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né a zavedené kontrolni zatizeni sniZilo
pocet predfasné poskozenych tankov§ch
motorl o desitky procent.

Tyto skute¢nosti jsou bezprostfednim vy-
siedkem pFimého plsobeni viech &initeld
ve prospéch zlepseni stavu vyzbroje a
techniky. Nové zaméfeni Cinnosti organi
VTZ v3ak neni jen v této oblasti. Rozpra-
covana a prijata opatfeni koncep&niho cha-
rakteru se projevi aX po dlouhodobém pii-
sobeni. Jednim z nich je promy$lend kéd-
rovd prdce s funkcionafi VTZ. Postupng
se dafi stabilizovat kédry v Fidicich funk-
cich na v3ech stupnich. Stanovend Kkon-
cepce odborné pripravy ZVV a funkcio-
nafd viech stupiitt pfinesla jiZ prvni dobré
vysledky pfimo u vojsk.

Znatné usili bylo zamé&reno na organi-
zaCni vystavbu. Budovéani novych prostied-
kit technického zabezpe&eni operacnich
stupiit od ndvrhu aZ po jejich v3estranné
zabezpeceni je tkolem, ktery musi byt v po-
predi zdjmu po celou dobu existence no-
vych organld VTZ. Zejména jejich vnitini
uspofddani z hlediska zabezpedeni kom-
plexnich oprav tak, jak to vyZaduje sou-
Casnd vyzbroj a technika a p¥i jejich mi-
nimdlnich zku3enostech je to zna¢né na-
rotné. V souvislosti s vystavbou novych
Utvar@ a svazkl technického zabezpegeni
vystupuje do popiedi n&kolik problémi,
kterym byla v minulosti vénovdna mala
pozornost. Z nich je tifeba uvést prede-
v8im piipravu kadrii pro tyto prostFedky,
zejména dilenské specialisty v zdloze, za-
bezpeceni pojizdnych dilenskych prostied-
ki, ale i agregatdi, skupin a néahradnich
dilii nutnych k uskute&n&ni oprav. Diilezi-
té je i rozpracovani zdsad pouZiti novgch
prostfedkil a FeSeni odsunidi poskozené vy-
zbroje a techniky. V3echny tyto otézky
se jiz dostaly na potadf jednédni ur&enych
organit CSLA a VTZ a jsou dale rozpraco-
vdvany. PotiFebnd pozornost byla v&novéna
i perspektivnimu rozvoji prostfedkii tech-
nického zabezpeceni viech stupiifi.

K celkovému zlep3eni stavu vyzbroje a
techniky prisp&la i nové vytvorena metro-
Ingickd sluZba. 1 kdyZ jeji &innost je do-
sud z vétsi ¢asti zameérena pledevidim na
koncepéni rozvoj vykonnych prkvii, daii
s€ postupné prosazovat vykonnou metro-
logii do praxe vojsk. V opravarenskych
utvarech svazkii se postupng prosazuje
védomi dileZitosti spravného nastaveni mé-
Ficich pFistrojii a prvni pracovist®, ktera
provadéji opravy a sefizovani méricich pii-
stroji, jiZ pracuji.

Tyto dosaZené vysledky svédéi o cile-
védomé praci vétsiny funkcionafdt v ob-
lasti VTZ. V minulych letech do3lo k za-
méfeni pozornosti na rozhodujici tkoly,



které podstatng ovliviwuji stav vyzbroje a
techniky, jeji pouZitelnost pro plénované
tikoly a maji vliv na bojovou pohotovost
\tvartt a svazkii CSLA. Zadné jednorézove
akce nenahradi pevny systém organizova-
nosti, pfesného a kvalitniho plnéni povin-
nosti pFi provozu, odetiovéni, opravich, ale
zejména pri efektivnim vyuZivani vyzbro-
je a techniky. Je nutné zabezpelit pevny
rezim v kaZdodennim o3etifovani vyzbro-
je a techniky s odstraiiovanim vech drob-
nych zdvad. Tim preventivng pasobit a
piedchazet vzniku vétsich poskozeni, pro-
stojii a SetPit kapacity specialisti na je-
jich vetsi zapojeni do vsech druhd o3etio-
vani. Jeding touto cestou se podafi za-
bezpetit, aby vyzbroj a technika byla vZdy
pripravena k pouZiti. Pouze tak dosahne-
me plného zabezpeteni kaZdodenniho vy-
cviku a Zivota vojsk potiebnou vyzbroji a
technikou. Na to navazuje usili o zvy3eni
kvality v3ech druhl o3etfovéni a oprav.
Kvalitng uskutefnénd oprava nebo TO
¢. 1 nebo 2 s odstranénim v3ech zjisténych
zavad vytvalki daleko lep3i predpoklady
pro to, aby byl dodrZen pldnovany probéh

Vysledky inspekénich prohlidek, zave-
retnych a tematickych kontrol, pocty po-
roch vyzbroje a techniky pii taktickych
cvitenich a dal¥ ukazatele nasvédcuji to-
mu, ze dodlo k pozitivnimu posunu v celé
oblasti vyzbrojovéani a technického zabez-
peceni CSLA. Sviij podil na téchto zmé-
ndch méla i nova organizatni struktura a

do daldiho pravidelného o3etfovani. Pri-
da-li se k tomu pravidelnd denni Kkontrola
u techniky, ktera byla v provozu, jeji kva-
lifikovana obsluha a vyuZivéani, je bezporu-
chovy provoz téméf zarucen. To v3e pii
respektovani zdsad maximalni hospodar-
nosti a efektivnosti.

K dosaZeni tohoto cile bude nutné vyvi-
nout jesté mnoho usili. To neni zaleZitosti
jen funkcion&fll vyzbrojovéni a technickeé-
ho zabezpeceni, protoZe uZivatelem je vét-
fina piisludnikit Gtvaru. Prvni kroky, jak
vyplyva z uvedenych skuteénosti, byly jiZ
udélany pravé s vyuZitim nové organizac-
nt struktury VTZ. Nepcdatilo se vsak do-
sdhnout pokroku ve v3ech oblastech, a to
v problemat.ce, kterd zistala z hlediska
Fizeni beze zmén po uskuteénénych orga-
nizatnich zméndch, to znamena v piisob-
nosti nacelnikii druhit vojsk a sluZeb. Ty-
pickym prikladem je pFiprava kadri po
jednotlivgch odbornostech, nebo celd ob-
last materidlniho zabezpe&eni a skladové-
ho hospodabstvi. Z hlediska vazeb t&chto
oblasti na dalsi, je moZné i zde ocekdvat
pozitivni zmény.

funkciondii VTZ, ktefi v téchto funkcich
pasobi. Jejich moZnosti jsou stdle v&tsi,
a proto se od nich ocekdva stile vyS$si
angazovanost pri rozvijeni souinnosti
spoluprdce se viemi sloZzkami CSLA i na-
rodniho hospodaistvi ke komplexnimu za-
hezpe€eni vojsk vyzbroji a technikou.



