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NEKTERE ZKUSENOSTI
Z OPERACNI PRIPRAVY
V ZIMNIM
VYCVIKOVEM OBDOBI

Vysvétleni z4sadnich tezi vojenské doktriny &lenskych statlt VarSavské
smlouvy podstatn& ovlivnilo jednotlivd opatfeni pfipravy velitel, Stabd a
vojsk. Predeviim bylo potFebné veénovat hlavni pozornost odrdZeni agrese
a vedeni obranné operace, které vyplyvaji ze vzristajicich moZnosti nepfitele
k jejimu uskuteén&ni novymi nebezpe¢ngj¥imi formami. Soustiedit se na pii-
pravu k dlouhotrvajici konvenéni vélce za pouZiti vysoce pfesnych zbrani, ale
soufasné neoslabovat pozornost k vedeni valky za pouZiti jadernych zbrani.

Dodlo také ke zménam v novém pFistupu k FeSeni otdzek bojové pohoto-
vosti. Dosavadni stereotyp FeSeni pfechodu §téb(i a vojsk do p!né bojové po-
hotovosti vyhlasenim jejich jednotlivgch stupii@t byl zaménén postupnym vy-
b&rovym prFechodem, kde hlavni roli maji svazky a ttvary, které plni roz-
hodujici tkoly. Byly procvitovany i moZnosti skryti t&chto opatfeni pfed ne-
pritelem. Dale jsou pfFijimédna opatfeni ke zvySeni bojovych moZnosti vojsk
prvnfho opera&niho sledu s diirazem na pohraniéni svazky, Gtvary a nékteré
atvary druhtt vojsk a sluZeb.

Prehodnotili jsme poZzadavky na pldnovéni, organizovani a vedeni obranné
operace s cilem pfipravit k této &innosti Staby a vojska jiZ v miru. V pod-
minkdch zdpadniho v4l¢ist¢ je nezbytné budovat a vést obranu lak, aby ne-
pEftel utrp&l rozhodujici pordZku jiz na pofatku valky a nedopustit vetsi
ztratu vlastniho tzemi. Naopak vytvofit podminky pro pieneseni bojové Cin-
nosti na tzemi nepfitele. K tomu pFipravit silné prvni sledy schopné odrazit
utok nepfitele s vyuZitim Zenijntho budovéni terénu a také dostatecné silné
druhé sledy a zélohy schopné i za pouZiti vysoce pfesngch zbrani provést
rozhodujici ddery, zpfisobit nepfiteli ztraty, splnit cile obrany a zabezpecit
pfedpoklady pro prechod do utoné cinnosti. K tomu bylo zapotiebi vypra-
covat nové normy, zasady a zmé&nit vZité metody pln¥ni n&kterych tkold.

Do jaké miry se nam to podafilo splnit, potvrzuji zkuSenosti z nékterych
opatfeni operaéni pfipravy.
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Predev3im byly procvidovany otdzKy postupného zvySovani bojové pohoto-
vosti $tabdi a vojsk. Nedostatetn& vSak byly FeSeny poZadavky skryti nebo
i dezinformace nepfitele o pfijimanych opatfenich. K tomu hude nezbytné
si uv&domit, Ze tuto Cinnost je nutné fidit vZdy direktivné podle piedem vy-
pracovaného planu, ktery je v3ak zapotfebi v souvislosti se situaci nepfitele
upfesiiovat.

Cely pfechod vojsk z mirového na véle¢ny stav neni moZné skryt. Lze viak
skryt n&které dil¢i tdkoly, jako napf. Castetné doplnéni, které nepFesahuje
b&Znou mirovou Cinnost vojsk. Pfitom skryt tato opatfeni je nezbytné nejen
pfed nepfitelem, ale i pied vlastnimi vojsky, pro kterd to musi byt b&Zné
vykondvanad vycvikovd Cinnost, jako napf. stmelovaci cviteni nebo pomoc
v ndrodnim hospodéafstvi. Diiraz je nezbytné v&novat vérohodnosti plnéni
téchto tkold.

Soucasn& se zvySovanim bojové pohotovosti $taby procviGovaly i upfFes-
fiovéni dokumentace v souladu s pEipravami nepfitele k zah&jeni agrese. VZi-
ta metoda zpracovdni dokumentace cvidicimi S$taby jestd pted zahajenim
vlastniho cviteni je v§hodn4. UmozZfiuje diikladn& procvié&it (formou ¥tabniho
nacviku) pldnovani operace, seznamit se se situaci, ¢islovdnim a sloZenim
podFizenych svazkli a Gtvarii i pravdépodobného nepfitele a zamétit odpovi-
dajicim zpfisobem svoji pFipravu jestd pfed cvidenim.

Ridici zamé&stndni ma moZnost poznat podfizeny S$tab a rovnéZ usmérnit
jeho pripravu ke kvalitnimu spln&ni Gkolii. Krom& toho analyza pfijatého roz-
hodnuti s pfedviddnim jeho moZného upfesn&ni na zakladé vyvoje situace
umoziiuje v€as a kvalitn& pfipravovat dal$i rozehru bojové &innosti. Nemalou
vyhodou je i skute€nost, Ze doba vy¢len&nd na vlastni cvideni neni odéer-
pavdna planovdanim operace a vytvaFi podminky pro dikladn&jéi procvideni
otdzek jejiho vedeni.

ZkuSenosti ziskané z téchto opatfeni opera¢ni pripravy dokazuji, Ze pfi
planovani nebo jeho upfesiiovani se projevuji nedestatky, které spo&ivaji ze-
jména v malé hloubce ujasnéni fikolu a hodnoceni sitnace, jejich# diisiedkem
je pFijiméni mélo promyslenych rozhodnuti, jednozna&nych zamysld pouZiti
sil nepfitelem, zaujiméni linedrni obrany bez soustiedéného hlavniho dsili
a jeho sprédvného grafického i textového vyjadieni. Potvrzuije se, Ze rozhodnuti
velitele v soucasnych podminkach omezeni &asu pii jeho pFipravé musi byt
kolektivni praci hlavnich funkcionafd daného stupné& veleni. K jeho pfijeti
je potiebné vyuZivat vypoletni techniku, vZdy zvaZovat nékolik variant a pfi-
jmout tu, kterd umozZiuje efektivné splnit stanoveny tkol.

V né&kterych pripadech se stava, Ze nacelnici druhié vojsk a sluZeb vice
pracuji na sebe a mén& ve prosp&ch velitele. Diisledkem jsou opozdéné a
tasto i nepfesné prisp&vky do grafické i textové &asti rozhodnuti, které by
mohly mit i nedozirné néasledky. P¥i¢inou tohoto nedostatkn je i asto mala
vnitfni sladénost prdce $tdbu i uvnitf jednotlivch sprav neho oddéleni.

Mam za to, Ze je nedostatetn& pouZivdno nazornych pomocnych grafic-
kych dokumentii, které odiivodiiuji pfijaté rozhodnuti. Jde napf. o dokumenty
k zaujeti operafni sestavy, budovani obrany, palebnému nigeni nepfitele atd.

Nedostatkem je, Ze na grafickém rozhodnuti velitele nejsou &asto Z&dné
dalsi pomocné fidaje, které je moZné vyuZivat p¥i jeho zdtvodné&ni (poméry
sil, rozdé&leni sil a prostfedkd, sily a prostfedky vy&len&né k obran&d na smé-
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ru hlavniho tderu a na druhém sméru, hustoty zatarasovani, rozdéleni usili
letectva a nékteré dalsi).

Myslim, Ze by bylo vhodné ujednotit mé&Fitke map, na které jsou grafické
dokumenty zpracovdvany. NapF. Plan operace je na armdadnim stupni zpra-
covavdn na map& 1:100000, ale nékteré dalsi dokumenty, které jsou jeho
soudasti (Plan Zenijniho zabezpeCeni) na mapé& 1:200000. Tuto otdzku bude
nezbytné ujednotit a stanovit méfitko map na vSech stupnich veleni. Domni-
vam se, Ze pfi tom bude Zadouci vychdzet z toho, pro jaky ucel je ten ktery
dokument urden, zda umoZiiuje veliteli Fidit bojovou C¢innost, ale také je
poti‘ebné prihliZet k podminkdm, ve kterych je dokument zpracovan. Pfitom
je nevyhnutelné se zamyslet nad tim, Ze ¢im v&t§i méfitko mapy, tim v&tsi
pracnost i doba na jeho vyhotoveni a také potfeba v&tSiho prostoru.

PoZadavky na skryti a odolnost mist veleni jsou p¥imo umé&rné jejich zmen-
Sovani co do po¢tu vozidel a budovani zodolnénych pracovisf, coZ neumoz-
fluje manipulovat s mapami velkych méfitek. Zdd se, Ze poZadavky velkych
map vyplyvaji ze zastaralych pFistupli, ze snahy prezentovat svoji prdci. To
vdak neni hlavni. Ukol je moZné stanovit stejn& pfesn& nejen z mapy 1 : 100 000,
ale i z mapy mensiho méfitka.

Otazkam rekognoskace a organizace soucinnosti velitelé a Stdby nevénuji
dostatedny zéjem. Ani mapa nejvét3iho méfritka ndm nenahradi pobyt piimo
v terénu a tomu pii dosavadni praci $tdbu neni pfFipisovdna potfebnad pozor-
nost. Terén, ktery je vyhodnocen pouze podle mapy, se miZe stdl spiSe pfe-
kéZkou neZ pomocnikem. Proto je nevyhnutelné pfijaté rozhodnuti v terénu
upfesnit. K tomu je moZné vyuZivat zejména u vy3sich 3tdbi vrtulniky au Sta-
bl taktickych stupiiti vyjezdl vozidly.

DalSi otdzkou je organizace soutinnosti. Na operacnich stupnich je prova-
déna ¢asto na mapédch nebo plastickych stolech, coZ je sprdvné. Malo je
vSak vyuZivano vyjezdi do terénu k upfesnéni soucinnosti prFi pln&ni rozho-
dujicich ukoli. Rovné&Z soudinnost at je uskuteéiiovdna metodou pokynii ve-
litele nebo odpovédi podfizenych nacelnikii na dotazy velitele, se Casto ome-
zuje pouze na opakovani jiZ znamych ukolii a neni sladénim ¢&innosti druhi
vojsk co do prostorii, ¢ar a Casu k efektivnimu zniCeni nepiitele a minimali-
zaci vlastnich ztrat.

Na taktickém stupni by meéla byt souCinnost vykondvana zdsadné v terénu.
Jeji organizace zavisi na schopnostech velitele, jak dokdZe predvidat a zné-
zornit varianty mozné situace a optimalné na ni reagovat. Napr. uskute¢néni
frontového (armédniho) protitideru i ufast v ném by mélo byt jeSt& v dobe
pfipravy operace procvideno a pfesné& propocteno.

Nejsou komplexn& FeSeny soucinnostni otdzky s vojsky Pohrani¢ni stréze
a s organy teritoria, jichZ se pro potieby vojsk nedostatetné vyuzZiva.

Velky vyznam ma palebna p¥iprava, kterd musi ni¢it a umlCovat nepfitele
tak, aby vlastni vojska mé&la minimdlni ztrdty. VSechny tyto otdzky je zapo-
ifebi vzajemneé sladit, Casové a prostorové spojit.

Zadnou z oblasti operatniho zabezpeCeni nelze podcenit, protoZe v opat-
ném piipad& vojska nesplni stanovené cile a tkoly.

M&m za to, Ze mald pozornost je v&novdana kontrolni £innosti a pomeci nad-
Fizeného $tdbu podiizenym. Na tyto otdzKy, a to zejména na objasné&ni tkolu,
zplisobu jeho splnéni je nutné se vice zaméfit. Dobu na uvedenou cinnost
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je potfebné stanovit jiZ pFi pfipravé zaméstnani a vytvofit cvificim podmin-
Ky, aby pro pln&ni toho tkolu ziskali potfebné navyky.

Vedeni obranné operace je zpravidla zahajovdno naristem situace nepfite-
le, jeho rozvinovanim a pfechodem k pozemni a vzdudné tGto¢né operaci. Ve-
litelé a 3tdby [idi vstficn& odvetné udery, kterymi jsou zahajovdny proti-
vzdusné operace. Jsou vedeny tdery na objekty prvniho pofadi a casto byva
uskute€iiovdna i protipFiprava, zejména pFi dostatku délostfelectva. Zatim
jsme vzhledem k obrannému charakteru vojenské doktriny pfijali zadsadu
provddét vstiicné odvetny palebny dder. To znamena zjistit pfesné dobu za-
héjeni dderu nepfitele a po jeho zahéjeni vvkonat vlastni uder.

Tato metoda je vSak zna¢né& nedokonald zejména v tom, Ze pfipustime-li,
aby nepfitel provedl pfedstihujici dder, tim sniZujeme silu vlastniho tuderu,
protoZe se jej nezGlastni ty prostfedky, které byly jiZ vylazeny. Dostdvame
se do defenzivy a objekty prvniho pofadi pldnované k nifeni mohou i na-
dale plnit dkoly proti nasim vojskiim.

S ohledem na tyto skute¢nosti bude nezbytné uvedzné otézky znovun posou-
dit, zvazit a zejména vyuZit zkuSenosti z 2. svétové valky.

Velmi vaZné v tomto obdobi vedeni obranné operace bude, abychom méli
dostatecné a piesné informace o nepfiteli i vlastnich vojskach a aby vcas
na vytvafenou situaci reagovaly jednotlivé velitelské stupnd. Casto se stava,
Ze od cvi¢icich poZadujeme zpravy o situaci, které nejsou schopni v daném
¢ase ziskat. Proto je tfeba tyto problémy Fidicim stupném redlné zvaZovat
a posuzovat.

S naznacenou otdzkou tizce souvisi vyhodnoceni efektivnosti dderu na ob-
jekty prvniho pofadi. K tomu byla jiZ zpracovdna metodika. Pfesto je nutné
se nespokojovat jen s poc¢ty uskute¢n&nych dderli raketovym vojskem, délo-
stfelectvem a letectvem, ale stanovit i do jaké miry byly urlené cile znileny
nebo umlcéeny. Od tohoto vyhodnoceni zévisi i planovani dalSich tderd, které
jsou vedeny v rdmci protivzdu$né operace.

Mnohdy se zapomind na spolehlivé a uplné znifeni prostfedkii PVO ne-
pFitele, které piisobi do stanoveného pasma priiletu. Kromeé jinych akold v prv-
nim obdobi obranné operace bojujeme o ziskdni nadvlady ve vzduchu, které
nemiZeme dosdhnout bez uderi na leti§té nepfitele, tedy bez spolehlivého
priletu ve stanoveném pésmu vlastnimi letouny. ZkuSenosti z valky potvrzuji,
Ze nejspolehliv&ji byly tyto prostfedky nifeny na zemi, pouze bylo potiebné
zvolit vhodny okamZik tderu.

Pfi vedeni boje o hlavni pasmo obrany neziidka velitelé taktickych stupiit
vyjadfuji jeji aktivnost vedenim protizte€i druhymi sledy plukidl ¢&i divize. Ta-
to Cinnost se pfi velké pfevaze nepfitele nejevi jako efektivni. Vyhodnégjsi je
vést tpornou obranu z Zenijn& vybudovanych postaveni a aktivnost obrany
zabezpecit dovednymi palebnymi léCkami, usmérnénim uatoku nep¥itele do
prostoru, ktery je pro jeho tanky nedostupny, a také zaujetim Zenijn& vybu-
dovangych palebnych &ar tankovymi prapory na smérech hlavniho tdderu ne-
pritele.

Uskute¢néni armédniho nebo frontového protiideru pfFi vytvoreni pFizni-
vych podminek se jevi jako vyhodné. Jeho cilem je zpravidla zniCit vklinéné
sily nepfitele, obnovit pfedni okraj a pFi dostatetném mnoZstvi volnych sil
piejit do protiiitoku a pifenést bojovou ¢innost na uzemi nepfitele. .
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PFi organizaci protiideru zpravidla dochézi k neredlnym propoétim a kal-
kulacim pfesunu a zasazeni svazkd, jejich palebného zabezpefeni a ochrany
proti aéinkdim vysoce piesnych zbrani. Tyto otdzky Casto velitelé a Staby
fe3f povrchn& véetn& organizace soudinnosti, kterou je nezbytné v tomto pii-
padé& provadét zasadné v terénu.

Hlavni pfi¢inou nespravné &innosti je ta skute€nost, Ze velitel a Stdb je
povinen F¥idit boj divizi prvniho sledu, pfijmout G¢innd opatfeni k eliminaci
druhych sledi, zadloh a letectva nepfiitele a souasne pfreskupit sily a pro-
stfedky uréené k vedeni protitideru, kter§ je navic tfeba pFed nep¥itelem
utajit. Tato sloZitd ¢innost vyZaduje mit dobfe slad&ny a pracovn& pfipra-
veny 3tdb, jenZ ji dokaZe Gspé&3né& zvladnout.

Jak potvrzuji zkudenosti ze zimniho vycvikového obdobi, jsou také podce-
flovany otazky veleni vojskiim z jednotlivych mist veleni. Zpravidla nejlépe
a nejaktivn&ji je obsazovéno velitelské stanoviitd, méné zdloZni velitelské sta-
novisté. RovnéZz na tylovém velitelském stanovisti nebyla vZdy piijata vSech-
na opatfeni, aby se mohlo stat hlavnim mistem veleni, zejména z hlediska p¥i-
pravy dokumentace. Proto se projevovaly pii prevzeti veleni zaloZnim ve-
litelskym stanovi$tdm nedostatky ve znalosti situace podfizenych svazkid a
v dlouhotrvajicim dorucovani tkolt pod¥izenym. Casto se projevovaly i roz-
dilné tudaje mezi velitelskym a zdloZnim velitelskym stanovistém.

P¥i obsazovédni velitelskych stanovist je zapotFebi vychdzet z faktu, Ze
musi byt schopna samostatné velet vojskiim. K tomu je nevyhnutelné 3téby
peclivé piipravovat v prib&hu celého vycvikového roku.

O

V ¢&lanku jsem upozornil jen na nékteré hlavni nedostatky, které se pro-
jevovaly pfi komplexnich S$tadbnich nacvicich a velitelsko-Stdbnich cviéenich
v zimnim vycvikovém obdobi. Nasim spole¢nym cilem musi byt jejich odstra-
néni a dalsi zkvalitnéni pFipravenosti k plnéni ukold obrany socialistické
vlasti. N&které teoretické problémy, napf. otdzku pratipFipravy, bude nezbyt-
né dale teoreticky i prakticky rozpracovat, a to tak, aby byly splnény jeji
hlavni cile a tukoly.

Vychéazeje z obranného charakteru vojenské doktriny &lenskych stétd Var-
Savské smlouvy, hlavni pozornest soustiedit na organizaci a vedeni obrany
v podateénim ohdobi védlky s cilem odrazit agresi nepfitele s néaslednym
pfechodem do protifitoku k jeho zniteni za pouZiti pFedeviim konven&nich
prostiedkit ni¢eni.

(Rozkaz ministra ndrodni obrany CSSR pro pripravu vojsk
CSLA ve vgevikovém roce 1987—1988)
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