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K nékterym otazkam
politické prace v boji

Jak bylo konstatovédno na celoarméadnim
stranickém aktivu k rozpracovéni a reali-
zaci zavéri XVII. sjezdu KSC v podmin-
kach CSLA, rozvoj vojenstvi je v soudasné
dob& charakterizovdn revoluénimi piFemé-
nami, které ovliviiuji obsah &innosti ve-
liteld a vojenskych kolektivii. Nové bojoveé
prostfedky, komplety prizkumu a fizeni
palby, vypotetni technika a informa&ni sy-
stémy ovliviiuji velenf a ffzenf vojsk a
kladou zvy3ené néroky na moréln& poli-
tické a bojové kvality veliteld, $tabd, po-
litickych pracovnikidi a viech vojakd. Tyto,
ale i daldf vlivy, nachézeji odraz také
v teorii a praxi operafniho umeéni a tak-
tiky, obohacené o fadu novych prvkd.
Z mnohych piikladd je moZné uvést pro-
blematiku opera&nich manérovacich sku-
pin, kompletd prizkumu a fizenf palby,
bojové &innosti v podminkéch intenzivni-
ho radioelektronického boje a daldf. Na
tyto kvalitativng nové jevy reaguji i nor-
mativni dokumenty, mezi nimi i bojové
Fady pozemniho vojska, uvad&né do praxe
od roku 1984.

Zku3enosti z opera&ni p¥ipravy, pifpravy
veliteld a 3tdbli i z polnfho vycviku vojsk
sv&dEi o tom, Ze probfhajici revolugni pie-
mény nic neubraly tloze &lovEka jak ve
sféFe velenf a Fizeni vojsk, tak i v kon-
krétni bojové &innosti. Naopak, kladou vy3-
$i néroky nejen ma veleni, ale v jednot&
s tim i na moralné& politické, bojové a psy-
chické kvality a fyzickou pfipravenost pii-
sludnikid armady.

Na zéklad& t&chto skutetnosti, pfi uva-
dénf bojovych Fadid do praxe, velitelé a
politické orgdny s v&domim vysoké odpo-
védnosti prosazovali zésadu, Ze politickd
préce je soudést! p¥ipravy a vedeni boje.
Problematika politické prdce v boji byla
v uplynulém obdobf cflevédom& procvico-

véna pii v3ech odbornych, vievojskovych,
taktickgch, operatné taktickgch i velitel-
sko-Stdbnfch cvicenich. Z jejtho plénovénf,
organizovanf a praktického uskute¢iiovan{
ziskali velitelé, politické orgény i ZVP
dtvart c¢etné zku3enosti, které vytvareji
pozitivni zéklad pro daldi rozpracovavani
obsahu, forem a metod politické préce
v boji, v souladu s pokradujicim rozvojem
vojenstvi.

Dosavadni praxe vyvoldvé potiebu zobec-
nit n&které poznatky z ¢&innosti veliteld
a politickych organdi a vyvodit dalsi zave-
ry pro rozvoj u¢inné politické préace
v boji. Charakteristickym rysem uplynulé-
ho obdobi bylo, Ze v3echna opatieni ope-
raéni pfipravy, pfipravy tdbi a polniho
vycviku, velitelsko-5tdbni a takticka cvice-
ni svymi cili, obsahem i vlastni organizaci
vyZadovaly hluboké zvlddnuti poZadavki
bojovgch Fadd, vEetn& procviteni celého
souhrnu problémid plénovéni, organizace a
provéadéni politické préce v boji.

Poznatky potvrzujf, Ze velitelé, Stéby, ale

i politické organy poZadavky bojovych fa-
dit zvladli. Za pomoci nadfizenych byly
realizovany metodiky préce 5tdbii v poli a
v navaznosti na to i metodiky prédce poli-
tickych orgénd na jednotlivych organizag-
nich stupnich. Velitelé, pFisluSné politické
orgény a ZVP ttvarti se postupné oprosto-
vali od stereotypli v metodice rozhodova-
cfho procesu, planovani a organizovéni po-
litické prédce v boji. V tomto smyslu roz-
hodujici alohu sehréla politickd sprava
Zéapadnfho vojenského okruhu a politické
orgédny svazli i svazkil v jeji plsobnosti,
které na tomto useku ziskaly i nejvétsi
praktické zku3enosti.

Ukazuje se v3ak i to, Ze s dosaZenym
stavem neni moZné se spokojit. Uroveii
zvléddnutf a tviirétho uplatitovdni bojovych




Fadd je totiZ na riznych stupnich a u riz-
nygch funkciondill riznéd, prevaZné velmi
dobréa u veliteld Gtvarh, svazkd a svazi,
vedoucich funkcionéfd 3tabd, aviak o po-
znénf slab3i u ostatnich pifsludnikd 3taba.
Analogicky to plati i pro politické orgény
a cely politicky aparét, kde jejich né&&elnici
a ZVP praxi zvladli pfevaZné velmi dobfe.
Nedostatky viak pietrvavaji u daldich ka-
tegorii piisludnikd politického aparétu.
Tento problém je zndsobovan pokracujfcimi
kddrovymi zménami, pfi dopliiovani Stdbil
i politickych orgdnl na v3ech stupnich. To
klade trvaly poZadavek na studium, prak-
tické zvladnutf a rozpracovadni poznatki
vojenského umeén{ zaloZeného na hluboké
znalosti bojovgch radd, ale i daldich pied-
pistt a dopliiujicich prameni.

Je Zadouci zdlraznit, Ze vzhledem ke
skute&nosti, Ze bojové F¥ady presn&ji vyme-
zuji poZadavky na plénovéni, organizovan{
a uskutetiiovéni politické prédce v bojl, jako
nedé&litelné soudésti piipravy a vedeni boje,
je nutné cile, obsah, iikoly, formy a me-
tody i prostfedky politické préce jesté
konkrétnéji pfimknout k cilim boje. V jed-
noté s tim je nezbytné, aby cile, tkoly a
opatieni politické prace byly v dokonalém
souladu s metodikou préce piisludného ve-
litele a $t4bu tak, aby v uzké koordinaci
s jejich &innosti navazovaly na cely roz-
hodovaci a realizatni proces, pfrispély
k jeho vysoké kvalit® a k mobilizaci vSech
vnitinich zdrojd za splné&ni bojového tko-
lu. To mé& podmiiiujici vyznam nejen pro
ufast funkcionéftt Stdbu na uskuteciiova-
nych opatfenich politické préce, ale i pro
vlastni akceschopnost politickfch orgéni,
stranickych a svazdckych organizacf a dal-
3ich prvki stranickopolitické struktury. To
je nezbytné podminka k tomu, aby i v kraj-
nich mezich, vyvolanych specifikou vele-
ni v boji, byla jeho G€innost ndsobend pi-
sobenim jednotného a druZného Gsili viech
veliteld. Je to soucasné podminka komplex-
niho piisobeni v3ech faktord, v nichZ mo-
rélni faktor mé& nezastupitelnou ulohu, ros-
touci Umérn& s poZadavky kladenymi na
lidi — vykonavatele ville velitele.

Je déle nutné trvale zdiraziiovat a do
praxe velitell a 3tdbdl, jako rozhodujicich
subjektl pldnovéni a fizeni boje, prosazo-
vat, Ze bojové Fady vice neZ doposud zvy-
raziiujf v§znam politické préce v boji, &int
ji normativnéj3f a zévazné&jsi pro velitele
a 3tadby vSech stupiid. Tyto poZadavky vy-
volané charakterem soudobého boje nacha-
zejf odraz v piisludnych ustanovenich bo-
jovgch Fadd, které stanovi, Ze organizace
politické préce je soudésti p¥ipravy a ve-
denf boje a je nejdileZit®j3f povinnosti
viech veliteli, nacelnfkdi, politickych or-
génl a politickych pracovniki.

Opatienf operatnf p¥ipravy, pfipravy 3té&-
bl, zejména cvidenf v3eho druhu uskuteé--
nénd na Grovni Federédlnfho ministerstva
nérodnf obrany i velen{ svazid potvrzuji, Ze
velitelské a politické orgény soutasné po-
Zadavky na organizaci a uskute&tiovani po-
litické prace v boji zvladly. To vytvari
podminky pro zobecné&ni nékterych pozi-
tivnich zku3enosti a jejich dal3f rozvijenf.

Predeviim je charakteristické, Ze jak
velitelé a 3taby, tak i politické orgény si
pln& uvédomuji vyznam piipravného obdo-
bi pfed samotnym velitelsko-8tdbnim, &i
taktickym cvi¢enim, které je zpravidla vy-
vrcholenim ur¢itého obdobi vycviku a vy-
chovy. Vice neZ dosud je prosazovand
zésada kvalitniho kaZdodenniho vycviku,
postupné cilevédomé piipravy veliteld a
Stabl, udrZovédni zbrani a techniky v tr-
valé bojové pohotovosti. Samotné cviéenf
je potom i jakési sloZenf G&tu z plné&n{ po-
Zadavki stélé bojové piipravenosti tak, jak
tomu bylo napf. pf¥i v3evojskovém dvou-
stranném taktickém cvifeni za G&asti za-
hrani¢nich pozorovateld — signata¥d Hel-
sinské konference, pfi opera&né taktickém
cvigeni DruZba-87.

Je-li zdlraziiovdna potFeba dlouhodobé
cilevédomé stranickopolitické préce a je-
jiho konkrétnfho sepé&ti s procesem vycvi-
ku a vychovy vojsk, neznamend to, Ze v ob-
dobi bezprostiedn& pfred cvitenim nevy-
stoupf na povrch uréité zvlastnosti. Ty se
projevuji v obsahu a intenzité jejtho piso-
beni. Kromé& objasn&ni vojenskopolitickych
a odborngch cild cvideni, jeho v§znamu
pro upeviiovani bojové pripravenosti do po-
predi vystupuji poZadavky na konkrétnf
viestrannou pifpravu veliteld, Stébd, poli-
tickgch orgénii, stranického a svazdckého
aktivu, upfesn&ni daldich opatieni.

Pri velitelsko-5tdbnich a v3evojskovych
cvigenich, ale i dalSich néro&nych zamé&st-
nénich polnfho vycviku je morédln& politic-
k¢ stav jejich ucastnikdi charakterizovan
vysokym stupn&m ideové politické stmele-
nosti, aktivitou a iniciativou, kterd nachéaz{
svilj odraz v odpov&dném pln&ni i t&ch nej-
nédro&né&jiich Gkoldi. To je pozitivni pozna-
ni, svédéict o tom, Ze v&tsina veliteld a po-
litickych pracovnikd, v souladu s objektiv-
nimi poZadavky, prihliZ{f ke vzristajict
dloze mordln& politického faktoru pki
mistrovském zvlddnutf a pouZiti zbrani a
techniky v soudobém boji.

Pretrvdvajici rezervou je, %e se nedafi
vZidy a v potFebné kvalit® zachovévat kon-
tinuitu cflevédomosti politické préce p¥
zahéjenf a pridb&hu samotného cvi&eni.
Nejvice se to projevuje v operativnim #i-
zenf ZO KSC a jelt& vice v Fizeni celé
struktury SSM, v pravidelné operativn{ ma-
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sové politické praci i v pribé&Zném hod-
noceni socialistickych zavazki. Préce v ta-
kovych pripadech nepiisobi komplexné a je
zuZovana vétsinou jenom na opatfeni ie-
Send politickymi orgény.

I kdyZ ojedinéle, vyskytuji se i takové
piipady, Ze v jednotkéach, kde neni politic-
ky pracovnik, politickd prace je provadéna
jen povrchné anebo neni provadéna vibec.

Je tieba, aby velitelé jednotek, zejména
téch, kde neni politicky pracovnik, vice
doceniovali konkrétni praci s ¢leny své jed-
notky — s agitétory, svazackymi funkcio-
nari i jednotlivymi komunisty. S vyuZitim
tohoto aktivu trvale poznévali ideové poli-
tickou situaci u své jednotky, pruZné na
ni reagovali, seznamovali prisludniky jed-
notky s novymi poznatky o nepfiteli,
s charakterem a zvlaitnostmi boje a z toho
vyplyvajicimi poZadavky na plnéni tkoli.
V jednoté s tim cilevédomé& vedli tento
aktiv ke konkrétni agita&ni praci v zéaklad-
nich jednotkdch — ¢&etach, druZstvech,
osddkach a obsluhéch.

Hlavni formou prosazovani téchto poZa-
davkil by méla byt instruktadZ a vydéani kon-
krétnich ukolli ¢leniim bojového aktivu a
podle situace a moZnosti, vyplyvajicich
z charakteru boje, i osobni individudlni
prdace s nimi. Takto pfipraveny a piisobici
aktiv plni pak vyznamnou funkci pomoc-
nika velitele a je nositelem individualni
politické prdace mezi vojdky i v podmin-
kdch dynamicky se ménici situace.

Reseni tohoto problému vyZaduje véas
postihnout potiebu zmén metod a forem
prace tak, aby odpovidaly podminkdm da-
né etapy prib&hu cvideni (zaméstnani).

Nezbytnou podminkou a&inného politic-
kého vlivu na cvigici 3tdby a vojska je
uzké sepé&ti obsahu a opatfen! politické
prace s konkrétnimi tkoly. Proto musi
néacelnik politického orgédnu v obsahovém
zameéfeni politické prace a volbé opatien{
zabezpedujicich postupné plnéni tkold vy-
chéazet ze zamyslu boje prislusného velite-
le. Pritom se fidi usnesenimi UV KSC,
smérnicemi a pokyny vy33ich politickych
orgdnlt a daldimi zdvaznymi stranickymi
a vojenskopolitickymi dokumenty. Pii kon-
kretizaci kolt rozhodujici Glohu plni ze-
jména nafizeni nadfizeného politického
orgénu. Jeho rozpracovani do konkrétnich
podminek a praktickd realizace vyZaduje
od nécelnika prisludného politického or-
gdnu iniciativni a tvaréi pristup. Pritom
musi vychéazet z hluboké znalosti protisto
jiciho nepritele, jeho moralnich kvalit, bo-
jovych moZnosti, silnych i slabych stréanek
a mozZnosti pisobeni jeho ideovych diverz-
nich prostiedkd, stejn& tak jako z hluboké
znalosti morélné politického stavu vlast-
nich sil.
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Zkusenosti svéd¢éi o tom, Ze GEinnost po-
litické préce v boji zdvisi na redlnosti vy-
tyenych ukoldt a pfijatych opatienich, na
schopnosti doruéit je vykonavatelam a
v praxi je realizovat. Proto je spravné, aby
zamys! hlavnich tkold politické prace a
zplisobu jejich realizace tvoril souéast in-
formace nacelnika politického orgénu, kte-
rou v souladu s metodikou préce, nebo na
vyzadani predklada ptisluSnému veliteli
pii  ujasiovani tkolua tvorb& zamyslu
boje. Tim se vytvareji predpoklady pro
dal$i cilevédomou ¢€innost politického or-
géanu. V zédkladnich dokumentech jsou vy-
tyCeny cile, tikoly a zékladni opatieni po-
litické préce pro obdobi pfipravy a ve-
deni boje a stanoveny zpiisob jejich reali-
zace. lak potvrzuji ¢etné zkuSenosti, pravé
toto obdobi byva nejednou poznamenéno
formalnosti, jeZ sniZuje G&innost realizac-
niho procesu.

Tato formélnost spo€ivd zejména v tom,
Ze ne vZdy se podafii uréit optimalni propor-
ce mezi obsahovym vymezenim cili a tukolii
politické prace a stanovenim zadvaznych
opatienf, zpisobti a termind jejich realiza-
ce ve Stdbech, utvarech a jednotkach. Re-
Sit tento problém, ktery nejednou sniZuje
vécnost a redlnost politické prace, vyZa-
duje vice docenovat potfebu &asové kal-
kulace v névaznosti na celkovou &innost
Stabl a jednotek pripravujicich se k boji.

V piipravé a vedeni boje je nutné pro-
sazovat poZadavek préace s lidmi v praktic-
ké ¢&innosti politickfch orgéni i jednot-
livgch politickych pracovnikii. Snad nej-
vice se projevuji nedostatky v obdobfi
piechodu od piipravy k vedeni boje &
v jeho prib&hu. Problém spocivd v tom,
Ze politické orgadny nedokdZi vZdy pruZné
reagovat na zménu podminek pro politic-
kou préaci.

To vyZaduje vE&as postihnout, Ze zatimco
pii pifipravé na vedeni boje jsou pro poli-
tickou praci relativng priznivé a stdlé
podminky, v prib&hu boje charakterizova-
ného vysokou dynamicnosti se tyto pod-
minky podstatné méni. V praxi to zname-
na, e do zahajeni boje je moZné v pod-
staté bez vétSich problémi udélat Fadu
opatfeni k piipravé kadrli a aktivu i opa-
tieni politické prdce s celymi organickymi
jednotkami.

V pribéhu boje je tomu v3ak zcela jinak.
TéZiSté politické prdce se musi prenést do
elementarnich bojovych kolektivi — do
druZstev, osaddek, obsluh i jednotlivcd. Pri-
tom jako hlavni vykonavatelé politického
vlivu musi plisobit vSichni velitelé, politicti
pracovnici a zejména ¢lenové aktivu. Prave
oni rozhoduji o G&innosti usili, které bylo
zapotato jiZ ddvno pred tim, v obdobf pii-



pravy na boj. Na pfipravenosti tohoto 3iro-
kého aktivu, jeho nepietrZitém usmériio-
vani a na redlnosti vyty€enych tkolil
zavisi G¢innost politické préace.

Zku3enosti z mnoha cvifeni a dal3ich
zameéstnani svédéi o tom, Ze v priib&hu
boje se nejvice osv&dEuje metoda osobniho
pfikladu a agitace zaloZené na objasn&ni
ukold, jeho zvlastnosti a poZadavkil na
jeho splnéni, ucelové zaméfené a cileva-
domé& rozvijené operativni besedy s jed-
notlivei a malymi jednotkami — &etami,
druZstvy, osddkami a obsluhami, zejména
témi, které budou plnit nejsloZitéj3i a nej-
duleZitéjsf ukoly, popularizace piikladnych
(hrdinskych) ¢&ini a moralni stimulovani
pFimo pfi plnéni dkolii. S tim souvisi i ci-
levédomy rozvoj aktivity a iniciativy, spo-
jeny s FeSenim poti‘eb vojéki, ale i ob&asnd
se vyskytujicich problémii v materidlnim,
zdravotnickém a v3estranném zabezpedent,
které maji nemaly vliv na nélady, néazory
a postoje vojaki i celkovou ideové politic-
kou situaci v bojovych kolektivech.

Pro aé&innost politické préce je nezbytny
i nepfetrZity sbér a vyhodnocovan{ stranic-
ké informace s vyvozovanim konkrétnich
zavérld pro jeji daldi zamé&fFeni a poskyto-
vani podnéti pro praktickou &innost ve-
liteli, $tabh, politickych orgdnd i stranic-
kych a mlddeZnickych organizaci.

Pfitom zédkladnim zdrojem poznatkd musi
byt osobni téast politickych pracovnikii na
realizatnim procesu piimo ve 3t&bech a
bojovych kolektivech, na mistech veleni a
v prvcich bojovych sestav, tedy konkrétni
préce s lidmi. Druhym zdrojem poznatki
0 konkrétni ideové politické situaci je pri-
b&Zné analyza bojového deniku a z&znam-
niku zpréav, ktery slouZf k vedeni piehledu
0 opatfenich stranickopolitické préce,

k evidenci vysledkii vlastni kontrolni &in-
nosti a hldSeni od podrizenych, ¢&i infor-
maci ziskanych od nadfizeného a vlast-
niho 3tdbu. Koneéné tretim zdrojem po-
znatki je dennf stranickd informace od
podfizenych. RovnéZ jeji obsah a struktura
jsou zndmé a neni zapotiebi je hloubég&ji
rozvadét. Je vSak zapotiebi ukazat na ne-
spravnou praxi, kdy byva dennf informace
chépana jen jako informace nadfizenému.
Méné jiZ slouZi k vlastnimu vyuZiti pfi den-
nim operativnim usmériiovani politické
prdace a ¢innosti veliteld a daldich odbor-
nych funkciondft k feSeni vznikajicich
problémi, které zvlast& v oblasti materidl-
niho, proviantniho, zdravotnického a tech-
nického zabezpefeni byvaji nemalé.

Nekonkrétni, neobjektivni a formélni in-
formace pak neplnf svou funkci ani v ope-
rativnim rizeni politického aparatu, v ob-
sahovém zaméfeni masové politické prace
a usmeériiovani stranickych a svazackych
organizaci., RovnéZ reSeni téchto nedostar-
kil souvisi s celkovym zkvalitiiovanim &in-
nosti politickych orgént v polnich pod-
minkéach.

Uvedené zku3enosti nevyerpavaji cely
komplex problematiky. Potvrzuji vSak, Ze
politickd prédce musi byt neptetrZita, cile-
védoma a tim aktivn&jsi, ¢im sloZit&j3i je
situace. Musi pruZné& reagovat na nové si-
tuace, poti'eby a poZadavky boje a nemuiZe
byt jen zéleZitosti politickych organi. Méla
by piedstavovat cely souhrn dkoli a opa-
tieni veliteld, politickgch orgéni, stranic-
kych svazdckych organizaci, které sméfuji
ke zvy3ovéani ideové politické stmelenosti,
mordlné politické pripravenosti, psycholo-
gické odolnosti, uvédomé&lé vojenské kazné
a bojového mistrovstvi, tedy €&initeld, na
kterych ve zna¢né mife zdvisi dsp&ch boje.
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