Prestavba v armade
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A. D. Lizi¢eva, ktery byl uverejnén v sovétském dasopise ,Vo-

jennaja mysl“

Autor hodnoti piestavbu v sové&tské spo-
le¢nosti jako pokrafovani Velké Fijnové
socialistické revoluce a vidi v nich jejich
dialektickou spojitost. Rozhodn& v novych
historickych podminkéach je pfestavba po-
voldna k tomu, aby upevnila socialismus,
podstatngm zpisobem posunula dopfedu
véc-vgstavby komunismu,

Revolu¢ni charakter piestavby tkvi pie-
devSim v tom, Ze musi rozhodnym zpiso-
bem piekonat staré a ulpé&lé nazory a prak-
tickou cinnost, pFekonat mechanismus
brzdéni, vytvofit spolehlivy a efektivni
mechanismus urychleni socidlné ekono-
mického rozvoje spoletnosti, zabezpecit
pozvednuti spole¢nosti na kvalitativné no-
vou droveii, Reseni ukoli prestavby a do-
saZenf jejich cili pFedpoklddaji Sirokou
acast lidovych mas.

Po lednovém a &ervnovém zaseddni UV
KSSS v roce 1987 byla zahdjena nové eta-
pa prestavby, etapa feSeni konkrétnich
tkold ve v3ech smérech a ve v3ech sfé-
rdch spolefnosti. Tento proces se rozviji
a prohlubuje v Sov&tské arméad&. S v&tsi
iniciativou pracuji vojenské rady, velitelé,
politické orgény, stranické a komsomolské
organizace. Stdle vice je zfetelny a zdvai-
ny spoletensky nézor kolektivii vojenskych
utvard. Zreteln&jsi se stal rytmus bojové
a politické piipravy, 1épe dochézi ke zvlad-
nutf{ bojové techniky a zbrani, DileZitym
ukazatelem priib&hu pfestavby je rostouct
spoletensko-politickd a sluZebnf aktivita
vojaki.

Piestavba v armédé& probfhd bohuZel po-
maleji neZ by bylo zapotiebi. Byly udé&lany
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doposud jen prvnf, nesm&lé kroky. Véc se
ukdzala mnohem sloZit&j§i a problémii je
mnohem vice, neZ se piedpokléddalo.

Nemélo z toho, ¢im se vZdy pysnila So-
vétskd armdda v sedmdesatych a osmdeséa-
t¢ch letech, se ztracelo. Nase fasem osvéd-
tené bojové tradice nebyly rozmnoZovany
a ziidka jen prohlasovany jako p&kné hes-
la, Projevily se ulp&le i dal3i negativni je-
vy v piipravé vojsk. Organizéatorskd préce
byla Casto zaméliovdna neopodstatnénymi
deklaracemi a vé&c rozepfemi. Do kéadrové
prdce pronikla protekce. U né&kterych utva-
rit dochézelo ke sniZenf zdjmu vojaki o vo-
jenskou sluZbu, To mé&lo sviij odraz v bo-
jové pohotovosti, v duchovni a socidlni
sfére,

Takova je realita a ta zavazuje kaZdého
z nés jinak pohliZet na svou préci, hlubo-
ce pochopit vdZnost situace, celou ostrost
nazralych tkold, které stanovilo &ervnové
zasedani OV KSSS v roce 1987: ,Zvy$ovat
bdé&lost, plsobit je$t& rozhodné&ji, upeviio-
vat vSude kézeli, organizovanost, odpovéd-
nost a vykonnost na viech drovnich.”

Na ministerstvu obrany SSSR a hlavai
politické spravé Sovétské armédy je do-
state¢n& presnd a jasna predstava o tom,
jak chépat prestavbu v ozbrojengch silach,
jaké jsou jeji charakteristické rysy a kam
sméfuje.

Prestavba — to je rozhodné prekonani
ulpé&lych jevil v bojové pohotovosti a pii-
pravé vojsk. Hlavnim mechanismem brzdé-
ni v tomto sméru je naru3eni plénovitého
charakteru bojové a politické pFipravy,
odtrZenf vojdkd od zamé&stndni a jejich
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ziednoduSovani. Hlavni pfitom je ucit voj-
ska tomu, co budou potFebovat ve vélce.

Prestavba — to je dosaZeni nového mo-
ralné politického stavu vojsk, zdsadni zvy-
Seni kdzné. V kdzni se projevuje pevnost
armady. Zvlasté je dileZité odstranit z vo-
jenskych kolektivii nevhodné vzdjemné
vztahy, zvy$it autoritu &estné vojenské
sluzby, pirekonat odtrZeni nékterych né-
celnikidl od podiizenych. Neustdle a diisled-
né upeviiovat nedilnou velitelskou pravo-
moc na stranickém zdkladé.

Pfestavba — to je v3estranna demokra-
tizace Zivota armadnich kolektivii, kaZdo-
denni obnoveni redlné a neformdlni Glohy
nasich spoleCenskych tstavi, udéleni sku-
te¢né tviir¢iho a samostatného charakteru
¢innosti komsomolsk§ch organizaci, kolek-
tivné volenych komisi a rad. Je to vSeobec-
né rozvijeni zvefejiiovani, kritiky a sebe-
kritiky, zvySovan{ zdjmu vojdkdi o vojen-
skou sluzbu, nezbytné povzbuzovéni a vse-
strannd podpora, propagace nositelli po-
krokovych zkuSenosti, efektivni prace a
téch, ktefi vice duSevnich a fyzickych sil
vénujf sluzbé neZ druzi.

Prestavba — to je neustdlé zvy3ovani
tlohy vojenskych fadi, které jsou zéko-
nem. Sledovéni jejich ducha a ustanoveni
je zérukou bezpodmine&ného pohybu ku-
predu ve vSech oblastech vojenského Zi-
vota. Je to pfisné dodrZovéni socialistické
zédkonnosti a socidlni spravedinosti,

Prestavba — to je rozhodny obrat k vé-
dé, cesta za novymi znalostmi. KaZda za-
méstndni a cvieni musi byt organizovédna
na zékladé poslednich vymoZenosti vojen-
ské védy.

Prestavba — to je posilenf socidlniho
zaméieni v ¢innosti vojenskych kéadri, vy-
chova k jejich vztahu k socidlnim problé-
mim jako nejdileZit&jsi politické véci.
Uméni vytvaFet pfiznivé podminky pro
sluzbu, bojovy vycvik a denni Zivot voja-
ki i ¢lend jejich rodin je zdkladnim kri-
tériem politické a pracovni zralosti kaZdé-
ho velitele a politického pracovnika, kaZ-
dého diistojnika a generéla.

NejdileZit€jSim cilem prestavby v ozbro-
jenych silach je zvySeni bojové pohotovos-
ti vojsk v zdjmu sfly nadi socialistické
vlasti.

K tomu je nezbytné piredevSim narusit
cely systém neomylnosti, kterym svého ¢a-
su trp&l armadni organismus. Dnes tkvi
kol v tom, aby byly hluboce pochopeny
zvlaStnosti procesu piestavby, stanoveny
jeho perspektivy, dovedeno zahajené dilo
do konce.

Armddni Zivot s neodvratnou naléhavost{
nds vede k chépéni podminek produktiv-
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nfho FeSeni tkold pfestavby. Viechny stra-
nické organy se pln& stavi i k prestavbé
v ¢innosti kddrt v arméadé. V tom existuji
i nékteré zvlastnosti.

Armé&dni mechanismus je specificky a
neni moZné v n&m automaticky prenadet
viechny zdsady pfemén, pouZivané napf.
v néarodnim hospodéi'stvi. Kopirovdni by
nepfineslo poZadované vysledky. To je
metodologicky nesprdvné, prakticky maélo
efektivni a bezperspektivni. Takovy piistup
v a4dném pFipad® neni spojen s ignorova-
nim vieho toho cenného, pokrokového a
tviiréiho, co bylo zrozeno piestavbou v ji-
nych sférdch Zivota spoleZnosti.

DilleZitym rysem piestavby v armédé je
usilovnd tviréf prdce kaZdého vojidka na
svéieném useku. Kde tomu tak neni, tam
nejsou redlné usp&chy pfemé&n. Tam, kde
se k pfestavb& postavilo jako k daldi kam-
pani, kde lidé nemaji dostatek houZevna-
tosti, trp&livosti, vytrvalosti pfi uskute€iio-
vdni planovanych opatifeni, nepfeji se uéit
pracovat novym zplsobem, tam je stagna-
ce a setrvacnost. Pfestavba je sloZita véc.
VyZaduje nejen usilovnou préci, ale i &as.
Zbytedny spéch je pFitom S$kodlivy. Neko-
ne¢né& se rozhoupdvat, plnit nové ukoly
starymi zpiisoby je v3ak nepiipustnd véc.

Zvlastnost proZivaného obdobi pfestavby
v ozbrojenych sildch tkvi v tom, Ze na
mnohych jejich tsecich se lidé spoléhajf
na automatismus &innosti mechanismu pre-
mén a zapominaji, Ze kaZdy socidlni kol
re$f lidé prostfednictvim hluboce uv&do-
mélé a cilevédomé &innosti. PFitom &im je
aktivnéjsi, tim intenzivné&jsi je proces pie-
mén.

Dnes je velmi daleZité prekonat ndzory
funkcionafskych autorit, které brzdi pfe-
stavbu, oteviit cestu novému myslenf a od-
stranit navyklé zpiisoby ¢&innosti. BohuZel
se nam dosud nedaf!{ zbavit se vazZnych
chyb v metodologii FeSenf tikold pfestavby,
vytvorit spolehlivy teoreticko-metodologic-
ky potencidl premé&n. Vyjmenuji jen hlavni
a nezdravé pFeZivané otdzky v &innosti
vojenskych kadri. PredevSim je nutné ho-
vofit o mnohoproblémovosti: mnozi sou-
hlasi se v3im a prakticky nic nedovedou
do konce, neumé&ji vy¢lenit hlavni &lanek
a posilit slaby. Druzi pFedpoklddaji, Ze vy-
dali rozkaz nebo nafizeni a pak pljde vie-
chno samo. Tieti sklddaji nad&je v papir
jako vSemocny prostredek.

Prestavba vyZaduje predevSim zvgSent
drovné organizace préce. Je nezbytné na
kvalitativn® novou ftroveii zlepsit plné&ni
dkolt pohotovostni sluZby, zkvalitnit bo-
jovou pifpravu vojsk, vychovu vojékd, vy-
cvigit je k pFipravenosti v libovolngch pod-



mink4ch, splnit stanovené bojové tkoly pii
obrané& stdtnich zdjma SSSR. Dnes je hlav-
ni spravné vybrat a rozmistit lidi, organi-
zovat jejich praci. Na zékladé poZadavki
0V KSSS musime rovnéZ pfisn&ji a prin-
cipidlnéji pfristupovat k ¢&innosti kaZdého
velitele a politického pracovnika, kaZdého
distojnika pii pln&ni Gkold bojové poho-
tovosti a bojové piipravy, pfisné hodnotit
kazdy fakt bezstarostnosti, nev3imavosti
a spokojenosti.

KaZdé dobé jsou vlastni jeji ukoly a po-
Zadavky. Musi mit i normy, pravidla a me-
tody préce. V této spojitosti musi byt Kla-
den hlavni diiraz na zdokonalovani turovné
Fizeni vojsk, zvySovéni odpovédnosti Fidi-
cich kadri, odstrafiovani faktordi neorgani-
zovanosti, imyslného zastirdni, neobjektiv-
nosti pri hodnoceni vgsledkii bojového
vycviku, plnéni stfeleb, odpdleni raket a
bombardovani.

BohuZel médme v tomto sméru nemdlo
nefesenych problémi. Neékteré vojenské
rady, velitelé, politické orgény se dosud
smifuji s velkym zanedbdvédnim v bojové
pohotovosti a piipravé vojsk, zjednodu3o-
vanim a oslabovdnim bojové pripravy, pfi
zvladnuti zbrani a vojenské techniky. Za-
ostdva za soucasnymi poZadavky troveil
profesionédlni piipravy jednotlivgch kate-
gorii distojniki. Je to tvrdé hodnoceni, ale
spravedlivé. V. 1. Lenin zdirazioval, Ze
poctivost v politice je pFiznakem sily a
pokrytectvi vysledkem slabosti. Proto je
zapotfebi co nejrychleji se zbavit poklon-
kovéani, zvySovat poZadavky jednoho na
druhého, pfisng, jak to stanovi nae zéko-
ny a rady, brat k odpov&dnosti za kaZzdou
chybu, jde-li o nejsv&t&jsi, tj. obranu vlasti.

UdrZovani vysoké bojové pohotovosti,
zvySovani kvality bojové pripravy, presné
pln&ni plénd a programi vycviku, prova-
déni zaméstndni a cvideni v podminkach,
maximdlné blizkych bojovym, neustdlé do-
drZovani hlavniho principu — uéit vojska
tomu, co je nezbytné ve vélce, musi se stat
prvofad¢mi v ¢innosti veliteld, Stabid, po-
litickgch orgdni, stranickych a komsomol-
skych organizaci.

Skodu na vé&ci piestavby maji polovitata
FeSeni pii pFfemé&ndch viech tusekd a sfér
arméadniho Zivota. Nebyly spojeny v jediny
nerozlu¢ny proces teoretické, metodologic-
ké a praktické stranky &innosti vojenskych
kadrd. V néktergch ttvarech pokraduje
Zivot v predstirané &innosti, nejsou vy-
pracovédny zpisoby boje s ni. To je disled-
kem toho, Ze neexistuje védecky zdivod-
néné hodnoceni ¢innosti kddrd, které se
uskutediiuje ob&as, podle jednoho nebo né-
kolika faktl, Kkteré neukazuji skute¢nou

uroveil jejich profesiondlni pfipravy a me-
todického mistrovstvi. Prevlddd kvantita-
tivni hodnoceni nad kvalitativnim. Ne vidy
jasn& pisobi princip optimélnosti rozhod-
nutf a ¢innosti vojenskych kadrd. Nedoslo
dosud k potfebnému obnoveni velitelské
c¢innosti.

Spravné chéapédni téchto i jinych dileZi-
tgch problémd nds usmériiuje na hledani
efektivnich zplsobil jejich FeSeni. P¥edpo-
kladem je, Ze hlavnim smérem piemén je
zvyseni Glohy a aktivizace lidského fak-
toru.

Socialismus je kritériem spoletenského
pokroku a na nejvy3si misto stavi ¢lovéka.
Ne né&jakou idealizovanou osobnost, ale
skute&ného, Zivého &lov&ka v konkrétni
dob&, v jeho redlnych spojitostech se spo-
lednosti, se v3emi lidmi, s materidlni a
duchovni sférou. To vie se zcela vztahuje
na kaZdého distojnika a vojdka SovE&tské
armady. Nyni v armadé& objektivné nastal
moment, kdy filoha lidského faktoru se
stdvd prvofadou. Nebyla ani dfive podce-
fiovdna, ale hlavni diraz v sedmdesédtych
aZ osmdesatych letech byl kladen na tech-
niku, vyzbroj, vycvikovou materidlni za-
kladnu atd. Nabyly sily extenzivni metody
piipravy vojsk. Casto byl hodnocen lidsky
faktor dvéma aZ tfemi ukazateli: kolik je
vyte&nikd, kolik mimofddnych uddlosti
apod. Vojenskd technika a vg¢cvikovd ma-
teridlni zékladna je stala, neni moZné ji
zmen$it ani déale zv&tSovat. Proto prdvé
(a dnes to chapeme lépe jak diive) ¢lovék
je nejduleZit&jsi ze vieho. Do oblasti nasi
kaZdodenni starosti v poslednich 10 aZ 15
letech velmi ¢asto se dostdvaly takové
otdzky, jako napf. dusevni stav duistojni-
ka, jeho mravnost, celkova kulturnost, ro-
dina, zéliby, poZadavky apod. Bojova tech-
nika byla rozvijena a mravni kvality ¢&lo-
véka v armadé a dustojnika predevsim,
jestliZe se nesniZovaly, pak zistaly stat na
nevysoké trovni. Neni moZné to vztahovat
na viechny, ale zavirat o¢i pfed timto pro-
blémem je vskutku nebezpecné.

Ve své podstaté, otdzka o &lovéEku, vojd-
kovi, jeho osudu a rozvoji je hlavni otaz-
kou teorie a praxe prestavby v armadé.
V této spojitosti je nezbytné postupné a
dtsledné pokradovat v bilancovédni kadrové
politiky. Vybér kadrd musi, jak uéil V. L
Lenin, byt uskutetiiovdn podle novych mé-
fitek, podle primé&Fenosti novych ukold.
Praktickym smyslem naplnit jednu z hlav-
nich zésad kadrové politiky je: odchazeji-
ciho vojenského odbornika musi vystiidat
¢lovék, ktery ma vysoké znalosti a vySsi
uroveil profesiondlnfho mistrovstvi. Hlav-
nim kritériem hodnoceni kadri je jejich

85



vztah k prestavbé, pritom ne slovy, ale &i-
ny. Cim vy33i je funkce, tim v&ts{ musi byt
i zajem,

Nyni je zvlast& dileZité aktivndji rozi-
Fovat védecké metody do viech procesil
piestavby: zvySovani metodologické kul-
tury kadril a na tomto zdklad® zdokonalo-
vani stimulu jejich &innosti, pfechod k v&-
decky zdlivodnénému a leninskému stylu
se musi stat jddrem naSich zdmysld a prak-
tické cinnosti,

Neoby¢ejné dilezitym aspektem je zkva-
litnéni struktury orgéni velenf a pfechod
od extenzivnich metod Fizen{ k intenzivnim
na zdkladé Sirokého zavadéni automatizo-
vangch systémi veleni a vypodetni tech-
niky do praktické prdce, organizace efek-

86

tivni kontroly plnéni piijatych rozhodnuti,
zavadéni leninskych poZadavkii na provér-
ku a plnéni do Zivota.

V arméadé skonéil vycvikov§ rok 1987,
v plné mife probihaly volby stranickych
orgénii, V podstatd $lo o dobu spravného
chdpéni minulé &innosti, zvlastntho ové&-
teni doby, kdy jsou upfesiiovdny zmé&ny
v ¢innosti. V tomto obdobi tak jako nikdy,
je nezbytnd sebekritika, objektivita a est-
nost,

Pfitom je zcela spravedlive, Ze dnes je
poZadovdno znaén& ve&tSi pozornost véno-
vat analyze stranickopolitické prace, jejim
pfeméndm. V tom tkvi kli¢ k uskutedn&ni
mnoha na8ich zamysli, které se tykaji pie-
stavby vojenstvi. -



