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Komplexnost —

zakladni predpoklad zvySovani
vlivu vojenskoodborné
cinnosti na efektivnost
ideologické prace v PVOS

Kritizujeme-li nizkou efektivnost ideové-
ho pilisobeni, jinak vyjadfujeme skute&nost,
Ze jeho kvantita (napf. plnéni stanovenych
norem ideologické préce) nepferiistd v po-
tiebnou kvalitu — zménu myS$leni a jedna-
ni lidi. Jinymi slovy fikdme, Ze vynaloZené
Gisili nepiindSi odpovidajici v§sledky, Ze
ani velké mnoZstvi opatieni a akci jesté
nen{ zérukou dosaZeni vyty&enych ideové
vychovnych cili.

Pfi¢iny nizké efektivnosti ideologické
prdce je moZné (mimo jiné) vidét v tom,
Ze:

— neni cilevédom4&, coZ vyplyva z toho,
Ze nezndme dobfe kvality lidi, na které
ptsobime, a podminky, ve ktergch Ziji a
jeZ ovliviiuji ideologicky proces,

— nevytyCujeme konkrétni, redlné cile
ideologické prace a nevolime adekvatng je-
ji obsah, formy a metody,

— ideologické puisobeni proto neni dife-
rencované, trpi zna¢nou obecnosti a tudiZ
ani velké mnoZstvi vyuZivangch forem a
pFijimanych opatieni nepfispiva ke kvalité
nasi préace,

— ideologické prace v konkrétnich pod-
minkach netvori tudiZ systém, akce na se-
be nenavazuji, fada z nich je zbyte&nd,
bez efektu.

Proto je nutné hledat cesty k vy33i (ne-
bo lépe vysoké) efektivnosti ideologické
prace i v rovingé metodologické a metodic-

ké, v roviné kvality vlastniho ideologické-
ho procesu, a to piesto, Ze jde o praktic-
ky dkol. Av3ak, jak uvedl M. Gorbacov:
»- .- 28dnéd sebevyznamné&jsi praktickd otéz-
ka nemuZe byt vyieSena, kdyZ nebude teo-
reticky objasnéna a zd{ivodn&na."

Analyza pridin niZ8i efektivnosti ideolo-
gické prdce ukazuje na to, Ze v jejim pro-
cesu vyuZivdme relativné mnoho forem.

Vedeni snahou zapojit do ideologického
procesu vSechny formy ideologické préce
nejsou zatim velitelé, ZVP a propagandis-
tické kadry schopni pFejit od pievaZné ex-
tenzivniho piistupu k jejimu zaméieni a
provddéni podle hesla ,nic nelze vyne-
chat“ k intenzivnimu piisobeni.

K tomu do jisté miry prispiva i skuteé-
nost, Ze kvalita ideologické price je né&-
kdy posuzovdna podle mnoZstvi opatieni
s G&asti na nich i centrdln& vyty&ené nor-
my bez moZnosti napf¥. PO svazku ¢&i svazu
je podle konkrétnich podminek upravit.
V poslednim obdobi je patrnd tendence
tuto situaci zménit. V&cné to vyjadril gene-
rdlmajor Lokaji¢ek slovy: ,...formélni je
tvrdo$ijné 1p&t na ddvno pfedem stanove-
né tematice ideologického zaméstnéani,
kdyZ od té doby do3lo k novym udélostem,
jevim a zménadm ... Propagandista se ne-
smi bat operativné doplnit nebo zménit
téma a pruZné pouZit takovych forem ide-
ové vychovného piisobeni, které umoZiiuji
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bez prodleni reagovat na aktualni situaci.”
(Lokajigek, V.: Uzce spojovat ideologickou
préci s Zivotem vojsk. Lidovd arméda, 1987,
¢. 10, s. 388.)

Cesta k vysoké efektivnosti ideového pi-
sobeni tedy nevede pies zvy¥ovani objemu
ideologické préce, ale spiSe pies kvalitu
jejiho provadéni.

Ideologicka prace v CSLA predstavuje
uceleny systém. Vyjdeme-li z toho, Ze kva-
lita jakéhokoli systému je ddna charakte-
rem vnitinich vztahdi mezi jeho prvky, je
potieba vyuZivat ndstroje, ktery umoZiiuje
tyto vztahy zlep$it a optimalizovat. Tim je
komplexni piistup.

Prakticky to znamend, Ze v konkrétnim
piipadé budeme v rdmci systémii ideolo-
gické prdce vymezené Vseob-sm-15 vyuZi-
vat pouze takovych forem a metod, které
umozni pfi vynaloZeni nejmensiho Wsili do-
sdhnout vytyéenych cild.

Cesta k vy33i kvalit& ideologické préce
vede pres dynamicka a tviiréf vnitini uspo-
F¥adani jejich zdkladnich soutésti — teore-
tické ¢innosti, komunistické propagandy,
politické agitace a KVC tak, aby odpovida-
lo vytyéenym cilim a dkolim ideové vy-
chovy, ale i bojové a politické pFipravy.

V soufasné dob& v podminkdch PVOS
zvyraziiujeme dvé roviny uplatiiovani kom-
plexniho piistupu k ideologické praci.

Za prvé je to v rovind viestranného pii-
stupu k FeSeni problémii ideologické pova-
hy. Touto cestou je ovliviiovdna efektivnost
do jisté miry zprostfedkovang& a to tim,
Ze objekt naseho pilisobeni a podminky,
v nichZ ukoly plni, posuzujeme v celé 3iFi
vztahii, které mohou mit na ideologicky
proces vliv.

Zel tato rovina chédpani komplexnosti
tasto prevaZuje. V praxi se to projevuje
v tom, Ze za miru komplexnosti je povaZo-
van rozsah postiZengch vlivi a faktord,
které proces ideologické prace bud v po-
zitivnim, nebo negativnim smyslu ovliviiuji.
V kone&ném disledku to vede k jiZ Kriti-
zovanému stavu, kdy mnoZstvi akci a opa-
téeni je cen&no vy3e, neZ kvalitativni uka-
zatelé — vyslednd Groveii mySleni a jed-
néani lidi.

Druhou rovinou komplexnfho piistupu,
kterd pFimo ovliviiuje efektivnost ideologic-
ké prace, je optimalizace jejiho procesu.

Obsahem komplexnosti ideologické prace
v tomto smyslu je:

— poznavéani ideové drovn& prisludnikid
PVOS, na které plsobime, pfipravenost
ideologického aktivu plnit zadané {koly
a vymezeni zékladnich problémi ideologic-
ké prace v konkrétnich podminkéch,
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— vyty&eni cild, obsahu a zabezpe&eni
jednotného zaméfeni ideologického piso-
benf v atvaru nebo $tdbu,

— podle podminek diferencovany vy-
b&r ze v3ech forem, metod a prostfedki
ideologické prace a jejich vyuZivani podle
zaméreni a funkce tak, aby tvoFily celistvy
systém a vzdjemn& se v obsahu dopliiovaly,

— zajist&ni jednotného a koordinované-
ho pisobeni vZech subjektd ideologické
préace pfFi ovlivilovani prisludnikd PVOS.

Takto vymezeny obsah komplexnostl ide-
ologické prdce mé& svou metodologickou
hodnotu v tom, Ze ddvéa nédvod, jak postupo-
vat pri jeji realizaci.

V prvé fadé vytyluje poZadavek vie-
stranného poznéni nejen objektu, ale sub-
jektu ideologického plisobeni a na tomto
zdkladé umoziiuje zjistit, v éem se 1i8i napi.
v8domosti lidi od ugebnich cilii probirané
tematiky. V neposledni fadé, do jaké miry
jsou vedouci konkrétni formy i ideologic-
ky aktiv schopen tyto cile realizovat. Stra-
nou pozornosti nezistdvaji ani podminky,
které vyrazn& tento proces determinuji.
Takto se stdvd ideologickd prace redlnou
a jeji vliv je diferencovan. Touto cestou se
vyvarujeme zndmého ,presvédovéni pie-
svédtovanych“ a naopak neziistanou stra-
nou pozornosti nezodpovézené otazky, kte-
ré si lidé kladou.

Uvedend prvotni analyza je zdkladem ci-
levédomosti a promy3leného vyuZivdni fo-
rem a metod ideologické préce.

Diky nif jsou vytyZované cile a z nich
vyplyvajici obsah optimalizovdny v tom
smyslu, Ze je pFizplisobime konkrétni sku-
pin& lidf, na niZ pfisobime, ale i ukoldm
bojové a mobilizaéni pohotovosti i poho-
tovostniho systému.

Komplexni p¥istup k ideologické préci
se nejvyrazné&ji projevi v daldim kroku, kdy
po vSestranném zvaZeni v3ech moZnosti
vybirdme a zabezpeCujeme vyuZivani téch
forem, metod a prostiedki, podle jejich
zaméteni a funkce, které zabezpedi efek-
tivnf spln#ni cili ideologické prace (v tom-
to smyslu i zabezpeceni dkoli bojové po-
hotovosti, bojové a politické pFipravy i vy-
chovy lidi). V této fazi je velmi dileZité,
aby vybrané formy, metody a prostfedky
tvokily celistvy systém. To znamend, Ze nds
v konkrétnim piipadé musi zajimat napf.
vztah mezi formami propagandy, agitace,
ale i KVC, &i jingmi opatFenimi. Jde totiZ
o to zabezpetit, aby se nepiekryvaly, ale
doplitovaly.

Tato fédze zabezpefovdni komplexniho
piistupu je, jak potvrzuje praxe, nejsloZi-
t&jsi. PfedevSim v nf se projevuje nezdravéa
rutina, neschopnost a v fad& piipadi ne-



chuf zmé&nit zpisob mysleni, a to i u pro-
pagandistickgch ké&dri a ideologického
aktivu, jenZ ma vysokoskolské technické
vzd&lani. Komplexnf pfistup vyZaduje ve-
dle analyzy i syntézu, coZ umoZiiuje poznany
stav pretvofit, vyvodit z n&j odpovidajici
zavéry pro praxi. Pro Fadu piisludnikd
ideologického aktivu vietn& propagan-
disti se v3ak jevi jako pohodln&jsi na-
fikat nad 3ifkou a sloZitostf akold ideolo-
gické préace, popfipad& se vymlouvat, Ze
jejich povinnostf je plnit vSe. Na druhém
p6lu stoji ti funkcionafi, kteff si vysvétlu-
ji komplexnost ideologické préce po svém.
Neplni Smérnice pro ideologickou préci
v CSLA, stanovené normy a vyuZivaji zé-
kladnich forem izolovan&. Jde jim jen
o to, aby mé&li co nejmén& préce. Pfi zjis-
téni nedostatkd argumentuji tim, Ze uplat-
Huji komplexnost. Zapominaji vsak, Ze
komplexnost se v Zaddném pripadé nerovna
Zivelnosti. Ze kaZda absence uré&ité formy
musi byt podloZena a diferencovany pii-
stup k obsahu napf. pfi PSM musi byt
schvédlen nejmén& na pifpravé vedoucich
propagandistou tGtvaru.

Posledni poZadavek komplexniho chépa-
ni ideologické préce vyplyva z jejich va-
zeb na Zivot lidi a plnéni ostatnich tkoli.
Jde o zabezpeceni jednoty ideové vgchov-
ného vlivu v3ech ¢innost{ a v tomto smys-
lu i o koordinaci usilf jeho subjektd.

Praxe je bohuZel takovd, Ze ti funkcio-
nati, ktefi se (podinaje nejniZsimi stupni)
bezprostifedng nepodileji na provadéni or-
ganizovanych forem ideologické prace,
zpravidla neznaji, jaké jsou v daném ob-
dobi vytycené ideové vychovné cile, jaké
jsou jeji zédkladni problémy. To ve svém
dasledku vede k tomu, Ze o né&co jiného
usiluji napf. vedouct PSM a vedouci ostat-
nich odborngch zam&stnani. I kdyZ si ob&
skupiny vyty¢ily spravné cile, jejich dsilf
se tristi.

Proto je nasim cilem, aby se zvysila ko-
ordinace jednotlivfch subjektd ideologic-
kého vlivu, zejména cestou informovanosti
o ideologickych aspektech vychovy a pl-
n&nych dkold.

Tim se dostdvdm k jadru problému, kte-
ry vlastng vznika z prirozené délby préice.
Jeho vysledkem je, Ze velkd &ést vysoko-
$kolsky vzd&lanych odbornikidi (v podmin-
kdch PVOS prevain¥ technického zaméfe-
nf) zlstdva stranou procesu ideového pi-
sobenf nebo si v nd8m obtiZn& hleda své
misto, coZ se odrd%{ v jeho celkové efek-
tivnosti.

Systém ideologické prédce je totiZ ote-
vieny a predpokladéa se, Ze jeji obsah bu-
de obohacovén i jingmi faktory, pro coZ

maji, aniZ si to funkcionafi uv&domuji, nej-
lepsi predpoklady. Z uréitého pohledu je
moZné totiZ podmine&n& vymezit dvé rovi-
ny ideologické prace. Prvni z nich je ideo-
va vychova jako jeji jadro, ve kterém pre-
vaZujf naukové a vychovné aspekty, pre-
deviim v3ak formovéni vé&deckého svéto-
vého nazoru a komunistického presv&dce-
ni. Proto je v ni vice vyuZivdno forem a
metod komunistické propagandy a kultur-
né vgchovné &innosti (patfi sem i zdkladni
formy politické pripravy). Ideova vychova
tedy vytvaFi potenciél pro jednéni lidi, kte-
r¢ se v konkrétnich pfipadech aktualizuje.
Aviak vedle toho existuji ideologické as-
pekty b&iné pinénych tdkold, které jsou-li
zji§tény, mohou vyznamné& piisp&t k ideo-
vé vychové.

V tomto smyslu miZeme hovofit o ideo-
logickém zabezpe&ovéani Gkold. V podmin-
kach PVOS mezi takové aspekty miZeme
pocitat:

— plsobeni pohotovostniho  systému,
predevdim narotnost plnénych tkoldi bo-
jové sluzby a internaciondlni odpovédnos-
ti i na stfeZeni vzdu3né hranice,

— oZetfovani techniky — technologické
postupy a kézefi pfi jejich dodrZovani,

— vysokou nasycenost bojovou techni-
kou a systémy v¢etnd automatizovangch
systémi veleni.

K tomu je potFeba podotknout, Ze jsou
zdkladni a podle druhu vojska nabyvajf
na nejriiznéjSich podobach.

Jestlize v prvém pifpad& hovoiime o vy-
tvafeni potencidlu, druhd rovina predsta-
vuje takové ideové pisobeni, které bezpro-
stfedn& mobilizuje lidi k ¢inu, ma vyrazné
akéni (organizacni) charakter.

Ideovy néboj &innosti spojenych se stie-
Zenim vzdusného prostoru spociva v jejich
bezpodmine&nosti, ¢asto vyjadfované hes-
lem ,V PVOS nesmi byt nespln&ného uko-
lu“.

K tomu pfistupuje i jejich nédro€nost
sluzby a obtiZnost prekaZek, které musf
piisiudnici PVOS piekondvat. Jednoznatné
je moZné ¥ici, Ze v tomto sméru se v jejich
jednéni projevuje vysokéd Grovell uv&dome-
ni si mista a tlohy, kterou plni, interna-
ciondlnf odpov&dnosti, kterou citi za stfe-
¥en{ zdpadn{ hranice socialistického tébo-
ra. V této souvislosti je nutné pfipomenout
pro ideologickou préaci veliteld, ale i ostat-
niho aktivu diileZitou skuteénost, Ze zejmé-
na mladf p¥isludnici Gtvard k nému dospi-
vaji &asto Ziveln&. Proto o motivech svého
jednéni, jak ukazuji prové&rky politické p¥i-
pravy, obti¥ng vypovidaji. O to vice musi-
me s timto charakterem uv&domé&ni pocitat
a jak jiZ bylo feCeno ,nepfesvédCovat
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presvédZené“, ale jejich mysleni cilevédo-
mé formovat a usmériiovat.

V PVOS jsme hrdi na to, Ze i v miru,
v pohotovostnim systému plnime bojovy
ukol. Presto viak reélny nepfitel vidény
pies obrazovku radioloké&toru nebo stanice
navedeni, fada ,ostrjch“ opatienf na stét-
nf hranici po ur¢ité dob& vedou k fasted-
nému oslabenf bdé&losti a ostraZitosti: ¢in-
nost, ktera zpo&atku vyrazn& pisobila vy-
chovng, tento nadboj ztraci.

Lidé jsou vycviteni, v&di pro& je nutné
byt nepfetrZité pripraven k odraZenf agre-
sora, a piesto se u nich vyskytuji rezervy
v kvalité préce, ustrnuli na uréité darovni,
podlehli sebeuspokojeni.

To znamend, Ze musime posilit ve vo-
jenskoodborné ¢&innosti ty faktory, které
zvyraziujf jeji politicky vyznam, a prede-
v3im je zbavovat formalismu a rutiny a
efektivng ucit lidi tomu, co skute&n& po-
tiebuji k boji.

Nemélo &asu a u nékterych zejména
technickych odbornosti méiZeme hovorit,
Ze tvofi jddro jejich &innosti, zabira oge-
tfovani techniky. Bez nadsdzky je moZné
ici, Ze zejména technologické postupy
(predepsané prace na technice) maji svou
ideologii, formuji mysleni lidi. Nase zku-
Senosti ukazuji na to, e napf. technik &i
operdtor, ktery plni své odborné povin-
nosti vzorné (to znamena dodrZuje tech-
nologickou kézeii & kazeii bojové sluZby),
poruduje zdkladni Fady, dopousti se b&z-
nych kézeiiskych prestupkd. Z toho vyply-
va zdver, Ze na jedné stran& se nadm pozi-
tivni vlastnost nepodafilo transformovat
do jiné oblasti, na druhé je potFeba se za-
myslet nad tim, zda odborny v§cvik a
praxe nenese stopy technokratismu, zda
nenf pfecefiovdn vyznam techniky a &in-
nosti s ni spojenych.

V neposledni fad& mé ,svoji ideologii*
sluZba v jednotkach, které jsou vysoce na-
syceny bojovou technikou, a zejména pFi-
tom prichazeji prisludnici PVOS do kon-
taktu se systémy automatizovaného veleni.
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Dafi-li se ndm zjisfovat ideologické as-
pekty konkrétni innosti, umoZiiuje to na
tomto zdkladé lépe pripravovat lidi na
prijeti tukold a jejich plnéni. V tomto smé-
ru nds musf zajimat, jak na n& budou pi-
sobit, jaké zmény v my3leni jednotlivce,
ale napf. i vefejném minéni vyvolaji
(nebo mohou vyvolat). V jakém vztahu
jsou poZadavky na lidi kladené v souladu
s jejich potfebami a zdjmy.

Takovyto pohled na ideologickou préaci
(pfi respektovéni v3ech leniskych princi-
pli) prispiva ke zvySovani jeji efektivnosti
v tom smyslu, Ze je dzce pFimknuta k Zi-
votu, umoZituje absenci propagandistickych
forem napf. v situaci, kdy sama &innost
mobilizuje vice neZ jakakoli byt sebevy-
znamnéjsi slova.

Komplexni pristup k ideologické préci
zabezpeCuje dialektickou jednotu ideové
vychovy a ideového piisobeni vojenskood-
borngch &innosti. UmoZiiuje cilevédoms vy-
brat tu formu é&i prostfedek, ktery v dané
situaci prinese nejlepsi vysledky. MiZeme
hovofit o tfech fazich vzéjemného piso-
beni.

V prvé je rozhodujici, jak lidem v§znam
¢innosti objasnime, ve druhé fézi nabyva
vrchu sdm obsah ¢innosti a posléze pFi-
chézi rutina, protoZe se postupné ztraci
politickd motivace, ¢innost zevSedni. O té-
to zkuSenosti sv&d&i neplnéné tkoly po-
hotovostniho systému PVOS, letecké neho-
dy ¢i po3kozeni techniky.

Proto je potiebné ideové motivy obno-
vovat, usilovat o to, aby kaZda &innost vo-
jékl i dastojniki byla smysluplna. Uplat-
novéni komplexnosti vytvafi tlak na upev-
fiovani jednoty ideologické a organizator-
ské prace. Na to, aby se potencidl vytvo-
Feny v ideové vychov& mohl aktualizovat
pfi pln&nf dkolll zabezpe&ovan{ bojové po-
hotovosti, ale i v ostatnich oblastech Zivo-
ta, aby ideologickd prace plnila ve vztahu
Kk praxi metodologickou (& metodickou)
Glohu.



