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Za sou¥asné mezindrodni situace UV
KSSS a sovétskd vldda s ohledem na agre-
sivni charakter valeénych pfiprav impe-
rialismu, tsilf vojenskych kruhdt USA na-
rudit vojenskopolitickou rovnovéhu, docf-
lit iaderné ptevahy, ¢ini potfebnd opatieni
k daldimu upevnéni obranyschopnosti so-
vétského statu a ke zdokonaleni bojové sily
ozbrojenych sil.

Tomuto Gkolu je v&novdna zvlastni di-
leZitost i v usneseni lednového pléna OV
KSSS (v roce 1987), kde se mj. uvadi ,Je
nezbytné zvysovat odpov&dnost veliteld, po-
litickych pracovnikd, vSech vojakii z po-
voldni, arméadnich stranickych organizaci
za dodrZovani vojenské kazn& na vysoké
urovni, za ideovou a mravni vychovu vo-
jaka, jejich bojovou a politickou p¥ipravu.”

Cinnost vojenskych kddri, v3ech piislus-
nikd armédy, je zamérena ke stdlému zvy-
Sovani bojové pohotovosti. K té sméfuje
také pirestavba ozbrojenych sil, kterd v sou-
¢asné dob& probfhd a kterd zahrnuje ves-
keré stranky jejich Zivota a &innosti.

K plnéni zavérd XXVII. sjezdu KSSS a
rovn&Z néasledujicich zaseddni UV KSSS
soustieduji sovétsti vojaci dsilli ke zvySeni
kvality bojové a politické p¥fpravy, polniho
a leteckého vycviku dtvard. Likvidujf se
projevy formalismu, zleh&ovéni bojového
vycviku a sluZby.

Pozemnf vojska usiluji o zvy3eni kvalita-
tivnich ukazateld v jejich pfipravé, o zvy-
Seni odpové&dnosti, ndro¢nosti, organizova-
nosti a ké&zné&. Je jasné, Ze prestavba psy-
chologie a metod prace vojdkid z povolani
na zéaklad& koncepce urychleni musi byt
doprovézena dal3f intenzifikaci celého vy-
cvikového procesu, v&etné operacni a bojo-
vé pFfpravy vojsk a 3tdbl na v3ech drov-
nich, ve v3ech velitelsko-3tdbnich sloZkach
a daldftho zvySovéani jeji i¢innosti. Operaéni
pfiprava a bojovy vycvik byl a zlstava
i nadale jednim z daleZitgch faktord bo-
jeschopnosti ozbrojenych sil. Jeho 1loha
v soudasnosti znaéné vzrostla, coZ je déno
fadou objektivnich pficin.

1. Existuje nebezpe&i nenadalého napa-
deni, ke kterému muZe dojit bez predcho-
ztho rozvinut{ zdkladnich nepiéatelskych sil
a prostfedki. Na zédkladé toho se miiZe pak
stat, e nezbude &as na né&jaké doufovani.
Proto je nutné uZ nyni, v miru, velmi in-
tenzivné studovat nepfitele, znat jeho zbra-
n& i taktiku a zvySovat své organizatorské
schopnosti. PFi pfipravé vojsk je dnes roz-
hodujicf jejich odpov&dnost 2za obranu
vlasti v pfipadé nepréatelské agrese. Utit
vést bojovou ¢innost tak, aby na3e vojska
rozdrtila agresora aktivné a rozhodnym
zplisobem. Vojska jsou vychovdvéna v du-
chu stdlé pripravenosti splnit svou vlaste-
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neckou povinnost, rozpoutaji-li imperialis-
tické staty agresi.

2. Vzrostla sloZitost veleni vojskiim p¥i
pinéni stanovenych tkold. Velitelé musi ve
velmi krétké dob& (b&hem né&kolika hodin,
ale i minut) p¥ijmout to nejGceln&jsi roz-
hodnuti a Stdby je musi piedat bezpro-
stfednim vykonavatelim, kontrolovat je-
jich plnénf a poskytovat jim tG&innou po-
moc. V souvislosti s tim se prudce zvy3uje
i tempo Fidici préce.

3. Vojska budou vést bojovou &innost za
pouZiti dokonalych a mohutnych nepfétel-
skych druh@i zbrani, v&etn& vysoce pfes-
nych bojovych systémi, které zabezpeduji
zni¢eni velkych uskupeni vojsk, objektd
a cilit v nejkrat3ich lhlitdch a ve velkych
vzdélenostech. Za takové situace musi ve-
litelé a Stdby okamZit& reagovat na vznik-
lou situaci, um&t maximélné vyuZivat bojo-
vgch moZnosti vlastnich vojsk, viech dru-
hh zbrani a bojové techniky, pfesn& orga-
nizovat sou¢innost sil a prostfedkd v ope-
raci (boji) a v3estrann& zabezpe&ovat bo-
jovou €innost.

4. Prudce vzrostlo morédlné psychické
zatiZeni pifi vedeni soudobého boje, kte-
ry se vyznacuje vysokou dynamikou a vel-
kym prostorovym rozmachem.

5. Podstatné zmény v technickém vyba-
veni vojsk v operatnim uméni a taktice
znamenaly prudky rist rozsahu nutngch
teoretickych znalosti a praktickych névy-
kit pFi témé&F stejném poltu vycvikovych
hodin. Z toho je ziejmé, Ze je tfeba usku-
teéiiovat novy piistup k vycviku a vychové
piisludnikii armédy, hluboce chépat zakla-
dy soudobé taktiky a operaéniho uménf,
Ffady, predpisy a narizeni, dédle dovedné
vyuZivat vypocetni techniku a automatizo-
vané systémy veleni. Z toho je ziejmé, Ze
FeSeni téchto problémi patif mezi objek-
tivni poZadavky na3eho Zivota.

Intenzifikace opera&nf a bojové piipravy
za pouZiti nejic¢inné&jsich zpiisobi a pro-
stfedkd, nejdokonalejSich forem organiza-
ce bojové €innosti na zdklad& poslednich
usp&chft védy a techniky s cilem maximal-
niho vyuZiti lidského faktoru mé za né-
sledek dosaZeni nejlepSich v¢sledkdl pFi
vycviku vojsk a pFi zvySovéni bojové po-
hotovosti s pokud moZno nejniZ$imi ztra-
tami prostfedkii a &asu.

Intenzifikace v3ak zpilisobuje Fadu pro-
blém®, na jejichZ vEasném a kvalitnim
YeSenf zdvisi Gsp&ch &innosti. Jak potvr-
zujf zku3enosti, mezi tyto hlavni problémy
patii:

— dobfe promy3lené pléanovéni vycviko-
vého procesu,

— racionélnf vyuZivdnf doby na vycvik,

— zdokonalovdni metodického umé&nf
diistojnického sboru,
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— rozvoj a pravidelnd tddrZba udebnf a
vycvikové zékladny,

— piesnd organizace kontrol a poskyto-
véni pravidelné pomoci podrizenym,

— G¢inné stranickopolitickd préace.

Né&kolik z nich budu FeSit podrobn&ji.

Kvalita pldnovéni vycvikového procesu.
Operaénf a bojovou pFipravu nelze od sebe
oddé&lovat, stejné tak jako opera¢nf umeénf
a taktiku. Z tohoto divodu je nutné pies-
né rozpracovat samotny systém vycviku
(operaéntho a bojového), navzdjem jej po-
rovnat a sladit uskte€iiovanad opatreni, kte-
rd sméfuji k jedné a cilevédomé préci.

Pii studiu a analyze pldnii opera&ni a bo-
jové piipravy se lze piresvédéit, Ze jsou
zpracovany zpravidla sprdvné a odpovidajf
poZadavkim, které jsou kladené na ¥dict
dokumenty. PFi jejich hlub3im studiu ale
zjistime, Ze u nékterych pléna je rozpor
mezi slovy a &iny. Podle dfivéjsich vycvi-
kovych metod (vyjetych koleji) se udili
stdle jeSt& prednost extenzivnim metodém,
které kromé 3kody nic jiného nepfinéZeji.

Nékteré 3tdby planuji velmi mnoho opa-
tieni v operaéni a bojové piipravé, uruji
a zapojuji do nich neopodstatn&né& velky
pocet orgdnd veleni a vojsk. To ve svém
dusledku pak vede k povrchnimu studiu
pldnovanych témat. Velenf pak neni schop-
né obsdhnout svym vlivem viechny podii-
zené a plnohodnotn& je vycvigit. Takovy
pifstup nend viibec nic spole&ného s inten-
zifikacf bojového vycviku. Cas se totiZ vy-
Cerpé, zdroje spotfebujf a vysledek je té-
mé&F nulovy.

Jednotlivé plany se doposud rozpraco-
vavajf bez ohledu na skute&nou situaci a
stav, podminky vAl¢ist& a nejsou podloZeny
ani organizédtorskou praci nutnou k vse-
strannému zabezpedenf a piipravé orgéni
veleni a vojsk ke splné&ni dkoll. Neziidka
se poruduje zdsada ,uéit vojska tomu, co
budou potFebovat v baji“.

Jednou z pii€in tohoto stavu je to, Ze ur-
Citd Cast velitelského sboru nemd piede-
v3im potiebné praktické ndvyky p¥i Fesenf
sloZitych operacnich a taktickych dkold.
V tom je pak pfi¢ina bezradnosti distoj-
nikil a pasivity vojsk. PodFizeni pFi 3kolenf
¢ekaji od 3koliciho na ,vyrok pravdy“.
Tim se ale nejen sniZuje, ale pfimo para-
lyzuje jejich samostatnost, tvofivost a ini-
ciativa. Intenzivni piistup k vycviku se te-
dy musi bezprostfedn& tykat raciondlntho
vyuZiti ¢asu. Proto je pFedev3im nutné, aby
bylo pldnovéani pe¢livé promyslené, vyvaZe-
né a zahrnovalo jak tkoly sou¢asné, tak
i perspektivnf.

DileZitou dlohu pii zvySovéni efektiv-
nosti pldnovadni mé pfedeviim dovedné vy-
uZivani vypo&etni techniky automatizaé-
nich a mechaniza&nich zaffzenf. Jejich po-



uZitf znatné& zkracuje velitelim a 3tabam
dobu na:

— uskute¢nén{ nejpracnéjsich dkold pii
sbéru, zpracovéni a zobrazovéani informaci
a situaci,

— zpracovani opera&nich vypo&td, které
umoZiiuji docilit optimélnosti plénovanych
opatienf,

— pfrijeti rozhodnuti,

— predant bojovych ukold vojskiim a za-
bezpeteni nepfetrZité kontroly vydanych
narizeni.

SloZitym tkolem je hledédni zpiisob jak
nejracionélnéji vyuzivat &asu, ktery je vy-
mezen na piipravu bojové &innosti.

PFitom plnénf tohoto tkolu zavisi do
znatné miry na piesné organizédtorské préa-
ci velitele, 5tabii a ka¥dého distojnika, dale
na jejich uméni dosdhnout maximéalnich
vysledk® pfi nejmen3i spotfebé sil a &asu
S vyuZitim principi védecké organizace
prdce. Je zapotfebi se ale neustéale udit, jak
Vv plném rozsahu a podrobn& planovat ope-
raci (boj) ve zkraceném &ase, odvaZné se
odpoutdvat od 3ablon a hledat nejacinné;jst
metody veleni vojskiim.

V soutinnosti s prudkym zvyZovanim dy-
namiky bojové &innosti se stal k dosaZenf
lspéchu rozhodujicim faktor Sasu. Ve Vel-
ké vlastenecké valce dostavali velitelé a
Stéby frontli a armad na pifpravu operace
ukoly jiZ n&kolik dni pfedem (od 3 do 14
dni). Ale tankovym armédddm a mechani-
zovanym sboriim byl vyddvan tkol vatgi-
nou pouze 3 aZ 6 hodin pred zadatkem
jeho plnéni. Je zifejmé, Ze zkudenosti z ve-
denf bojové &innosti mobilnich vojsk se
nemusf stat rozhodujicimi. Boj za ekono-
miku a vyhodu ¢&asu, hledanf cest a me-
tod prace pfi tvorb& rozhodnuti a rychlém
predéavéni tkold (nafizeni) vykonavateldm
jsou prvoradymi cfli pfi uskute&iiovani opa-
tfeni v opera&ni a bojové piiprave organi
velenf a tim i velitelii a §t4bd. Faktor ¢asu
a rychld €innost nejsou samod&elné. Hlav-
nfm kritériem je v&as a kvalitn& splnit
stanoveny iukol. Intenzifikace musi resit
i tento rozpor, a to tfm, Ze vyloudi z pii-
pravy abstraktni akademismus. Je zapotie-
bi se ugit bojovat s velmi kvalitng pfipra-
venym nepfitelem, s ptihlédnutim k jeho
zplsoblim vedeni bojové &innosti, ale je
i nutné dobfe znédt jeho silné a slabé
stranky.

V ¥dicf préci mé& zvlastni dlohu také
kvalita pifpravy velenf, uméni veliteld
rychle analyzovat situaci, vystihnout
z mnoha tkolli ty nejddleZit&j% a na n&
pak soustfedit dsilf. UZ od samého zakladu
pracujf Spatn& ty 3tdby, které svou &innost
omezujf pouze na rozpracovanf plénova-
cich dokumentd. Jejich tkolem je v3ak
pfimo organizovat realizaci plénd a piija-
tych rozhodnutf, déle kontrolovat jejich

plnéni a poskytovat potiebnou pomoc pod-
fizenym. Pritom na tvirdi ¢innost veleni
a praktickou ¢innost u vojsk musi ziistat
nejméné dvé tietiny &asu.

Nedostatky v bojové piipravé jsou zvlast
zfetelné pii posuzovéani planu provedenf
cvi¢eni jako zdkladniho dokumentu, ktery
uréuje obsah a postup &innosti veleni, roz-
hodé&ich a cvidicich k dosaZeni uréitych
cili. V planu se odréZi sice velmi mnoho
otazek, ale chybi to hlavni, tvirdi pristup
k pInéni tkold, pFitom v podrobnostech
nejsou vétdinou docefiovdna opatieni z hle-
diska opera¢niho maskovéni, neboli Feteno
slovy G. K. Zukova plénu klaméni. Mélo-
kdy se nahrévd cviéicim takova situace,
kterd by od nich vyZadovala ptijimat roz-
hodnuti k nifeni neptitele bud stejnymi,
nebo i men$imi silami v co nejkratss dobg,
pfechézet z jednoho zpiisobu a druhu bo-
jové Cinnosti ke druhému, predevsim
z obrany do protidtoku, udit se odrazet
nepratelskou presilu bez ptedem Gplného
rozvinuti vojsk atd.

PeClivé naplanovanéa operace (boj) miiZe
pri sladéném veleni zdvojnasobit G&innost
sil, které md velitel k dispozici. Podstata
je v tom, aby se ukolu podfidily veskeré
mozZnosti riistu kvality pln&nf opatieni pfi
raciondlni spotfeb® &asu, sil a prostiedk.
Planovan{, tj. obrazn& fe&eno generétor,
kter§ udava bojovému vycviku potiebny
rytmus a intenzitu, zabezpetuje dikladné
procviteni uéebnich ot4zek.

K metodickému mistrovstvi velitelského
shoru. To je dnes snad nejsloZit&j¥f pro-
blém. Aby bylo metodické mistrovstvi ve-
litelského sboru na drovni sou&asngch po-
Zadavkil, tak si musi vSichni ka¥dodennd
dopliiovat své politické, vojenskoteoretické
i odborné znalosti, zdokonalovat praktické
névyky, morédln& bojové vlastnosti a orga-
nizétorské schopnosti a plédnovat s per-
spektivou. Ve zpravé generalntho tajem-
nika UV KSSS M. S. Gorba&ova na ledno-
vém zaseddnf OV KSSS r. 1987 se prave
z tohoto divodu ¥ika: ,...védomosti g n4-
vyky se musi neustdle dopliiovat a zdo-
konalovat... Jen tak lze kompetentnost
kadrd udrZovat na Grovni sou¢asnych po-
Zadavki. . "

Pri zvySovéni profesiondlntho mistrov-
stvi vojaki z povoldni zaujfma hlavni mis-
to velitelskd priprava. Ta je zakladem vy-
cviku vojsk a pifpravy 3tabd. Predeviim
na jejf kvalit¥ z4visi G&inné refeni vie-
strannych, objemnych co do rozsahu a
sloZitych co do obsahu tikol zvy3ovani
bojové pohotovosti.

Usilf veliteld je tfeba usm&rnit na rozvoj
opera&n& taktického myslent vojékid z po-
voléni, zvykat je pFedevifm na usilovnou
préci, nestandardnf zpiisoby &innosti, ma-
ximéInf vyuZivdnf moZnostf vojsk v boji
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s velmi dobie pripravenym a technicky
vybavenym nepritelem. Velitelsky sbor si
musi systematicky zvySovat své metodickeé
schopnosti, musi umét preddvat své zna-
losti podfizenym, rozvijet jejich organizé-
torské schopnosti a pracovat v ¢asové tisni.

Vysokou troveii velitelské piipravy pfi-
néaseji operatni a metodickd shroméZdéni
hlavnich funkcionaii svazi, velitelské
shroméaZdéni 3tabi, vojenskovédecké, tech-
nické a jiné konference. K nejroziifenéj-
3im formé&m vycviku, pfi kterych se zdo-
konaluji a rozSifuji praktické néavyky pii-
pravy operace (boje), veleni vojskiim patii
piedev3im skupinové cvieni, operalné tak-
tické letucky, Stadbni cviteni a néacviky, ve-
litelsko-5tabni a opera&né taktickd cvi¢eni
(na né se pldnuje podstatnd &ast vycvi-
kové doby). Jejich tdroven je zdvisld na
urovni organizace a metodice uskute¢néni.

Pouze na 3tabnich cvi€enich a nédcvicich
1ze v3estranné zdokonalovat pfipravu 3ta-
bii, upiesiiovat funk&ni povinnosti funkcio-
néaft a koordinovat ¢innost orgdni veleni
k plnéni konkrétnich ikold. Zku3enosti
potvrzujf, Ze neni vhodné v priib&hu cvi-
¢eni €i nacviku vnucovat cviéicim pfedem
planovanou ¢innost. Naopak, vytvarfenim
sloZité situace si cvi¢ici rozvijeji samostat-
nost, iniciativu, pruZnost a rychlost mys-
leni. Samoziejmé&, Ze v takovém pfipadé se
budou cviéici v &innosti dopoust&t daleko
vice nedostatki, ale neni tf¥eba se toho
obévat. V prib&hu nécviku se diléi nedo-
statky odstrani. NejdleZit8j3{ je to, aby
na cvi¢enich a nécvicich probfhal skute&né
bojovy vycvik. PFi Stabnich nécvicich neni
dobré uméle zkracovat pribéh udélosti
s cilem ziskat ¢as. Hlavni je naucit se
kvalitné a v plném rozsahu plnit své
funk&ni povinnosti. Pfi cvitenich s vojsky
a pii taktickych cvienich je tfeba vytva-
fet podFizenym takové situace, které mo-
hou nastat ve skuteéném boji. Je politova-
nihodné, Ze se tyto poZadavky metodiky
vZdy neplni. N&kdy se bezdlvodné urych-
luje ¢innost tak, Ze stavi velitele bez di-
vodu do sloZité situace, urcuje se jim ome-
zend doba na vypolty. Vysledkem pak je,
Ze nasledovn& si musi mnozi pFisludnici
Stabu a velitelé udaje upfresiiovat, prepo-
Citdvat a délat zmény.

Neékdy se zase cvieni ttvarii a jednotek
uskutednuji zjednodu3ené, bez potrebného
materidlnfho zabezpecenf, Gkoly jsou pro-
cvifovdny se znatnymi problémy. Rozehra
bojové Cinnosti v Fadé pfipadli nevyZaduje
od cviéicich hluboké promy3leni a ana-
lyzu, samostatnost, iniciativu, né&elnickou
chytrost, pripravenost vést dlouhotrvajict
intenzivni bojovou &innost za sloZitych
podminek. Cinnost v terénu po upiesnéni
tkolu a organizace soucinnosti sklouzéva
Casto k formélnfm teoretickfm tvahém,

88

které se nedotykaji hlavnich otézek pfipra-
vy k bojové &innosti. Ani ukoly podrize-
nych se v tomto obdobi na mapéch ne-
upfesiiuji. Kromé toho se k zajisté€ni téch-
to opatfeni zapojuje pfili¥ mnoho funkcio-
naid, ne vidy se dodrZuji zdsady masko-
véani, neznatkuje se ¢innost nepfitele a ani
se neuskutefiiuje jeho pozorovani.

ZkuSenosti z opera&ni pripravy svédél
o tom, Ze je tieba jeSté pred vyjezdem
do terénu prijmout rozhodnuti na mapé
a vydat bojovy rozkaz. Pfitom stanovit za-
klady souinnosti, piesné zpracovat zplsob
¢innosti vojsk podle ¢asu a obrannych car.
Hlavni vysledek préce v terénu spociva
v tom, aby kaZdy velitel pochopil presné&
sviij dkol, zplisob a postup jeho plnéni, ja-
kymi silami a prostfedky a jakym zptiso-
bem bude kol plnit.

Cinnost rozhodé&ich se ¢asto omezuje na
regulaci ptesunu vyvddénych vojsk. Nékdy
ani velitelstvi a rozhod¢i sluzba nevyZa-
duji na cvi¢icich znalost situace ani v¢as-
nou reakci na jeji zmény. Jindy jsou zase
velitelé ttvarli a jednotek nuceni poé&inat
si ne podle pfijatého rozhodnuti, ale po-
dle pfedem zpracovaného pldnu nadfizenym
velenim. Vysledkem pak je, Ze cvicici ne-
ziskaji takové znalosti a navyky, jaké by
mohli ziskat. Na takovych cvi¢enich pie-
stavaji vojdci z povoléni premyslet a spo-
1éhaji se pouze na nadfizeného. Ridici pak
sdm fe3i mnoho otazek, které patii do
kompetence velitele, a tim vlastng& uvadi
podiizeného do role pasivniho vykonavate-
le. Kromé& toho dochézi i k takovym pii-
padiim, kdy ukazky prevy3uji z4jmy bojo-
vého vycviku vojsk, ztéZuji projevy inicia-
tivy, naruduji rozvoj organizdtorskych a
volnich vlastnosti velitel, potiebnych za
bojové situace. To vie sniZuje G¢innost vy-
cviku. PFimym dusledkem podcenéni na-
stoleného problému je fakt, Ze &ast vojaki
z povoldni neumi v3estranné a odborné
hodnotit situaci. Rozhodnuti pfijimd z cho-
du, témér okamZité, ale vzapéti je musi
menit, protoZe nebylo ovéfeno operacné
taktickymi propo€ty. Zapominaji, Ze ve
skute¥ném boji se za chyby plati nenahra-
ditelnymi ztrdtami, nesplnénim bojového
tikolu a dokonce i porédZkou. N&kdy se pod
plastikem intenzifikace bojového vycviku
studuji dokumenty povrchné& a ani se ne-
analyzuji. Pfi pfipravé a v prib&hu cviteni
se &innost strany, ktera zna&kuje nepfitele,
neznaéf teréi a ani jeho bojova innost se
neimituje. S takovym pfristupem se sotva
kdy podaif G&inn& a kolektivn& procvidit
otazky daného tématu (cvi€eni), docilit
kladnych vysledki.

Intenzitu bojového vycviku podstatné
zvy3uje vyvedenf vojsk k polnimu vycviku.
V jeho onriib&hu se jednotky u&f nejen stii-
let a Fidit bojovd vozidla, ale také zpu-



soblim vedeni soudobého boje, organizovat
Zivot i odpocinek v bojovych podminkéch,
za neustédlého piisobenf pozemniho i vzdus-
ného nepfitele. Jinymi slovy, uli se Zit
v podminkéach co nejvice podobnych bojo-
vym. Také tady neéktefi velitelé davaiji
pfednost ubytovéni svych jednotek v ka-
sarnéch a zafizenich vycvikovych prostori,
aby neméli starosti se zabezpeovanim
svych podfizenych palivem, vodou, teplou
stravou a nemuseli se starat i o odpoéinek.
Takto organizovany polni vycvik pak ne-
piinéa3i otekavané vysledky.

Bojovy vycvik lze zintenzivnit v rizném
stupni libovolného iutvaru a svazku, a to
predev3im vyuZitim vlastnich zéloh. Napf.
je moZné . hospodarné vyuZit &asu, urce-
ného na vycvik tak, Ze si predem pfipra-
vime vycvikové prostory, tankova cvi€idté,
rozhod¢i, uskuteénime mnohem operativ-
néjsi rozvody do zaméstnani, instrukéné
metodickd zaméstnani, sniZime odvelenost
vojakili na riizné hospodéiské prace a za-
bezpe&ime vycvik potfebnym materidlem
a technickymi prostiedky.

Ve vycvikovych prostorech prinéaseji be-
zesporu tsp&ch soub&Zné nécviky. Na nich
lze procvitovat takové otazky, jako rozvi-
novani do predbojovych a bojovych sestav,
odraZeni nepratelskych néletii, prekonava-
ni rtznych zatarasi, ni¢eni nepiatelskych
vysadkli apod. Vypldci se takovy zplisob
intenzifikace bojového vycviku, jako je
zkracovédni doby na prizkum cild, zvétSo-
vani a sniZovani mnoZstvi stieliva na je-
jich znieni.

Velké moZnosti spocivaji v optimalizaci
vycvikovych tkolli, coZ naché&zi nejvétsi
uplatnéni v kompletaci vycvikovych pied-
méth v zdjmu taktické palebné pripravy,
kterd je zdkladem polnfho vycviku a v ko-
necném vysledku i bojové pfipravenosti.

Existuji také nézory, Ze problém inten-
zifikace bojového vycviku spoéivd v ino-
vaci souéasnych programi, v prodlouZeni
vycvikového dne, ve zkrdceni druhofadych
disciplin a takto ziskany &as, munici a mo-
tohodiny vyuZit v zamé&stndnich z odborné
plipravy. Je samoziejmé, Ze takové nécvi-
ky zamitnout Gpln& nemiZeme. Je t¥eba po-
drobné je analyzovat, provéfit experimen-
taln{ cestu, nebot se za tim neziidka skry-
74 tzv. ,nalejvarna“. Znama jsou fakta, Ze se
neefektivni palebna pfiprava kompenzuje
vyélenénim vétstho mnoZstvi munice. Pod
zaminkou intenzifikace se mnohdy prakti-
kuji predb&Zné ndcviky jednotek a dtvard
k otdzkdm, které se tykajf jejich nédsledné
finnosti na cviceni, pfestoZe je takova &in-
nost, kromé& ukéazkovych, prisné zakazana.

Je zndmé, Ze ziskat distojniky k udasti
pro riizné druhy vycvikovych opatieni,
k jejich zlepSeni piesahuje optiméalni nor-
my. PFitom velitelskd pifprava u n&kterych

utvard nedava ty vysledky, tu ndvratnost,
které na ni &asové byly vyélenény. Pro&?
Proto, Ze na ni prevldda vysvétlovani, které
neprinddi nic, kromé& pasivity v myS3leni.
Neziidka se v prib&hu procvi¢ovani dkola
podle planu stavd, Ze se ztraci to nejdile-
Zitéj3i obdobi, a to veleni vojskiim v dy-
namice boje. Vysledek je pak v rozporu
mezi teoretickymi znalostmi a praktickymi
névyky. To vede k tomu, Ze &ast distojni-
ki mé& nevyhovujici organizdtorské a me-
todické névyky pifi veleni dtvarim a jed-
notkdm. Dobré teoretické znalosti se pak
téZko uvadeéji do Zivota vojsk a Stabd.

Cesta zvySovédni intenzifikace vyecviku
nespotiva v mechanickém zvySovani poétu
vyevikovych hodin a v potu uskutetiiova-
nych opatieni, ale ve zdokonaleném systé-
mu planovéani, metodice vyeviku a ve vy-
uZivani raciondlnich forem vycviku a cvi-
teni. Je zapotiebi docilit toho, aby kaZdé
opatfeni bylo zajimavé a plodné.

Chceme-li zvySovat intenzifikaci vycvi-
ku, znamend to mit predeviim dobrou
ucebni a vycvikovou zékladnu, vytvorenou
na zdkladé nejnovéjsich vymoZenosti védy
a techniky. U vojsk se sice projevuji sta-
rosti o zdokonalovani zarizeni vycvikovych
prostorii, cvi¢ist a stielnic, ale je5t& do-
chazi k tomu, Ze riizné trenaZéry, které
Utvary obdrZi, se dlouhodob& uchovévaji
ve skladech a pokud se prece jen vyuZi-
vaji, tak ne systematicky. Velitelé rady jed-
notek pracuji zastaralymi metodami a cvi-
¢ své podiizené na drahé bojové technice.

U nékterych atvari se komplety vycviko-
vych objekti vyuZivaji nedostateiné cile-
védomé a ufinné. Je zndmé, Ze se pii je-
jich dovedném vyuZivdni — piFedev3iim Kki-
notrenaZérit — znacné sniZuje spotieba
motohodin, munice, paliva a maziv. Pfitom
se prudce zvySuje intenzita a kvalita vy-
cviku. Ve srovnédni s bojovou technikou
umoZiiuji trenaZéry mnohem kvalifikova-
né&ji a nédzornd&ji vést vycvik, kontrolovat
¢innost podfizenych, objevovat chyby a
zjistovat jejich pfi€iny, jejich druhy a sou-
gasné cvicit velky pocet pifsludnikd jed-
notky. Z toho diivodu musi velenf pozorn¥
ptistupovat k rozvoji a zdokonalovani ne-
jen polni materidln& technické zakladny,
ale i tzv. pfikasdrnové (budovat malé tan-
kové cvitisté podle vzoru palebngch cvi-
¢idt a stielnic s komplexem pfFenosnych
zarizeni atd.).

Siroké zavadéni prostiedkd automatiza-
ce, sloZitych komplexnich systéma jak ko-
lektivniho, tak i individudlniho pouZiti po-
mah& hloubé&ji si osvojovat programy, efek-
tivné plnit stanovené dkoly, spolehlivé
obsluhovat techniku. Jinymi slovy, s vyu¥i-
vanim soucasné u&ebni zékladny ve vycvi-
kovém procesu je zieteln&ji vid&t jeho
praktické zamé&reni.
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Intenzifikace operatni a bojové pFipravy
je nemyslitelnd bez piresného kontrolniho
systému. Tento dileZity &lanek velenf voj-
skim umoZiiuje velitelstvim a 3t4bim mit
uplnou piedstavu o stavu a situaci podiiza-
nych jednotek a ttvarl a soutasné napo-
méhéa vychovat u podffzenych sv&domitost,
organizovanost, pocit odpové&dnosti za spl-
nénf sluZebnich povinnostf.

BohuZel jsou ale zndma i takova fakta,
kdy nékteli velitelé a pFisludnici $tdbi vy-
tvarejf pouze zdanf intenzivni préce. Misto
konkrétni organizatorské prdce se upou-
tavaji na mnoho vgjezdd k vojskiim, na
porady a vydavajf z riznych diivodd pisem-
né nafizeni. Zapominajf na to, Ze kontrola
je skutetné provéfeni jejich Fidici &innos-
ti, jejich doporu¢enych vycvikovych me-
tod, vydanych rozkazii a nafizeni. Je tieba
najit v sobd odvahu pfiznat si vlastni ne-
dostatky a vEas je odstranit. Schopny neni
ten, kdo nedé€ld chyby. Takovi lidé nejsou
a ani nemohou byt. Schopny je ten, ktery
déla chyby, ale nepodstatné a dokéaze je
lehce a rychle napravit, uvadi V. I. Lenin
(Sebrané spisy, svazek 41, s. 18).

Zv1ast je zapotiebi zdiraznit, Ze prace
u vojsk neni jen sluZebni povinnosti ve-
litele, ale také i nejdiileZit&j3f funkct préce
Stabi, v3ech ostatnich organi fizenf pri:

— uvadéni zpracovanych pldnd do Zivo-
ta, vE&asném zjistovdni nedostatkd a od-
strafiovani pfi¢in jejich vzniku,

— aktivnim roz3itovani nejlepiich zku-
Senosti,

— predédvan! objektivnich hlaSeni nad-
Ifzenému o skutefném stavu jednotky,
atvaru, aby mohl pfijimat okamzZitd a G&in-
né opatienf.

Velitelské ka&dry jsou povinny davat bo-
jovému vycviku potfebnou dynamiku a
zrychlenf, maximéln& vyuZivat zkuSenosti
a pouceni z pFedchozi &innosti, aby priji-
manéd rozhodnutf byla co nejpresn&jsi a
odpovédnd a aby konkrétni &innost pak
byla cilevddoméa a ué&inna.

PIi mobilizaci pFisludnikii velitelstvf a
$tabl k intenzivn&j§fmu vycviku, tvoikivé-
mu pffstupu a iniciativé méd svou diileZi-
tou dlohu i stranickopolitickd prace, ktera
sméfuje ke kvalitnfmu plnéni vycvikovych
a bojovych tkold, k vgchové lidf k vytrva-
losti v obran& pii odraZenf nep¥atelskych
dderl, k rozhodnosti pfi protizteich a
ofenzivnimu néporu pii pfechodu do proti-
Gtoku. N&kdy dochézf k tomu, Ze se pii
piipravé na cvideni pldnuje velké mnoZ-
stvi opatfenf a stranickopolitickd prace je
velice aktivni, ale v dynamice boje klesd
a spotivd jen ve vyddvani bojovych le-
tékd. Jak potvrzuje praxe, ne vidy sméifuje
stranickopolitickd prdce na cvienf k od-
stranéni nedostatkii v €innosti jednotek a
atvari. Nevede se vytrval§ boj se Sablono-
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vitosti. Chybi sebekritika a lze pozorovat
také obavu ze zjist&ni nedostatki v ope-
ratni a bojové pifpravd, ve stylu a meto-
déch pristupu, které se pribliZzuji podmin-
kdm bojové ¢innosti. O tom sv&d&i nedo-
statky v &innosti veliteltl, politickych or-
gand, stranickych organizaci, které se ob-
jevuji v prib&hu bojového vycviku. Néktefi
velitelé a politiéti pracovnici ztratili tak
dileZitou vlastnost jako je byt blizko pod-
Fizenym, bez niZ nelze poditat s Gsp&chem
pFi sjednocovéni vojenskych kolektivi.

Své asili musi politické orgény koncen-
trovat tam, kde se uvddéjf do Zivota plany
operaéni a bojové pfipravy, kde se kuje
bojové mistrovstvi velitelského sboru.

Je nutné, aby s prestavbou zaZal kaZdy
u sebe, aktivizoval vlastni Cinnost, posilil
odpovédnost za stanoveny (Gkol, za koneg-
né vysledky. PFedevdim je tFeba délat vie
opravdove, nebot Gsp&ch je v mnoha smé-
rech dan Cinnostf konkrétniho &lov&ka, jeho

individuélnim profesiondlnim mistrovstvim.

PFi zvy3ovani intenzifikace opera&ni a
bojové piipravy méa zna&ny vyznam socia-
listickd sout&Z. Hlavni pfitom je uvést do
operatni a bojové pfipravy duch soutdZi-
vosti, snahu bojovat za vysoce kvalitni spl-
néni vycvikovych tkold, za zkracovéni &a-
sovych norem pfi bojové &innosti a pFi uva-
déni techniky a zbrani do bojové polohy.
Otinnost soutdZe se jestd zvysl, je-li zve-
Fejiiovéna a mé-li porovnatelné vysledky.

Je ddlezité, aby sout&Zeni mezi vojéky,
obsluhami, jednotkami i utvary probihalo
podle Konkrétnich tukolii a normativnich
ukazateli a sméfovalo k dosaZeni vyty&e-
nych vysledki pfi kaZdém zam&stnéni, na-
cviku i cvi€eni.

U vojsk se neztracf iniciativa, kterd smé-
Fuje ke zvgdeni intenzivnosti bojové &in-
nosti a k mistrovskému ovladéani bojové
techniky. Pozornost si jisté zaslouZi napf.
soutéZ tankovgch osédek o prvenstvi u po-
zemniho vojska. Takové soutdZe se stanou
tradi€ni. U okruhii a skupin vojsk je zapo-
tfebi viemoZn& tuto &innost podporovat a
zabezpecit, aby kaZd4 tankovéd osadka méla
moZnost bojovat o titul nejlepdi osadky.

Prevést bojovy vycvik na intenzifikaci,
to nenf viibec jednoduchou zéleZitosti. Vy-
Zaduje to nemalé usilf, &as a co nejvyssi
odpov&dnost. Nelze se omezovat polovi¢a-
tymi opat¥enimi, tfeba postupovat plano-
vité, ale se v&i rozhodnosti. Strana vyZa-
duje od kaZdého komunisty tvardt piistup,
novétorstvi, um&ni prekrofit rdmec obvyk-
lgch, ale jiZ preZitych predstav.

Povinnosti velitele a politického pracov-
nika je udinit takovad opatfeni, abv nej-
bliZ8i obdobi bylo obd~bim ptestavby &in-
nosti vojenskych ké&drid ve svétle Feenf
z&vérd XXVII, sjezdu KSSS.



