Podplukovnik Ing. Jan Mach

ZKUSENOSTI Z VYUZiVANI

PROSTREDKU

AUTOMATIZACE
A VYPOCETNI TECHNIKY

V sou&asné dob& jak v celé na3i spole¢-
nosti, tak i v armadnim organismu nabyva
na stdle hlub$im vyznamu plénovitost ves-
keré &innosti, kterd je zdkladem organiza-
ce, G¢inného fizeni vojsk a jednou z pod-
minek dosahovéani kvalitnich vysledkd.

V nérodnim hospodéfstvi se jiZ v pléno-
vacim procesu vyuZivd v Siroké miie pro-
stfedkd automatizace a vypocetni techniky.
V armédnim odborném tisku se objevuje
fada teoretickych pojednédni o vyznamu
plédnovitosti a o moZnostech jejtho spojeni
s prostfedky automatizace. Tyto zatim jen
teoretické ¢lanky v3ak vétSinou ve svych
zévérech nevyidstuji do praktické Cinnosti,
tj. jak konkrétn& prostfedky automatizace
v planovacim procesu v CSLA vyuZivat,

Ve vygcvikovém roce 1986—87 ve 3tdbu
4. armady a ZVO vznikly prvnf praktické
prdce s vyuZitim prostfedkdi vypod&etni
techniky ve vnitfnim plénovacim procesu.
Vzhledem k tomu, Ze kaZd¢ z t&chto 3tdbd
mé svij vlastnf autonomni systém ke zpra-
covavani vnitfnich plédnovacich dokumen-
th s vyuZitim t&chto prostfedki jak ve for-
mé, tak i obsahu, vysledné dokumenty ne-
byly jednotné a k jejich vyuZiti bylo za-
potifebf pfistupovat vZdy z jingch pohledd.
Autonomita tvorby programi v3ak pfinesla
i rfadu zku3enosti a praktickgch poznatkii
moZnosti prostfedkd automatizace pfi je-
jim vyuZivdni v plédnovacim procesu.
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V konkrétnich podminkédch 3tdbu ZVO
je v soutasné dob& vyuZivdna vypoletni
technika ke zpracovéni téchto planovacich
dokumenti:

— Pléan hlavnich dkoli a zékladnich
opatfenf velitelstvi a $tdbu ZVO na vycvi-
kovy rok,

— Plan kontrolni &innosti velitelstvi a
3tdbu ZVO na vycvikovy rok,

— Plan hlavnich tdkold a zékladnich
opatfenf velitelstvi a $tdbu ZVO na dva mé-
sice,

— Plan hlavnich dkold a zékladnich
cpatfenf na mésic (zkuSebn& u operani
sprdvy, kadrové sprdvy a oddé&leni auto-
matizace veleni ZVO),

— Denni vypis planovanych ikold ve-
litelstvi a $tdbu ZVO (po jednotlivfch mé-
sicich),

— Evidence kontrolni ¢&innosti
ZVOo.

PFi hledéni zpiisobll jak nejraciondln&ji
vyuZit moZnosti prostfedkl vypoletni tech-
niky, aby koneény dokument formou a ob-
sahem odréZel nafizovaci ¢&st Rozkazu mi-
nistra nérodni obrany pro dany vycvikovy
rok, bylo pro plénovaci dokumenty 3tédbu
ZVO stanoveno dev&t hlavnich oblasti,
k nimZ jsou rozpracovédvéna potiebné opa-
tFeni.

RMNO na vycvikovy rok 1986—87 ve své

Stabu



nafizovaci ¢asti byl obsahové rozdélen
do sedmi hlavnich oblasti Zivota vojsk:

— bojovd a mobiliza&ni pohotovost,

— stranickopolitickd prace, kéazen, ka-
drova préce,

— pfiprava veliteli a 3tabu,

— bojova priprava,

— vyzbrojovani a technické zabezpeteni,

— tylové zabezpedeni,

-— organizatorskd a ridici préce.

Prostfedky vypocletni techniky v3ak po-
skytly moZnost ¢len&ni do deviti hlavnich
oblasti (a oblasti — rizné). Treti oblast
RMNO (SPP, kédzen a kadrova price) jsme
rozdélili do tif samostatnych ¢asti se za-
chovanim jejich metodické posloupnosti.
Plan hlavnich kol velitelstvi a Stabu ZVO
timto ziskal tuto strukturu v jednotlivich
svych astech:

1. Bojovd a mobilizaéni pohotovost.

2. Stranickopoliticka a ideové vychovna
préace.

3. Kazeii a organizovanost Zivota.

4. Kadrova prace.

5. Priprava velitelii a Stabu.

6. Bojova piiprava.

7. Vyzbrojni a technické zabezpeceni.

8. Tylové, materidlni a finantné& eko-
nomické zabezpeéeni.

9. Organizatorska a fidici prace.

10. Rizné (ve strojné pofetnim zpraco-
vani oznatené nulou — 0)

Tato struktura vnitfnfho plénu 3tébu pl-
né odpovidd form& RMNO, obsah ikoll a
opatfeni v jednotlivgch &dstech planu je
pak i odrazem -obsahu hlavnich kol
RMNO.

V§hody struktury plénu vidim v tom, Ze:

— kaZd& oblast jako celek ma svého
konkrétniho nositele, ktery je odpovédny
za zpracovani jeji obsahové stranky, rea-
lizaci a vyhodnoceni,

— zpracovateli planu (plénovac¢i) je na
prvy pohled pii jeho tvorb& ziejmé do
jaké oblasti prisludnou akci a opatfeni za-
¢lenit,

— zpracovany plan je prehledné&jsi jak
pro praci s nim v prib&hu celého vycviko-
vého roku i v prislusnych mésicich, ze-
jména pak v jeho vyhodnocovani,

— roénf plan, dvoumési¢ni plan velitel-
stvi a $tdbu i mési¢ni plany sprav (od-
déleni) maji stejnou strukturu, coZ umoz-
fiuje efektivnéji vyuZivat vypoletni tech-
niku.

Vlastni realizace a metodika zpracovani vnitfnich pldnovacich dokumenti
s vyuZitim prostiedkii v§pocetni techniky

Zakladnim dokumentem pro zpracovani
vnitfnich planovacich dokumentii je Smér-
nice velitele pro splnéni tikolli stanovenych
RMNO s pfilohami. Na zékladé jejiho ob-
sahu je zpracovan Plan hlavnich idkoli a
zékladnich opatFeni velitelstvi a $tdbu ZVO
na vyevikovy rok v této metodické posloup-
nosti:

— dodani prispévki jednotlivych sloZzk
stdbu na stanoveném formuléfi, ktery
umoZituje rychlou préaci operédtora poci-
tade (viz tabulku 1) na operaéni sprévu,

— rozdeleni prispévkii do jednotlivych
oblasti, jejich sefazeni podle dileZitosti,

— priidéleni k6dh pldnovanym akcim
véetn& jejich rozpracovanych opatieni (viz
tabulkn 1),

— stanoveni hlavnich dkoli Stabu k jed-

notlivym oblastem (textové) — néacelnik
Stabu,

— vloZeni pfripravenych podkladii do
pamé&ti pocitate a vytisknuti potfebného

po&tu navrhu Plénu hlavnich dkolli a za-
kladnich opatfeni velitelstvi a 3tdbu na
vycvikovy rok (viz tabulku 2),

— piedani ndvrhu vSem sprdvam a od-
délenim 3tdbu a pripraveni porady velite-
le se zastupci (viz tabulku 3),

— realizace tvorby planu na poradé ve-
litele se zastupci, na poradé NS s nacel-
niky sprdv a samostatnych oddéleni Stdbu
ZVO, -

— opravenf{ a doplnéni nédvrhu (podle
zaveérh z porad),

— uskute¢n&ni oprav v paméti pocitace

a vytisténi potiFebného poCtu Cistopisi
planu,
— vydéni planu jednotlivym sloZkam
Stabu.

Casova naro&nost zpracovani celoroéniho
planu spociva ve sbéru prispévki (1 den),
jejich rozd&leni a pridéleni kédu (1 den),
zapracovani do banky dat a vytisténi na-
vrhu (1 den), pfipravé porady velitele a
néadelnika $tdbu (1 den), uskutefnéni po-
rady velitele a nacelnika 3tdbu (1 aZ 2
dny), opravé ndvrhu a banky dat (1 den)
a ve vytisténi i vydani planu (1 den), tj.
celkem 7 aZ 8 dnii, z toho 6 dnii na praci
pro zpracovatele, 1 aZ 2 dny na préci ve-
litele a naéelniki.

Takto zpracovany Plan na vycvikovy rok
je trvale uloZen v paméti pocitate a pri-
praven k vyvoldni jeho kteréhokoli &eso-
vého useku, napi. ke tvorbé& dvoumesic-
nfho planu Stabu.
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Tabulka 1

¢ Doba provedeni Od- &
islo | C o - povi- Spolupracuje, as, misto
dkolu | R Ukol; opatheni XL | L | o | v | vin| x| dé Gicastnici poznimka
XIL | IIL IV. | VI |VIIL. | X. fidi
701 Piiprava osob a techniky na se-
zonni provoz
70105 Piiprava osob a techniky na se-
zénni provoz 25 ZVV | Vojska ZVO
703 Shromazdéni vojenskych zkugeb-
nich komisafi
Fidi¢u brancu
70301 Piezkouseni nové navrZenych SBP VZK kraji
VZK 26 NTAS a okresti
atd.
2. Politickd a ideov& vychovnd price Tabulka 2
Od-
~ P ., povi- Spolupracuje 2
Ukol, opatfeni Cervenec Srpen dd, acastnici = Cas, misto
Fidi
201 Rozpracovani a realizace zavéra zasedani
UV KSC 31 31 NOPS | KSC, SSM, ROH
204 Clensk4 schiize KSC 20—24 10—14 NOPS | 8tib, KSC 16.15h
205 Zaseddni KRK POS o1 - 03 NOPS
KRK | Clenové KRK KSC
atd.




Ly

Podklady pro zpracovini Planu hlavnich kol a zdkladnich opatfeni velitelstvi ZVO Tabulka 3
&ervenec srpen
Slozk 1. 2. 3. 30. 31.
0ckA stieda ctvrtek pitek | T nedéle pondéli
Veleni ZVO MLP &lentt VR ] Pouceni Porada u N§ ’ Pol.
—_— na temat., e akt.
kontrolu T or a7 1 (PA)
Vyhodnoceni |
ORP2.msd ||| (oinani akola |
| zalerven |
Operainl | Tematické kontrola (TeKo) Vydéni PA | Pfiprava
: ydéni org. pra .
spréva | BOPOu....td nafizeni vyhodnoceni
k provsedeni S,Filoﬂlgm
Porada k hodno- | TeKo vel. pfip. AVSC u za
ceni pfi zév. kon- | uarmidy VII-VII /(VIII)
troléch
sZp r;'\;odai ok Zavéretnd kontrolau .. .. | PA Rekognoskace
pr ! ' kOTC
[ Prizkum
na SH
... armida MLP stdbu Velitelské Zavéreénd Rizeni DTC
ptiprava - §tdb kontrola
(Z&4Ko) msd
... arméda KN BoPo MLP stdbu Pouteni TeKo ORP
na fizeni DTC msd




Plan hlavnich dkolii a zakladnich opa-
tieni velitelstvi a Stdbu ZVO na dva mé-
sice (viz tabulku 4) je pak s vyuZitim na-
plnéné banky tvofen ve velmi kréatkych ca-
sovych lhutach.

Metodické posloupnost zpracovani toho-
to planu je podobnad jako pfi zpracovani
celoroéniho planu s tim rozdilem, Ze jiZ
odpadd dod4&vani piispévki jednotlivych
sloZek 3tabu.

Vlastni metodika zpracovani dvoumésic-
niho planu tkvi v:

— vyvolani vypisu z celoroéniho pléanu
na prislusné dva mésice z banky dat po-
¢itate a jeho vydani vSem sloZkdm S3tabu
(nemusime jej vyvolavat, slouZi v3ak jako
orientaéni dokument pro sloZky 3tébu, kte-
ré nemusi z roc¢nfho pldnu pak pracné dané
dva meésice vyhledavat),

— oprave, tupravé a doplné&ni vypisu pla-
nu planovadi sprav a samostatnych oddé-
leni u opera&nf sprdavy (tento vypis slouzi
jako podklad ke tvorbé& névrhu pldnu na
piislusné dva mésice),

— vydéni navrhu plédnu sloZkdm 3tédbu
Kk pripravé porad,

— realizaci tvorby planu na poradé ve-
litele se z&stupci, na porad& NS s na&elniky
sprdv a samostatnych oddé&leni Stébu,

— piedani opraveného ndvrhu k opra-
vam v bance dat, vytiSténi potiebného poé-
tu ¢istopisdt pldnu a jeho vydani jednotli-
vym sloZkam S3tébu.

Casova nédrotnost zpracovani dvoumésic-
niho planu zéavisi na vyvoldni a vydani vy-
pisu (1 den), opravach vypisu (1 den),
tvorb& a vydéani névrhu (1 den), pFipravé
porad (1 den), uskute¢néni porad velitele
a néacelnika 3tabu (1 aZ 2 dny), opravé né-
vrhu a banky dat (1 den) a vytisténi a vy-
déani ¢&istopisu plédnu (1 den); celkem 7 aZ
8 dnii, z toho 6 dnli na praci zpracovatelil,
1 aZ 2 dny na préci velitele a nadelniki.
Pokud by odpadlo zpracovani vypisu pla-
nu, pak se ¢as zkracuje na 5 aZz 6 dnq,
z toho 4 dny na préci zpracovatelii a 1 aZ
2 dny na prdci velitele a nacelnika 3tabu,

Soubé&Zné s preddnim d¢istopisu dvoume-
si¢niho planu zpracuje vypocetni stiedis-
ko (nebo sadm uZivatel) vypis z dkolii na
mésic (viz tabulku 5) pro jednotlivé sloZky
Stdbu. Vyb&r pldnovanych akci do mésié-
niho pldnu miZe uskutetiiovat pod&itaé au-
tomaticky podle jiZ zadanych zkratek a
hesel, Napf. aby do mési¢niho pldnu spra-
vy (samostatného oddéleni) byly zatazeny
vSechny akce, které se ji n&jakym zpiliso-
bem dotykaji, jsou stanoveny pro né& zkrat-
ky. Pro cely $tdb (STAB), nacelniky sprav
a samostatnych oddéleni (NSSO), pro jed-
notlivé spravy jsou vyjadfeny jejich zkrat-
kou (OS, KS, SRVD atd.). Po&ita¢ pak do
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jednomé&sié¢niho planu spravy (oddéleni)
vybere v3echny akce, u kterych je ozna-
Ceni STAB, NSSO a prislusna zkratka sloZ-
ky, at je uvedena kdekoli (ve sloupci Fidi,
odpovid4, nebo spolupracuje, ué&astnici).
Timto zpilisobem je pFipraven mésiéni plan
sloZky v zékladni podob&. PFi dotvéareni
jeho tplné podoby piisludnad sloZka doplni
vlastni akce, které plédnuje v daném mé-
sici. Tvorba tohoto pldnu pFedstavuje zhru-
ba 1 den préace.

Soub&Zné s pifedanim dvoumési¢niho pla-
nu dodéd vypocetni stiedisko i Denni vypis
planovangch ikoli velitelstvi a §tdbu ZVO
(po jednotlivych mésicich) — viz tabul-
ku 6, ktery je vyuZivan pii dennim a ty-
dennim Fizeni &innosti 3tdbu i pro infor-
maci o planovanych a plnénych ukolech
v konkrétnim dnu v mesici.

Po ziskanych zku$enostech s vyuZivanim
vypodetni techniky v planovacim procesu
Ztdbu ZVO v priibéhu vycvikového roku se
ukazuje fada prednosti a vfhod ve vlastni
¢innosti sprav a oddéleni, zkvalitnéni or-
ganizatorské a Fidici prace, zejména
v tvorb& periodickych pldnt. Odpada prac-
né vyhledavani a zpracovavani prispévkil
slozek 3tdbu do pfipravovanych pléni,
které ptredstavuji vypséni akci z ro¢niho
plénu a jejich ptredavani zpracovatelim
(3estkrat do roka); zpracovatelim odpada
(3estkrat do roka) periodickd prace s roz-
délovanim pirispévki do oblasti a jejich Fa-
zeni podle dileZitosti; ubyva ru¢ni zpra-
covani ndvrhu pldnu na pfislusné dva meé-
sice (Sestkrat do roka); neni nutné ruc¢né
zpracovévat Cistopis planu na pfisludné dva
mésice (3estkrat do roka); byla odstrané-
na moZnost chyb, nepfesnosti a opomenuti,
které vznikaji pfi ruénim zpracovavéani pld-
nil, protoZe strojové zpracovany vypis na
piisludné dva mésice je ptesnou kopii roc¢-
niho pldnu s uvedenim-:vSech planovanych
akci ve spravnych terminech; jednoduseji
neZ prFi ruénim zpracovani jsou opravo-
vény ndvrhy plani prostfednictvim termi-
nélového pracovisté pocitade; Eistopis rué-
né zpracovaného pldnu pfipravovala jedna
osoba dva pracovni dny, jeho ndsledné vy-
tisténi a rozmnoZeni do potiebného mnoZ-
stvi pro 3tab predstavovalo praci tiskarny
2 aZ 3 dny, tj. celkem tyden jen zpraco-
vatelska préce 4 aZ 5 lidi. Pri strojovém
zpracovéni oprava v navrhu a nésledné vy-
tidténi &istopisu planu trva operatorovi po-
¢itate jeden pracovni den.

Casové porovndni ruéniho a strojového
manipulaéniho zpracovéani dvoumési¢niho
planu — viz tabulku 7,

Casové iidaje by se pfi zavedeni strojo-
vého zpracovani i u niZ8ich stupiiti velenf
(do svazu v&etn&) umérné zkracovaly po-
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Tabulka 4

]
Od-
[
- " povi- Spolupracuje 4
Ukol, opatfeni Cervenec Srpen da, Sesmict Cas, misto
Fidi
4, Porada predsedii ZO KSC velitelstvi ZVO 20 POS I POS, KSC 18.00 h
klub ZVO
5. Skoleni ideologického aktivu ZO KSC 24 NPOS| Aktiv 13.30h
klub ZVO
6. Clensk4 schiize ZO SSM velitelstvi ZVO 11 POS | Clenové SSM 16.15h
| vzo klub ZVO
SSM
atd.
5. P¥iprava generald, distojniki a $tdbu Tabulka 5
- v % Ridi, Spolupracuje, . Cas, misto,
Ukol, opatfeni Duben odpovidé udastnici Kdoplnf poz,némka
1. Velitelské shromézdéni ZV ZVO pro CO ZV CO l
A) provedeni 03 Stab CO CSR
2. Velitelsk4 pfiprava
A) sprév a samostatnych oddéleni 22 NSSO Diistojnici sprav, ktefi 24. 3.
se nezilastnili vel. 8.00-12.00
shromézdéni OS u 3. vps
B) soustfedén4 velitelskd pfiprava polniho
veleni ZVO
— vydéni organizatniho nafizeni 13 ]I:!I(S') . NSSO
- zpracovani pisemnych piiprav 27 NSSO
atd.
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Piehled tikoli na den: pondé&li - 13. dubna 198... Tabulka 6
Ridi, Spolupracuje. Cas, misto.
Ukol, opatieni Datum | 4povids uastnici poznémka
14. Velitelské pfiprava
A) soustfedénd velitelskd pfiprava polniho veleni
ZVO
~ vydéni organiza¢niho nafizeni 13 NS NSSO
NOS
15. Stabni ndcvik
A) polniho veleni ZVO
~ zpracovéni, schvéleni a vydéni 13 NS Zpracovatelé SSO
organizaénich nafizeni NOS
~ zpracovéni dokumentii pro fizeni SN 06—30 NS Zpracovatelé SSO Podle kalenddfniho
NOS plénu
B) teritoridlniho $tdbu ZVO
~ zpracovéni dokumenti pro fizeni SN 01—29 zv Zpracovatelé SSO
NOS
C) pracovniho orgénu RO CSR
- provedeni RO CSR 26.-28. 5. Lnéfe

0§, OMS, T/S, T/SVD,
osv

atd.




Tabulka 7

” " Rué¢né Strojové

Ukol, opatfeni doba/den doba/den
Zpracovéni a sbér pfispévki od sloZek $tdbu 1 0
Rozt¥idéni do oblasti a sefazeni podle dileZitosti 1 0
Napséni ndvrhu planu, rozmnoZeni a vydini 2—3 1
Opravy v névrhu plénu a jeho ptiprava ke tvorb& &istopisu 1 1
Napséni Sistopisu, rozmnozZeni a jeho vydéni 4—5 2
Celkem manipuladni préice pii tvorb€ pldnu na dva mésice 9—11 4

dle dfleZitosti a rozsahu ikoli daného
stupné.

Vyznamnou pfednosti strojového zpraco-
vani pldnovanych dokumentii je i podstat-
né urychlenf informaéniho toku uvnit¥ $ta-
bl i mezi jednotlivymi stupni veleni. Za-
kladni predpoklady pro vyuZivéni a pie-
davani informaci mezi jednotlivfmi stupni
velenf nejsou je3té zabezpe€eny. Patii k nim
zejména: vybaveni jednotnymi prostiedky
automatizace od FMNO aZ po svazek, jed-
notnost zpracovéani plénovacich dokumenti

(po formalni strénce) od FMNO aZ po
utvar (dosavadni pomicka V3evojsk-51-20
z roku 1984 toto nefesf), jednotny program
ke strojovému zpracovani pldnovacich do-
kumentd od FMNO aZ po svazek, mezipo&i-
tadové propojeni (utajeni) od svazki k vy3-
$fm stupiiim veleni aZ po FMNO, rozmisté-
ni termindlovych pracovidt u hlavnich funk-
ciondFll a na rozhodujicich sloZkach ve
§tdbech (po&inaje stupném svazek a vy3e),
pFipravenost veliteld, funkciondfr 3tébd a
prostfedkil vypocetni techniky vyuZivat
v celém rozsahu jejich moZnosti.

Zku3enosti z opera¢nich i taktickych stupiidt veleni v oblasti pldnovactho procesu je
nutné pln& vyuZit a zapracovat do nové pomiicky pro planovdni bojové a politické
piipravy CSLA, a tak vytvorit predpoklady pro dalsf zkvalitn&ni planovéni v CSLA
po celé ose fizen! od FMNO aZ po stupefi roty, jeho sjednocenf, urychlenf, zjedno-
dusenf a zefektivn&nf i za $ir§tho vyuZiti prostiedkd automatizace a vypocetni techniky.



