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MATERIALNI VYCVIKOVA ZAKLADNA
K PROBLEMATICE VELENIi VOISKUM

Na zdklad& probihajicich zm#&n v nasf
socialistické spoletnosti je nezbytné né-
rotné analyzovat kaZdou oblast &innosti,
vyty€it a uskute&nit opatieni, kterd pove-
dou k rozhodnému vyuZiti rezerv v proce-
sech veleni vojskiim.

Usp&3nému rozvoji vojenské védy a je-
jimu rychlejSimi zavadéni do praxe bojové
i operaéni pfipravy vojsk napomé&h& zdo-
konalovéani névykd v efektivnim vyuZivani
materidlni vycvikové zdkladny. Vedouci
Glohu pfi FeSeni tohoto tikolu musi uplat-
fiovat predeviim vojenské 3koly. B&hem
studia by distojnik nemé&l pouze vstiebé-
vat pfedklddané mu hotové v&domosti, ale
mél by je i tviréim zpiisobem rozvijet, vi-
dét nefeSené aktudlni problémy dané ob-
lasti a hledat zplsoby jejich FeSeni. Proto
by vojenskd akademie Antonina Zépotoc-
kého meéla pripravovat odbornika nejen
s ur¢itym rozsahem v&domosti, ale také
schopného tviiréi &innosti. Tato ot4dzka ne-
ni snadnd, proto jsou v soudasné dob& z&-
konit& prosazovany snahy o podstatné zlep-
Seni a zefektivnéni vychovné vzdéldvaciho
procesu posluchaéli s ohledem na jejich
piipravu pro praxi u vojsk. Nové néroky
vyplyvaji ze sloZitosti soudobé a budouci
bojové techniky, z poZadavkii na intelek-
tudlni, morélni, psychologickou &innost
velitelii 3tabli i vojsk, podminek vedeni
operace (boje), riistu mnoZstvi informaci,
které vyZaduji v procesech veleni nové,
kvalitativné dokonalejdi pracovni postupy
a metody préace. Zvlastnf ulohu v tomto
sméru plni operatné taktické katedry,
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které bezprostiedn& uéi posluchade prak-
tickému uplatiiovani metod veleni{ v kon-
krétnich procesech p¥ipravy nebo priibshu
operace (boje). Z téchto divodd veleni
vojskiim, jako cilevédoméa &innost veliteld,
Stabl, nacelniki druhii vojsk, specidlnich
voisk a sluZeb, vytvari zékladni piedpo-
klady pro zvladnuti procesu pfipravy ope-
race (boje), i Fizeni vojsk pFi pln&ni bo-
jovych tkoll posluchaci skoly.

Siroké ptizplisobeni udebni zékladny,
opravnéné v okruhu pisobnosti opera&n#
taktickych kateder, napoméh& védecko-
technickému pokroku ve vojenstvi a
v piedstihu pripravovat posluchage ke
zvladnuti nejsloZitéjSich prostfedki velenf,
které jsou postupn& zavadény k vojskiim.
VytEené cile v nové zakladni dokumentaci
pro pfedmét veleni vojskiim a 3tabnf sluz-
ba poZadavky prakticky fe$i. V podstaté
vyZaduji, aby posluchagi:

1. Znali:

— zasady védecké organizace fidici pra-
ce a psychologie fizeni orgdnii velenf,

— procesy piipravy boje a operace,

— uplatiiovani pracovnich postupii pfi
zpracovavani bojovych dokumenti,

— zasady piipravy &asovych rozpoétd,
pokynli velitele, na&elnika $tdbu a néadel-
nika operatni skupiny pro praci podiize-
nych (3tabu),

— zplsoby uplatiiovdni metod veleni a
vtdeckého predvidani v procesu organiza-
ce boje,



— informaéni vazby mezi operaénim a
taktickym stupn&ém veleni a uméli kom-
plexn& reSit (pomoci heuristickych a
exaktnich metod) tkoly piipravy boje,

— organizaci piemisfovani, rozvinovani,
rozmistovani, ochrany a obrany mist ve-
leni v riznych druzich boje.

2. Uméli:

— piipravovat harmonogram prace $ta-
bu, kalendafni pléan &innosti a aplnou me-
todiku préace velitele a §tabu,

— pracovat podle této metodiky a orga-
nizovat ¢innost podfizenych orgénfi velenf
v reédlném case,

— zpracovédvat a predkladat veliteli in-
formaéni zpréavy, ndvrhy a zdvéry z ope-
raéné taktickych propoé&td pro prijeti odi-
vodnénych rozhodnuti,

— organizovat a Fidit proces planovanf
boje,

— piipravit a prakticky vyuZivat ve
Stébnich pracech soubory nomogrami, po-
mocnych tabulek, pravitka pochodu, for-
malizované bojové dokumenty ke zvySeni
efektivnosti pracovnich ¢innosti,

— prakticky realizovat funkce a prin-
cipy veleni vojskiim v cilevédomé préci
velitele i $tdbu pii pfipravé nebo v pri-
b&hu boje,

— formulovat a pfedévat tukoly vojskiim
v systému veleni, realizovat informac&ni
tuk na mistech velenf, k nadiFizenému, pod-
Fizenym a sousediim,

— organizovat prdci podrizenych orga-
ni veleni podle tasového rozpoZtu v reéal-
ném c¢ase, v jednoté s obsahem metodiky
préce,

— formulovat zdmysl boje a celé roz-
hodnuti velitele na z&klad& zavdrd z ope-
ratn& taktickgch propoéti,

— koordinovat tok informaci o tkolu a
viech vznikajicich zmé&nach uvnitf¥ 3tdbu,
ve sméru k nadfizenému stupni veleni a
podiizenym,

— stru¢né, srozumiteln& a pfesn& vyja-
dFovat podstatné ddaje bojové situace, kte-
ré sméfuji k formulaci bojovych dokumen-
ta,

— priipravovat i organizovat kontrolni
préci, rozborovou a analytickou ¢&innost.

3. Ziskali praktické névyky v:

— uplatiiovani prostfedki automatizace
v procesech veleni k dosaZeni poZadované
kvality a efektivnosti prace orgéna veleni,

— zpracovavani pisemnych a grafickych
dokumentdi k veleni vojskiim, v¢etn& do-
kumentl informaénich, v§kazovych a po-
mocnych,

— organizaci riznych zamé&stndni a po-
Zadované piedpoklady pro vazbu piipravy

specializace na vSevojskové procesy vele-
ni v boji a operaci.

4. Seznamili se s:

— pfipravou i
uto¢né operace,

— zvlaStnostmi prace v automatizova-
nych systémech veleni vojskiim,

— organizaci nacvikdi ve veleni a $téb-
nich nécvikli na taktickém i operaénim
stupni,

— novymi poznatky teorie i praxe vele-
ni vojskiim na zdklad® uskute&n&nych cvi-
¢eni u vojsk,

— obsahem publikaci, v&deckych tkold
a pomiicek, které obsahuji problematiku
veleni vojskiim,

— materidln& vycvikovou zdkladnou $ko-
ly pro moZnou aplikaci ziskanych poznat-
kd pfi zkvalitiiovdni oblasti veleni u vojsk.

Ke splnéni téchto tdkolli byla ve VA AZ
rozdifena ucebni zdkladna o moderni cvié-
né velitelské stanoviité (CVS), které pini
v podstaté tfi funkce:

— zabezpeluje jednotlivdA pracovisté
vievojskové armddy (pluku, divize) a sou-
¢asné umoZiiuje 3iroké vyuZivani prostied-
ki automatizace z hlediska perspektivy,

— rozSifuje moZnosti vstupu uéitele do
vychovné vzdélavaciho procesu ve veleni
vojskiim a umoZiiuje zvySit intenzifikaci
pfipravy posluchadi,

— napoméh4d katedram a fakult®& pfi
zvySovéni intenzity -samostatné piipravy
pasluchatt v prib&hu studia, pfi semes-
trdlnich a zédvérednych zkouskach.

Zékladnim a rozhodujicim pFinosem
cvitného velitelského stanovi§té je (na
principu vyuZiti vysledkii souasné vojen-
ské védy a techniky) vytvofeny novy mo-
del materidlni vycvikové zakladny k vyko-
navéani praktického uéebnifho procesu, kte-
ry odpovidd dosaZenému i perspektivni-
mu stupni vgvoje CSLA. Tento model ne-
jen predstihuje soutasné obdobi vyvoje,
ale napoméhd predevSim stanovit a pri-
b&Zné& ovérit pracovni postupy, metody ve-
leni a metodické pristupy veliteld i $tabd
v procesech piipravy operace (boje).

Cvi¢né velitelské stanovist® umoZiiuje
nejen uplatiiovani metody a formy piiso-
beni uéitele na posluchade, ale zapojuje
je do aktivni pedagogické [Fidici) &innosti
jako budouci velitele, néa&elniky, pfislus-
niky $tabl k ziskdni poZadovangch doved-
nostf a ndvykld pro praxi u vojsk.

DiileZitou strdnku v koncepci CVS tvofi
ekonomie ufeni (vycviku). Tento problém
vystupuje do popiedi v mySleni uditell
i posluchac&ii. Vznik4 otézka, zda vynalo-
Zené finan¢ni, pracovni a materidlni pro-

organizaci obranné a
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stredky maji svou ndvratnost v efektiv-
néjsi, intenzivn&jsi a produktivn&jsi pii-
pravé posluchaci.

Konkrétni vysledky jiZ po jednom roce
prokazuji opravnénost celého projektu. Pl-
ni vSechny uvedené funkce. Navic zafize-
ni G&¢inn& napomdhé piipravé v&deckope-
dagogického sboru ve veleni. Je realizova-
na dlouholetd snaha o zavedeni pravidel-
nych, intenzivnich, vysoce efektivnich na-
cvikili ve veleni vojskiim a Stdbnich nécvi-
kit s posluchagi postgradudlniho studia
(PGS). Velitelské stupn& od armddy po
pluk produktivné vyuZivaji prostory pro
velitelsko-Stabni cvieni. Posluchadi se
prakticky pfipravuji ve vyé&lenénych pra-
covnich mistech na skupinova cvi€eni, se-
mestralni i zavére¢né zkousky.

Na zékladé t&chto argumentdi je mozZné
ucinit zaveér, Ze vychovné vzdélavaci pro-
ces odréaZi i poZadavky védeckotechnické-
ho pokroku ve vojenstvi ve smyslu 5. za-
sedani OV KSC v roce 1987. Proto naklady
vynaloZené na projekt cviéného velitelské-
ho stanovi$té jsou plné opodstatnéné a
maji svou navratnost. Vyucovaci proces
je sloZity a naro¢ny na piipravu uditele.
V ném nejde jen piedat a pfijmout ma-
ximalni mnoZstvi informaci, ale jde o vé-
decké, cilevédomé fizeni vychovné vzdé-
lavaciho procesu k ziskéani velitelskych,
metodickgch néavyki i dovednosti poslu-
cha¢i pro jejich uplatiiovani v praxi,
v konkrétnich podminkach u vojsk. Mam
za to, Ze komplex prostfedkii cvi¢ného ve-
litelského stanovi§té VA AZ je natolik mo-
tivujici, Ze miZe prispét k nékterym tviir-
€im aplikacim u vojsk. Funk&nim zaméie-
nim mohou jednotlivd FeSeni napomoci
Stabam prakticky uplatnit pouZité technic-
ké i organizaéni prvky CVS na velitel-
skych stanoviStich, zdloZnich (pFedsunu-
tych) velitelskych stanovistich i zpevns-
nych mistech veleni v3evojskovych svazil
(svazki).

Cvi¢né velitelské stanovisté plni prede-
vSim funkci rozvoje intenzifikace pripra-
vy posluchaci. Po posouzeni kladii i za-
porii by mohlo plnit dal¥i funkci, a to
prostfedku metodické a velitelské piipra-
vy velitelského sboru S§tdbd v3evojsko-
vych svazi. Kladem je, Ze CVS tvofi kom-
paktni celek a poskytuje okamZity prehled
veliteli nebo Fidicim orgdnim o ¢&innosti
jednotlivych pracovist Stabu, &mZ zabez-
pe¢uje prubéZnou kontrolu priichodnosti
udajii, vypoctd, kalkulaci, charakteristik
a informaci v celém systému veleni. Proto
vyhovuje soudobym poZadavkiim na veleni,
my$leni, fidici a organizatorskou praci.
Soudasné efektivn® plisobi na konkrétni
vyuZivdni vypocetni techniky v procesech
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pripravy i prib&hu operace (boje) a za-
bezpetuje postupné zvladnuti metodiky
prace velitele i Stdbu ve veleni vojskiim.

Pristup k SirSimu uplatiiovdni nového
zatizeni cviéného velitelského stanoviste
se musi vyznacovat iniciativou a odpovéd-
nosti, snahou o neustdlou obnovu i obo-
hacovani metodickych ¢i velitelskych na-
vykl velitelského sboru, véetn& poslucha-
¢t VA AZ ve veleni vojskiim.

Efektivni wvyuZiti vSech prednosti CVS
zavisi na tiech zékladnich veli¢indch: na
case, kvalité pripravy posluchaédli a na
organiza¢nich schopnostech uditele (iidi-
ciho zaméstnani). To proto, Ze soufasné
specifické podminky vyZaduji nejen zkra-
ceni gasu na zvladnuti podstatné vétdtho
mnoZstvi informaci (poznatki, védomosti),
ale i dosaZeni maximélnich vysledki ve
vyukovém procesu posluchaéi.

Osvojovdni metodickych a velitelskych
dovednosti i névykii ve vychovn& vzdéla-
vacim procesu je sloZité, ale kompaktni.
Postupuje se v ném podle pfedem stano-
venych vychovnych a uéebnich cild, kdy
nejde pouze o to zfskat uréitou sumu zna
losti, ale o vytvareni osobnosti velitele,
nac¢elnika, pracovnika $tabu, ktery postup-
né zvladad funkéni povinnosti pro plné&ni
jednotlivych pracovnich ¢&innosti metodi-
ky prdce v poli a pravé tomu CVS plné
napoméhda a vyhovuje.

Cviéné velitelské stanovist& vychazi
z organizace pracoviSt na velitelském sta-
novidti vSevojskové armady — viz obr. 1.

PracoviSté tylového velitelského stano-
vi§té tvori zdkladni uéebny posluchaéil,
které jsou propojeny telefony (televizi)
s CVS.

Samostatny celek pro pfipravu velitel-
ského stupné pluk — divize je vybudovéan
v suterénu budovy.

Jednotlivé prvky velitelského stanovisté
armady jsou umistény v osmn&cti mist-
nostech.

Specialni pracovisté pro stupeii pluk —
divize tvofi pét stfednich pohyblivych
Stabnich pracovist, devét pracovist v obr-
n&nych transportérech a fidici stanovisté
uditele. Dale jsou piibirany do systému
veleni pracovist, ktera aplikované lze vy-
uZit ze systému VS vSevojskové armaéady.

KaZdé z pracovist CVS je vybaveno a
rozmisténo podle nafFizeni nadelnika GS
CSLA. Zé&kladem skupiny bojového veleni
je stiedisko bojového veleni, ze kterého
jsou realizovdna organizacni opatieni.
Technické vybaveni stiediska bojového ve-
len{ (SBV) — viz obr. 2. Spojovaci sit je
adekvatni b&Znym poZadavkim VS vse-
vojskové armady.
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V SBV jsou trvale vymezena pracovni
mista pro velitele, nacelnika politického
oddéleni, velitele raketového vojska a dé-
lostielectva, vojska PVO i letectva, nécel-
nika opera¢niho a zpravodajského oddéle-
ni.

Kratkodob& mohou byt v procesu piipra-
vy nebo v prib&hu operace pfizvani na-
Celnici specidlnich vojsk a sluZeb.

Technické vybaveni stiediska bojového
veleni (SBV) umoZiiuje:

1. Splnit ukoly v pripravé a prib&hu
operace (boje) a organizovat spojeni ve
vertikdlni i horizontalni roving& v daném
systému veleni (od nadfizeného k podFi-
zenym a naopak).

2. Sledovat (na pragotronech) vypis
z harmonogramu préace, minulou ¢&innost
velitele a §tdbu — viz tabulku, soucdasné
probihajici, budouci i né&slednou ¢&innost
s uvedenim doby (od — do) a dané &in-
nosti refené orgédny veleni [umist&ni pra-
gotronli je ve stfedisku bojového wvelenf,

na pracovisti skupiny v3eobecného plano-
vani a informa&niho stfediska).

3. Mit priib&Zny piehled o stiedoevrop-
ském (SEC), moskevském (MC) a operaé-
nim &ase (OC) i datu. (Cas je vysildn na
monitor stifediska bojového veleni a vSech
pracovist cviéného velitelského stanoviSté.
Potifebné zmény jsou FeSeny na ovladacim
pultu tohoto sti‘ediska.)

4, VyuZit televizni okruh ve dvou pra-
covnich reZimech, a to v:

—— operaénim (bojovém) pracovnim re-
Zimu tim, Ze na prvni monitor prichazeji
operatné taktické propoéty terminalové
sité a dalsi plnéné ukoly a zpracované in-
formace, nebo ikoly & informace zpra-
covdvané mikropod&itati PMD-85-1 a POTAS,
které jsou umistény na Fidicim pultu SBV;
na druhy monitor SBV miiZe byt sniména
situace ze skupiny bojového veleni pro
druhy vojsk a specidlni vojska, nebo od
druhlt vojsk a specidlnich vojsk pro po-
tiebu skupiny bojového veleni i vybrand
pracovisté cviéného velitelského stanovis-
té; soucasn& mohou byt reproduktory ce-
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Tabulka

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37,
38.
39.

Prevzeti tkolu od nadfizeného (PBN, BN, BR)
Studium obdrZeného tkolu
Ujasnéni dkolu

Pokyny velitele pro N$ k orientaci jeho zdstupci, velitelii druhii vojsk a né-
¢elnikl specidlnich vojsk

VyhlaSeni €asového rozpoétu
Hodnoceni situace
Operaéni orientace
Operaéné taktické propo&ty pomérf sil a hustot
Piiprava charakteristiky boje (operace)
Prijetf zdmyslu boje (operace), schvalovani zdmyslu nadfizenym
VyhléaSeni zamyslu boje (operace)
Pokyny NS pro préci §tabu
Informaéni zpravy a ndvrhy
NS,
NOO (NOSk),
NZO,
V RVD (N RVD, ND),
V VPVO (N PVO),
VL-ZVL [NSk BVL),
NZV (NZs),
N CHV (N CHS),
Zvv,
ZT,
N org. dop. odd.
N PO (ZVP)
Zpracovani a dorueni piedb&Znych bojovych nafizeni podfizenym
Prijeti rozhodnuti velitele a zpracovani textové &asti
Schvdleni rozhodnuti velitele nadiizenym, vyhla$eni rozhodnuti

Schvédleni bojového rozkazu (bojového naiizeni) a odbornych bojovych na-
Fizeni

Doruceni bojovych tkolli podiizenym

Priprava a provedeni rekognoskace

Zpracovani planové tabulky souginnosti
Organizace soucinnosti F-A

Organizace soucinnosti A-d

Organizace soucinnosti d-p

Schvéleni Planu operace a jeho pfiloh
Schvéleni plani druhlt vojsk a specialnich vojsk
Priprava a uskute¢néni kontrol

Zpracovani souhrnného operaéniho hlaseni
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1é televizni sité cviéného velitelského sta-
novisté vyuZity pro pienos informaci, uda-
jiu a riznych kol i signald z magneto-
fonovych nahravek, nebo mohou byt na-
to¢eny riizné nahravky pro uchovani in-
formaci k dalSimu 2zpracovani; soub&zZné
mohou byt snimény televizni kamerou Fi-
diciho pultu skupiny bojového veleni do-
plitkové 1daje, ¢asti bojovych dokumentd,
¢asovy rozpocet, harmonogram prace a
kalendéaini plan pro ostatni pracovisté
cviéného velitelského stanovisté, totéZ mi-
Ze pii napojeni snimacich kamer na ostat-
nich pracovi$tich byt uskute¢n&no pro po-
tiebu SBV;

— &kolnim vyukovém pracovnim reZimu
pouZzitim televizniho studia VA AZ pro
viechna pracovisté cvitného velitelského
stanovisté k objasn&ni vybrané problema-
tiky (zafizeni umoZiuje vyuZiti magneto-

fonovych a televiznich nahrdvek pro pra-
covisté cviéného velitelského stanovisté,
nebo pro piimy pienos prijimani infor-
maénich zprav, navrhi velitelem & z4&-
myslit a rozhodnuti pro v8echny poslu-
chade, ktefi pracuji na rdznych tikolech,
pracovistich cvi¢ného velitelského stano-
vi§té a v riznych funkcich; totéZ lze fe-
Sit z nékterého vybraného pracovisté dru-
ht vojsk nebo specidlnich vojsk pro prii-
b&Znou vyuku posluchadii; kromé& toho je
mozné vyuZit snimaci televizni kamery fi-
diciho pultu skupiny bojového velenf pro
zvyraznéni vybranych ucéebnich ukoli a
problémi); vybaveni SBV umoZiiuje kva-
litni vedeni pracovnich map a ziskani pfe-
hledu o sildch i prostfedcich armady, za-
bezpe€uje praci na termindlu a v termi-
nélové siti cviéného velitelského stanovis-
te (VS A).

Cvitné velitelské stanovisté vytvari kvalitativng nové podminky pro piipravu poslu-
chacl a prislusniky védeckopedagogického sboru VA AZ. Jednotlivd pracovisté cvitné-
ho velitelského stanovisté tvoii ufebni zdkladnu, kterd zabezpetuje postupny prechod
na intenzifikaci vychovné& vzdé&lavaciho procesu a konkrétni praktické zvladnuti po-
sluchaCi prostifedkii automatizace (vypocetni techniky) v procesech piipravy i pri-
b&hu operace (boje). Cilevédoma pfriprava vyuky budoucich veliteld & pfislunikd Sta-
bl vyuZitim cvitného velitelského stanovi§té tak napomdahd dal$imu zvySeni efektiv-

nosti jejich pripravy pro praxi u vojsk.

Po zhodnoceni kladii a zdporii tohoto stanovi$t® by mohlo dojit k jeho SirSimu vy-

uZivani i Stadby vSevojskovych armad.
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