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MATERIÁLNÍ VÝCVIKOVÁ ZÁKLADNA 
К PROBLEMATICE VELENÍ VOJSKŮM

Na základě probíhajících změn v naší 
socialistické společnosti je nezbytné ná­
ročně analyzovat každou oblast činnosti, 
vytyčit a uskutečnit opatření, která pove­
dou к rozhodnému využití rezerv v proce­
sech velení vojskům.

Úspěšnému rozvoji vojenské vědy a je­
jímu rychlejšími zavádění do praxe bojové 
i operační přípravy vojsk napomáhá zdo­
konalování návyků v efektivním využívání 
materiální výcvikové základny. Vedoucí 
úlohu při řešení tohoto úkolu musí uplat­
ňovat především vojenské školy. Během 
studia by důstojník neměl pouze vstřebá­
vat předkládané mu hotové vědomosti, ale 
měl by je i tvůrčím způsobem rozvíjet, vi­
dět neřešené aktuální problémy dané ob­
lasti a hledat způsoby jejich řešení. Proto 
by vojenská akademie Antonína Zápotoc­
kého měla připravovat odborníka nejen 
s určitým rozsahem vědomostí, ale také 
schopného tvůrčí Činnosti. Tato otázka ne­
ní snadná, proto jsou v současné době zá­
konitě prosazovány snahy o podstatné zlep­
šení a zefektivnění výchovně vzdělávacího 
procesu posluchačů s ohledem na jejich 
přípravu pro praxi u vojsk. Nové nároky 
vyplývají ze složitosti soudobé a budoucí 
bojové techniky, z požadavků na intelek­
tuální, morální, psychologickou činnost 
velitelů štábů i vojsk, podmínek vedení 
operace (boje), růstu množství informací, 
které vyžadují v procesech velení nové, 
kvalitativně dokonalejší pracovní postupy 
a metody práce. Zvláštní úlohu v tomto 
směru plní operačně taktické katedry,

které bezprostředně učí posluchače prak­
tickému uplatňování metod velení v kon­
krétních procesech přípravy nebo průběhu 
operace (boje). Z těchto důvodů velení 
vojskům, jako cílevědomá činnost velitelů, 
štábů, náčelníků druhů vojsk, speciálních 
vojsk a služeb, vytváří základní předpo­
klady pro zvládnutí procesu přípravy ope­
race (boje), i řízení vojsk při plnění bo­
jových úkolů posluchači školy.

Široké přizpůsobení učební základny, 
oprávněně v okruhu působnosti operačně 
taktických kateder, napomáhá vědecko­
technickému pokroku ve vojenství a 
v předstihu připravovat posluchače ke 
zvládnutí nejsložitějších prostředků velení, 
které jsou postupně zaváděny к vojskům. 
Vytčené cíle v nové základní dokumentaci 
pro předmět velení vojskům a štábní služ­
ba požadavky prakticky řeší. V podstatě 
vyžadují, aby posluchači:

1. Znali:
— zásady vědecké organizace řídící prá­

ce a psychologie řízení orgánů velení,
— procesy přípravy boje a operace, 
— uplatňování pracovních postupů při 

zpracovávání bojových dokumentů,
— zásady přípravy časových rozpočtů, 

pokynů velitele, náčelníka štábu a náčel­
níka operační skupiny pro práci podříze­
ných (štábu),

— způsoby uplatňování metod velení a 
vědeckého předvídání v procesu organiza­
ce boje,
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— informační vazby mezi operačním a 
taktickým stupněm velení a uměli kom­
plexně řešit (pomocí heuristických a 
exaktních metod) úkoly přípravy boje,

— organizaci přemísťování, rozvinování, 
rozmísťování, ochrany a obrany míst ve­
lení v různých druzích boje.

2. Uměli:

— připravovat harmonogram práce štá­
bu, kalendářní plán činnosti a úplnou me­
todiku práce velitele a štábu,

— pracovat podle této metodiky a orga­
nizovat Činnost podřízených orgánů velení 
v reálném čase,

— zpracovávat a předkládat veliteli in­
formační zprávy, návrhy a závěry z ope­
račně taktických propočtů pro přijetí odů­
vodněných rozhodnutí,

— organizovat a řídit proces plánování 
boje,

— připravit a prakticky využívat ve 
štábních pracech soubory nomogramů, po­
mocných tabulek, pravítka pochodu, for- 
malizované bojové dokumenty ke zvýšení 
efektivnosti pracovních činností,

— prakticky realizovat funkce a prin­
cipy velení vojskům v cílevědomé práci 
velitele i štábu při přípravě nebo v prů­
běhu boje,

— formulovat a předávat úkoly vojskům 
v systému velení, realizovat informační 
tok na místech velení, к nadřízenému, pod­
řízeným a sousedům,

— organizovat práci podřízených orgá­
nů velení podle časového rozpočtu v reál­
ném čase, v jednotě s obsahem metodiky 
práce,

— formulovat zámysl boje a celé roz­
hodnutí velitele na základě závěrů z ope­
račně taktických propočtů,

— koordinovat tok informací o úkolu a 
všech vznikajících změnách uvnitř štábu, 
ve směru к nadřízenému stupni velení a 
podřízeným,

— stručně, srozumitelně a přesně vyja­
dřovat podstatné údaje bojové situace, kte­
ré směřují к formulaci bojových dokumen­
tů,

— připravovat i organizovat kontrolní 
práci, rozborovou a analytickou činnost.

3. Získali praktické návyky v:

— uplatňování prostředků automatizace 
v procesech velení к dosažení požadované 
kvality a efektivnosti práce orgánů velení,

— zpracovávání písemných a grafických 
dokumentů к velení vojskům, včetně do­
kumentů informačních, výkazových a po­
mocných,

— organizaci různých zaměstnání a po­
žadované předpoklady pro vazbu přípravy

specializace na vševojskové procesy vele­
ní v boji a operaci.

4. Seznámili se s:
— přípravou i organizací obranné a 

útočné operace,
— zvláštnostmi práce v automatizova­

ných systémech velení vojskům,
— organizací nácviků ve velení a Štáb­

ních nácviků na taktickém i operačním 
stupni,

— - novými poznatky teorie i praxe vele­
ni vojskům na základě uskutečněných cvi­
čení u vojsk,

— obsahem publikací, vědeckých úkolů 
a pomůcek, které obsahují problematiku 
velení vojskům,

— materiálně výcvikovou základnou ško­
ly pro možnou aplikaci získaných poznat­
ků při zkvalitňování oblasti velení u vojsk.

Ke splnění těchto úkolů byla ve VA AZ 
rozšířena učební základna o moderní cvič­
né velitelské stanoviště (CVS), které plní 
v podstatě tři funkce:

— zabezpečuje jednotlivá pracoviště 
vševojskové armády (pluku, divize) a sou­
časně umožňuje široké využívání prostřed­
ků automatizace z hlediska perspektivy,

— rozšiřuje možnosti vstupu učitele do 
výchovně vzdělávacího procesu ve velení 
vojskům a umožňuje zvýšit intenzifikaci 
přípravy posluchačů,

— napomáhá katedrám a fakultě při 
zvyšování intenzity samostatné přípravy 
posluchačů v průběhu studia, při semes­
trálních a závěrečných zkouškách.

Základním a rozhodujícím přínosem 
cvičného velitelského stanoviště je (na 
principu využití výsledků současné vojen­
ské vědy a techniky) vytvořený nový mo­
del materiální výcvikové základny к vyko­
návání praktického učebního procesu, kte­
rý odpovídá dosaženému i perspektivní­
mu stupni vývoje ČSLA. Tento model ne­
jen předstihuje současné období vývoje, 
ale napomáhá především stanovit a prů­
běžně ověřit pracovní postupy, metody ve­
lení a metodické přístupy velitelů i štábů 
v procesech přípravy operace (boje).

Cvičné velitelské stanoviště umožňuje 
nejen uplatňování metody a formy půso­
bení učitele na posluchače, ale zapojuje 
je do aktivní pedagogické (řídící) činnosti 
jako budoucí velitele, náčelníky, přísluš­
níky štábů к získání požadovaných doved­
ností a návyků pro praxi u vojsk.

Důležitou stránku v koncepci CVS tvoří 
ekonomie učení (výcviku). Tento problém 
vystupuje do popředí v myšlení učitelů 
i posluchačů. Vzniká otázka, zda vynalo­
žené finanční, pracovní a materiální pro-
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středky mají svou návratnost v efektiv­
nější, intenzivnější a produktivnější pří­
pravě posluchačů.

Konkrétní výsledky již po jednom roce 
prokazují oprávněnost celého projektu. Pl­
ní všechny uvedené funkce. Navíc zaříze­
ní účinně napomáhá přípravě vědeckope­
dagogického sboru ve velení. Je realizová­
na dlouholetá snaha o zavedení pravidel­
ných, intenzivních, vysoce efektivních ná­
cviků ve velení vojskům a štábních nácvi­
ků s posluchači postgraduálního studia 
(PGS). Velitelské stupně od armády po 
pluk produktivně využívají prostory pro 
velitelsko-štábní cvičení. Posluchači se 
prakticky připravují ve vyčleněných pra­
covních místech na skupinová cvičení, se­
mestrální i závěrečné zkoušky.

Na základě těchto argumentů je možné 
učinit závěr, že výchovně vzdělávací pro­
ces odráží i požadavky vědeckotechnické­
ho pokroku ve vojenství ve smyslu 5. za­
sedání ÚV KSČ v roce 1987. Proto náklady 
vynaložené na projekt cvičného velitelské­
ho stanoviště jsou plně opodstatněné a 
mají svou návratnost. Vyučovací proces 
je složitý a náročný na přípravu učitele. 
V něm nejde jen předat a přijmout ma­
ximální množství informací, ale jde o vě­
decké, cílevědomé řízení výchovně vzdě­
lávacího procesu к získání velitelských, 
metodických návyků i dovedností poslu­
chači pro jejich uplatňování v praxi, 
v konkrétních podmínkách u vojsk. Mám 
za to, že komplex prostředků cvičného ve­
litelského stanoviště V A AZ je natolik mo­
tivující, že může přispět к některým tvůr­
čím aplikacím u vojsk. Funkčním zaměře­
ním mohou jednotlivá řešení napomoci 
štábům prakticky uplatnit použité technic­
ké i organizační prvky CVS na velitel­
ských stanovištích, záložních (předsunu­
tých) velitelských stanovištích i zpevně­
ných místech velení vševojskových svazů 
(svazků).

Cvičné velitelské stanoviště plní přede­
vším funkci rozvoje intenzifikace přípra­
vy posluchačů. Po posouzení kladů i zá­
porů by mohlo plnit další funkci, a to 
prostředku metodické a velitelské přípra­
vy velitelského sboru štábů vševojsko­
vých svazů. Kladem je, že CVS tvoří kom­
paktní celek a poskytuje okamžitý přehled 
veliteli nebo řídícím orgánům o činnosti 
jednotlivých pracovišť štábu, čímž zabez­
pečuje průběžnou kontrolu průchodnosti 
údajů, výpočtů, kalkulací, charakteristik 
a informací v celém systému velení. Proto 
vyhovuje soudobým požadavkům na velení, 
myšlení, řídící a organizátorskou práci. 
Současně efektivně působí na konkrétní 
využívání výpočetní techniky v procesech

přípravy i průběhu operace (boje) a za­
bezpečuje postupně zvládnutí metodiky 
práce velitele i štábu ve velení vojskům.

Přístup к širšímu uplatňování nového 
zařízení cvičného velitelského stanoviště 
se musí vyznačovat iniciativou a odpověd­
ností, snahou o neustálou obnovu i obo­
hacování metodických či velitelských ná­
vyků velitelského sboru, včetně poslucha­
čů VA AZ ve velení vojskům.

Efektivní využití všech předností CVS 
závisí na třech základních veličinách: na 
čase, kvalitě přípravy posluchačů a na 
organizačních schopnostech učitele (řídí­
cího zaměstnání). To proto, že současné 
specifické podmínky vyžadují nejen zkrá­
cení času na zvládnutí podstatně většího 
množství informací (poznatků, vědomostí), 
ale i dosažení maximálních výsledků ve 
výukovém procesu posluchačů.

Osvojování metodických a velitelských 
dovedností i návyků ve výchovně vzdělá­
vacím procesu je složité, ale kompaktní. 
Postupuje se v něm podle předem stano­
vených výchovných a učebních cílů, kdy 
nejde pouze o to zfskat určitou sumu zna 
lostí, ale o vytváření osobnosti velitele, 
náčelníka, pracovníka štábu, který postup­
ně zvládá funkční povinnosti pro plnění 
jednotlivých pracovních činností metodi­
ky práce v poli a právě tomu CVS plně 
napomáhá a vyhovuje.

Cvičné velitelské stanoviště vychází 
z organizace pracovišť na velitelském sta­
novišti vševojskové armády — viz obr. 1.

Pracoviště týlového velitelského stano­
viště tvoří základní učebny posluchačů, 
které jsou propojeny telefony (televizí) 
s CVS. '

Samostatný celek pro přípravu velitel­
ského stupně pluk — divize je vybudován 
v suterénu budovy.

Jednotlivé prvky velitelského stanoviště 
armády jsou umístěny v osmnácti míst­
nostech.

Speciální pracoviště pro stupeň pluk — 
divize tvoří pět středních pohyblivých 
štábních pracovišť, devět pracovišť v obr­
něných transportérech a řídící stanoviště 
učitele. Dále jsou přibírány do systému 
velení pracoviště, která aplikovaně lze vy­
užít ze systému VS vševojskové armády.

Každé z pracovišť CVS je vybaveno a 
rozmístěno podle nařízení náčelníka GŠ 
OSLA. Základem skupiny bojového velení 
je středisko bojového velení, ze kterého 
jsou realizována organizační opatření. 
Technické vybavení střediska bojového ve­
lení (SBV) — viz obr. 2. Spojovací síť je 
adekvátní běžným požadavkům VS vše­
vojskové armády.
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V SBV jsou trvale vymezena pracovní 
místa pro velitele, náčelníka politického 
oddělení, velitele raketového vojska a dě­
lostřelectva, vojska PVO i letectva, náčel­
níka operačního a zpravodajského odděle­
ní.

Krátkodobě mohou být v procesu přípra­
vy nebo v průběhu operace přizváni ná­
čelníci speciálních vojsk a služeb.

Technické vybavení střediska bojového 
velení (SBV) umožňuje:

1. Splnit úkoly v přípravě a průběhu 
operace (boje) a organizovat spojení ve 
vertikální i horizontální rovině v daném 
systému velení (od nadřízeného к podří­
zeným a naopak).

2. Sledovat (na pragotronech) výpis 
z harmonogramu práce, minulou činnost 
velitele a štábu — viz tabulku, současně 
probíhající, budoucí i následnou činnost 
s uvedením doby (od — do) a dané čin­
nosti řešené orgány velení (umístění pra- 
gotronů je ve středisku bojového velení.

na pracovišti skupiny všeobecného pláno­
vání a informačního střediska).

3. Mít průběžný přehled o středoevrop­
ském (SEC), moskevském (MČ) a operač­
ním čase (OČ) i datu. (Čas je vysílán na 
monitor střediska bojového velení a všech 
pracovišť cvičného velitelského stanoviště. 
Potřebné změny jsou řešeny na ovládacím 
pultu tohoto střediska.)

4. Využít televizní okruh ve dvou pra­
covních režimech, a to v:

— operačním (bojovém) pracovním re­
žimu tím, že na první monitor přicházejí 
operačně taktické propočty terminálové 
sítě a další plněné úkoly a zpracované in­
formace, nebo úkoly či informace zpra­
covávané mikropočítači PMD-85-1 a POTAŠ, 
které jsou umístěny na řídícím pultu SBV; 
na druhý monitor SBV může být snímána 
situace ze skupiny bojového velení pro 
druhy vojsk a speciální vojska, nebo od 
druhů vojsk a speciálních vojsk pro po­
třebu skupiny bojového velení i vybraná 
pracoviště cvičného velitelského stanoviš­
tě; současně mohou být reproduktory ce-
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Tabulka

1. Převzetí úkolu od nadřízeného (PBN, BN, BR)
2. Studium obdrženého úkolu
3. Ujasnění úkolu
4. Pokyny velitele pro NŠ к orientaci jeho zástupců, velitelů druhů vojsk a ná­

čelníků speciálních vojsk
5. Vyhlášení časového rozpočtu
6. Hodnocení situace
7. Operační orientace
8. Operačně taktické propočty poměrů sil a hustot
9. Příprava charakteristiky boje (operace)

10. Přijetí zámyslu boje (operace), schvalování zámyslu nadřízeným
И. Vyhlášení zámyslu boje (operace)
12. Pokyny NŠ pro práci štábu
13. Informační zprávy a návrhy
14. NŠ,
15. NOO (NOSk),
16. NZO,
17. V RVD (N RVD, ND),
18. V VPVO (N PVO),
19. VL-ZVL (NSk BVL),
20. NŽV (NŽS),
21. N CHV (N CHS),
22. zvv,
23. ZT,
24. N org. dop. odd.
25. N PO (ZVP)
26. Zpracování a doručení předběžných bojových nařízení podřízeným
27. Přijetí rozhodnutí velitele a zpracování textové části
28. Schválení rozhodnutí velitele nadřízeným, vyhlášení rozhodnutí
29. Schválení bojového rozkazu (bojového nařízení) a odborných bojových na­

řízení ' '
30. Doručení bojových úkolů podřízeným
31. Příprava a provedení rekognoskace
32. Zpracování plánové tabulky součinnosti
33. Organizace součinnosti F-A
34. Organizace součinnosti A-d
35. Organizace součinnosti d-p
36. Schválení Plánu operace a jeho příloh
37. Schválení plánů druhů vojsk a speciálních vojsk
38. Příprava a uskutečnění kontrol
39. Zpracování souhrnného operačního hlášení
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lé televizní sítě cvičného velitelského sta­
noviště využity pro přenos informací, úda­
jů a různých úkolů i signálů z magneto­
fonových nahrávek, nebo mohou být na­
točeny různé nahrávky pro uchování in­
formací к dalšímu zpracování; souběžně 
mohou být snímány televizní kamerou ří­
dícího pultu skupiny bojového velení do­
plňkové údaje, části bojových dokumentů, 
časový rozpočet, harmonogram práce a 
kalendářní plán pro ostatní pracoviště 
cvičného velitelského stanoviště, totéž mů­
že při napojení snímacích kamer na ostat­
ních pracovištích být uskutečněno pro po­
třebu SBV;

— školním výukovém pracovním režimu 
použitím televizního studia VA AZ pro 
všechna pracoviště cvičného velitelského 
stanoviště к objasnění vybrané problema­
tiky (zařízení umožňuje využití magneto­

Cvičné velitelské stanoviště vytváří kvalitativně nové podmínky pro přípravu poslu­
chačů a příslušníky vědeckopedagogického sboru VA AZ. Jednotlivá pracoviště cvičné­
ho velitelského stanoviště tvoří učební základnu, která zabezpečuje postupný přechod 
na intenzifikaci výchovně vzdělávacího procesu a konkrétní praktické zvládnutí po­
sluchači prostředků automatizace (výpočetní techniky) v procesech přípravy i prů­
běhu operace (boje). Cílevědomá příprava výuky budoucích velitelů či příslušníků štá­
bů využitím cvičného velitelského stanoviště tak napomáhá dalšímu zvýšení efektiv­
nosti jejich přípravy pro praxi u vojsk.

Po zhodnocení kladů a záporů tohoto stanoviště by mohlo dojít к jeho širšímu vy­
užívání i štáby vševojskových armád.

fonových a televizních nahrávek pro pra­
coviště cvičného velitelského stanoviště, 
nebo pro přímý přenos přijímání infor­
mačních zpráv, návrhů velitelem či zá­
myslů a rozhodnutí pro všechny poslu­
chače, kteří pracují na různých úkolech, 
pracovištích cvičného velitelského stano­
viště a v různých funkcích; totéž lze ře­
šit z některého vybraného pracoviště dru­
hů vojsk nebo speciálních vojsk pro prů­
běžnou výuku posluchačů; kromě toho je 
možné využít snímací televizní kamery ří­
dícího pultu skupiny bojového velení pro 
zvýraznění vybraných učebních úkolů a 
problémů); vybavení SBV umožňuje kva­
litní vedení pracovních map a získání pře­
hledu o silách i prostředcích armády, za­
bezpečuje práci na terminálu a v termi­
nálové síti cvičného velitelského stanoviš­
tě (VS A).
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